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GENEL BIiLGILER

Rapor Dénemi

01.01.2025 — 31.03.2025

Sirketin Ticaret Unvam

DENGE YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI
(“SIRKET” ANA ORTAKLIK)

Ticaret Sicil Miidiirliigii ve Numarasi

Istanbul-634640

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

09.08.2007

Mersis No

0291078668900017

Vergi Dairesi / No

Kozyatag: Vergi Dairesi Miidiirligii / 2910786689

Atatiirk Mahallesi Ertugrul Gazi Sokak Metropol istanbul Sitesi

Merkez Adresi . .
erkez Adres A Blok No:2E I¢ Kapi No:12 Atagehir/Istanbul

iletisim Bilgileri Telefon: (216) 349 99 99 Faks: (216) 451 70 70

E-posta adresi info@dengeholding.com.tr _ yatirimci@dengeholding.com.tr

internet Adresi www.dengeholding.com.tr

1.1.Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.03.2025 tarihi itibariyla sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

: 600.000.000.-TL
: 300.000.000.-TL

Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Ortagin Unvam / Ad1 Grubu Nama/Hamiline | Sermaye Payi Oy Hakki
Soyadi (TL) (%)
ERDAL KILIC A Nama 37.350.000 | 12,45% 68,08%
Diger ve Halka Agik B Hamiline 262.650.000 | 87,55% 31,92%
TOPLAM 300.000.000 100 % 100%

Sirket, Sermaye Piyasas1i Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 30.01.2012 tarih ve 1132 sayili izniyle bu sisteme ge¢mistir. Sirketin kayith
sermaye tavanit 600.000.000,00 TL (altiylizmilyon Tirk Lirasi) olup, her biri 1 TL (bir Tiirk Liras1)
itibari degerde 600.000.000 (altiylizmilyon) paya boliinmiistlir. Rapor tarihi itibariyle sirketin 6denmis
sermayesi 300.000.000,00 TL (iigyiizmilyon Tiirk Lirasi1) olarak belirlenmistir.

Sirketin nihai kontrolii, A Grubu pay senetlerine sahip Erdal KILIC a aittir. 31.12.2024 tarihi itibariyle
Erdal KILIC 1n sermayedeki pay1 %12,45 ve oy hakki oranlar1 %68,08'dir. Sirketin 31.03.2025 tarihli

sermaye ve oy dagilimi yukaridaki gibidir.


mailto:info@dengeholding.com.tr
mailto:yatirimci@dengeholding.com.tr
http://www.dengeholding.com.tr/

Ozet Piyasa Bilgileri su sekildedir;

Halka arz tarihi 02.08.2012
Odenmis Sermaye 300.000.000
islem Gordiigii Pazar Ana Pazar
Fiili Dolagimdaki Pay Adedi 262.650.000
31.12.2024 Kapanis Fiyat1 (TL) 3,41
Piyasa Degeri (TL) (31.12.2024 tarihi itibariyle) 1.023.000,00

1.2. imtiyazh Paylar

a) Imtiyazh Pay Miktari

Sirketin 300.000.000 TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin 37.350.000 TL (Otuzyedimilyoniigyiizellibin
Tiirk Lirasi)'si imtiyazli nama yazili A Grubu hisselerden olugmaktadir. Ayrica, 262.650.000 TL
(Ikiyiizaltmigikimilyonaltiyiizellibin Tiirk Liras1) ise hamiline yazili B Grubu hisselerden meydana

gelmektedir.

b) Imtiyazh Paylarin Oy Haklarina fliskin Aciklama

Sirketin esas sozlesmesine gore, A Grubu paylar yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde ve
oy kullaniminda imtiyazlidir. Her bir A Grubu pay sahibi, Genel Kurul toplantilarinda 15
oy hakkina sahipken, her bir B Grubu pay sahibi ise beher pay i¢in 1 oy hakkina sahiptir.
Yonetim Kurulu tyelerinin en fazla 2/3't A Grubu pay sahipleri arasindan segilmek
zorundadir, geri kalan iyeler ise B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan

secilmelidir.

Sirketin esas sozlesmesinde kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa
senedi ile Yonetim Kurulu iiyeleri ve ¢alisanlarina kar pay1 verilmesi uygulamasini 6ngdren

ozel bir diizenleme bulunmamaktadir.



1.3.

Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlar1

Ana Ortaklik Denge Yatirinm Holding A.S.

Denge Yatirnm Holding, Denge Grubu sirketlerinin kontrol ve istirak hisselerine sahip olan ana
ortaklik olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket, 2007 yilinda kurulmus olup gayrimenkul, lojistik,
teknoloji ve finans sektorlerine odaklanmis cesitli sirketlerle hedefledigi yatirimlarin

gerceklestirmektedir.

Yurt iginde ve yurt disinda faaliyet gosteren bagl ortak ve istirakleri araciligiyla bu yatirimlar
gerceklestiren Denge Yatirim Holding’in, 2020 yilinin sonunda Site Lojistik ve Metrobil
Teknoloji sirketleri de bagh ortaklik haline gelmistir. 2021 yilinda ise biinyesine, bagl ortaklik
olarak Fer Yap1 Gayrimenkul ve istirak olarak Vepa dahil olan Denge Yatirim Holding genis bir
is alaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2023 yili sonunda bagli ortakligit Fer
Yap1 Gayrimenkul’de boliinme islemi gerceklestirilmis olup, bu boliinme sonucunda kurulan
Denge investment bagl ortaklik durumuna gelmis, Fer Yap ise grup disina ¢ikmistir. 2024 yili
basinda da Vepa istiraki de grup disina ¢ikmistir.

Bagh Ortakhklar

Grup’un tamamina sahip oldugu ve énemli kontrol giicti paylara sahip bagl ortakliklarina iliskin bilgiler:

Bagl Ortaklik/istirak Adi Kurulu Faaliyet Alani Grup'un Sermayedeki Pay Orani
sve ve Oy Kullanma Hakki Orani
Faaliye
t Yeri
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Site Lojistik A.S. istanbu  Lojistik Hizmetleri 75,00% 75,00%
|
Metrobil Teknoloji A.S. istanbu Iletisim ve Bilisim Hiz. 75,00% 75,00%
|
Denge Invesment Gayrimenkul Gel. istanbu Gayrimenkul 100,00% 100,00%
AS. |
Denge Film Prodiiksiyon Eglence A.S.  istanbu Bilgi, iletisim ve 100,00% 100,00%
| Medya

Site Lojistik A.S, Cihangiroglu Nakliyat Ltd. Sti. ve Zincirpalet Platform Lojistik A.S.’nin %100 ortagi olup iki sirket
ile beraber Denge Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin finansal tablolarina konsolide edilmistir.

Grup, bagh ortakliklarini TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” Standardi’'nin kontrol glicline iliskin sartlarini

sagladigindan tam konsolidasyon yontemiyle konsolide etmistir.

Finansal tablolarda ve dipnotlarda, Denge Yatirim Holding A.S. ve konsolide edilmis bagli ortakliklari

"Grup" olarak adlandirilmaktadir. Denge Yatirim Holding'in merkezi Istanbul'da bulunmaktadir ve



03.02.2025 tarihinden itibaren adresi " Atatiirk Mahallesi Ertugrul Gazi Sokak Metropol Istanbul Sitesi
A Blok No:2E i¢ Kap1 No:12 Atasehir/Istanbul " seklindedir.

31.03.2025 tarihi itibartyla, Sirket'in bagh ortakliklar ile ilgili 6zet bilgiler ve grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ortaklikla olan iliskileri ve ortakligin grup i¢indeki yeri ile ilgili bilgiler ve pay oranlari asagida

sunulmaktadir.

DENGE FIiLM PRODUKSIYON SINEMA TELEVIZYON REKLAM SANAYIi VE
TICARET A.S.

Denge Holding, Denge Film Prodiiksiyon Sinema Televizyon Reklam Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'min %100 hissedaridir. Bu sirket, sinema filmi, video ve televizyon programlart yapim

faaliyetleriyle ugrasmaktadir.

DENGE INVESMENT GAYRIMENKUL GELiSTIRME VE A.S.

Denge Yatinm Holding, bagli ortakligi Fer Gayrimenkul ’deki ortakliktan kaynaklanan haklarin
boliinme yolu ile 01.11.2023 tarihinde kurulan Denge Investment Gayrimenkul Gelistirme sirketine
devretmistir. 06.11.2023 tarihinde de sirketimiz Denge Investment Gayrimenkul Gelistirme AS’deki Sn.

Ramadan Kumova’nin hisselerini devralarak sirketin % 100’{ine sahip olmustur.

128.371.233TL 6denmis sermayesi olan Denge Investment sirketinin Istanbul Kagithane’de Premier
Kampiis, Zeytinburnu’nda Parima Residence ve Sisli’de iTower gibi 6nemli projelerde gayrimenkulleri

bulunmaktadir.

Donem icindeki Faalivetler Hakkinda Genel Bilgiler:

Sirketin dénem i¢inde mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Denge Investment Gayrimenkul Gelistirme A.S. mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalardan dolay: sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar

yoktur.

llgili hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal yardim harcamasi

bulunmamaktadir. Hesap donemi i¢inde 6zel denetim veya kamu denetimi s6z konusu olmamustir.

Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket arasindaki iligkilerde, Sirket'in
damismanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir iligki

bulunmamaktadir.



SITE LOJISTIK A.S.

Site Lojistik, 2015 y1l1 sonunda "Lojistik Operat6r" olarak kurulmus, stirdiirtilebilir ve biitiinlesik lojistik
hizmetler tiretmeyi amaglamistir. Haziran 2016'da, ADR Tagimacilig1 ve Filo Yonetimi konusunda 35
yillik tecriibeye sahip Cihangiroglu Nakliyat (CLH) "Lojistik Operator" olarak Site Lojistik biinyesine
katilmigtir.

Site Lojistik, 6zmal ve kiralik araglarryla Corlu, Gebze, Derince, Dilovasi, Adana ve Iskenderun
bolgelerinde entegre liman hizmetleri, tasimacilik (FTL — LTL, Mikro Dagitim, Filo) ve depolama
hizmetleri veren biitiinlesik bir lojistik organizatordiir. Aralik 2020'de, teknoloji odakli lojistik hizmetler
gelistirme vizyonu ile Denge Yatirim Holding'in bagli ortagi olmustur.

Mart 2022'de, soguk ve donuk lojistik hizmetler sunmak iizere Zincir Palet'i kurarak Istanbul Anadolu
yakasinda 9.000 m2 kapasiteli soguk-donuk deposu ve tasimacilik kapasitesi ile 1s1 kontrollii depolama
ve elle¢leme hizmetleri sunmaya baglamistir.

Gebze Cayirova ve Kurtkdy'de bulunan 18.750 m2 kapasiteli depolariyla miisterilerine 1s1 rejimli
depolama ve tasimacilik hizmetleri sunan Site Lojistik, ISO 22000: Gida Giivenligi Yo6netim Sistemi
Sertifikas1 ¢ercevesinde, tecriibeli ve adanmis ekibi, 6zgiin yazilimlara dayali yenilik¢i teknoloji

altyapisiyla misterilerinin ihtiyaglarini kargilayacak biittinsel lojistik hizmetler sunmaktadir.

Sirket ortaklarina iliskin bilgiler asagidadir:

SITE LOJISTIK ORTAKLIK YAPISI
ORTAKLAR SERMAYE ORAN
Erdal KILIC 250.000 25%
DENGE YATIRIM HOLDING 750.000 75%
TOPLAM 1.000.000 100,00%

Donem icindeki Faalivetler Hakkinda Genel Bilgiler:

Sirketin dénem iginde mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Site Lojistik A.S, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalardan dolay: sirket ve

yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

llgili hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal yardim harcamasi

bulunmamaktadir. Hesap donemi i¢inde 6zel denetim veya kamu denetimi s6z konusu olmamustir.

Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket arasindaki iligkilerde, Sirket'in
damismanlik hizmeti aldig1 kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir iligki

bulunmamaktadir.



Metrobil Teknoloji A.S.

Metrobil, 1997 yilinda bilisim diinyasinda faaliyet gostermek tizere kurulmus ve bilgisayar ile gevre
tirtinlerinin satig, dagitim ve satig sonras1 hizmetlerini sunarak kisa siirede 6nemli bir misteri tabanina
ulagmigtir. 2007 yilinda Tiirksat Kablo TV sebekesi is ortagi olarak faaliyetlerine baslamistir. 2016
yilinda ise Abone Tesis ve Bakim Hizmetleri, Sebeke Altyap: Proje ve Uygulama Hizmetleri, Akilli

Kent Hizmetleri altinda Erisim Sebeke ve Giivenlik Coziimleri sunacak sekilde yapilanmustir.

Metrobil, Tiirksat, Turkcell, Isttelkom gibi bir¢ok iletisim altyapis1 is ortaklig1 yaparak iletisim altyap:
tecriibesini artirmig, proje yonetim Kabiliyetini gelistirmis ve giiglenen organizasyon yapisi ile 2020
yilindan itibaren sahip oldugu miihendislik tecriibesini Almanya'da yapilanma planlar1 dahilinde yurt
disina tasimak amacindadir. Sirketin %75 oraninda hissesine sahip oldugu 8.500.000 TL sermayeli bir
sirket olan Metrobil Teknoloji A.S., 02.12.2021 tarihinde aldig1 yonetim kurulu karari ile Azerbaycan'da
faaliyet gosterecek olan Metrobil AZ adli bagh ortakligi igin kurulus ¢alismalarina baglamis ve

faaliyetlerine baslamustir.

Sirket ortaklarina iligkin bilgiler asagidadir:

METROBIL TEKNOLOJI ORTAKLIK YAPISI
ORTAKLAR SERMAYE ORAN
Mehmet HORASAN 250.000 25%
DENGE YATIRIM HOLDING 750.000 75%
TOPLAM 1.000.000 100,00%

Donem icindeki Faalivetler Hakkinda Genel Bilgiler:

Sirketin dénem i¢inde mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Metrobil Teknoloji A.S, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalardan dolay: sirket

ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar yoktur.

llgili hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal yardim harcamasi

bulunmamaktadir. Hesap donemi i¢inde 6zel denetim veya kamu denetimi s6z konusu olmamustir.

Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket arasindaki iliskilerde, Sirket'in
danmismanlik hizmeti aldig1 kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir iligki

bulunmamaktadir.



2. YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL
BILGILERI
2.1. Mevcut Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok tiger yillik siireler i¢in se¢ilmektedirler. Yonetim Kurulu’nun 12.07.2024

tarihinde yapilan vazife taksimi ile Yonetim Kurulu Bagkani olarak Sn. Erdal KILIC secilmistir.

31.03.2025 tarihi itibartyla Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

YONETIM KURULU UYELERI
Adi Soyadi Gorevi Secildigi GK / YK Tarihi Gorev Siiresi
Erdal KILIC Baskan 2024-19/12.07.2024 3Y1l
Fahrettin AKSAKAL Uye 2024-19/12.07.2024 3Vl
Ercan GOKSEL Uye 2024-19 / 12.07.2024 3 Y1l
Alp Eren YAPRAK Bagimsiz Uye 2024-19/12.07.2024 31l
Prof. Dr. Mehmet TANYAS Bagimsiz Uye 2024-19 / 12.07.2024 3 Y1l

2.1.1. Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Erdal KILIC- Baskan

1971 yilinda Giimiishane'de dogan Kilig, ilkokul ve ortaokulu Fransa'da okudu. 1985 yilinda Tiirkiye'ye
dondiigiinde Kabatas Erkek Lisesini birincilikle tamamladi. Universite hayatma 1990 yilinda iTU
Elektrik-Elektronik Fakiiltesi'nde basladi ve IAESTE &6grenci degisim programi ile Fransa'da Societe
Vicat'da staj yapti. Elektronik haberlesme miihendisliginde lisansini tamamlayarak 1994 yilinda mezun

oldu.

Profesyonel is hayatina Belbim A.S.'de sistem miihendisi olarak basladi ve ISKi'nin IT altyapisinin
kurulusunda gorev aldi. 1996-2006 yillar1 arasinda ITC sektoriinde 6 farkli sirketin kurucu ortagi ve
yoneticisi oldu. 2006-2012 yillar1 arasinda Mobil ve Sabit Hat operatorlerinin altyap1 bakim, isletme ve

yapim islerini yapan Marin Telekom ve Metrobil teknoloji sirketlerinin genel miidiirliigiinii iistlendi.

Kilig, bilisim, teknoloji, iletisim ve genel organizasyon alanlarindaki ulusal ve uluslararasi piyasa
tecriibesiyle 2012 yilinda Giibretas ve Suud kdkenli Nesma Holding ortakligi ile kurulmus olan Negmar
Deniz Yatirnm'in istiraki olarak faaliyet gosteren Etis Lojistikte genel miidiir olarak géreve basladi. 2015

yilinda gorevinden ayrildiktan sonra lojistik organizator olma hedefiyle Site Lojistik'in kurulusunu



gergeklestirdi. 2016 yili i¢inde ise 1989'dan beri TIR ve Kamyon filosu ile ADR'li tagima yapan
Cihangiroglu Nakliyat Ltd.'yi lojistik operator olarak yapilandirmak iizere satin ald1.

Kilig, ayn1 zamanda Metes Telekom Ltd. Genel Miidiirliigli ve otomotiv sektoriine yonelik aerosol
{iretim yapan Hema Kimya A.S. Yonetim Kurulu Baskanligini da yiiriitmektedir. Girisimci Is adamlart
Vakfi icra Kurulu Uyeligi'ni yapan Kilig'm, Esagev, Askon, Istanbul Deniz Ticaret Odasi, EMO gibi

sivil toplum kuruluslarinda da aktif {iyeligi bulunmaktadir.

Fahrettin AKSAKAL- Uye

1971 yilinda Erzurum’da dogdu. Ik ve orta 6gretimin ardindan, 1994 yilinda ITU Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi’nden mezun oldu. Uzun yillar kendi sirketinde yazilim projelerin gelistirdi. 2001?de

Avrupa’ya yazilim ihracat1 gergeklestirdi.

2006 Y1linda Perakende sektdriine gegis yapti. Tiirkiye’nin en biiyiik yerel zincirinde IT Direktorii oldu.
Perakende sektoriiniin geleneksel sorunlarina islevsel bilisim tiriinleri gelistirdi. Perakende sektdriiniin
tiim stireclerini verimlilik odakli ve biitiinsel bir anlayisla iyilestirdi. Gelisen e-ticaret kullanimi ile
perakende sektoriiniin e-ticaret siire¢ ve altyapi entegrasyon ve uyumlastirma c¢aligmalarin yiiriitti.
2010 yilinda perakende sektoriiniin kronik sorunlari arasinda olan siirdiiriilebilir tarim ve gida tedarigine

¢Oziim gelistirmek amaciyla meyve bahgeciligi lizerine arastirma caligmalart yiiriittii.

2012 yilinda 5.000 doniim tizerine kurulu Tiirkiye’nin yekpare en biiyiikk meyve bahgelerinden birinin
yatirimcisi ve igletmecisi oldu. Meyve bahgesi isletmeciliginde perakende sektdriiniin beklentilerine
uygun olarak siirdiiriilebilir, kaliteli ve saglikli bir igletme yonetimini kurdu ve yonetti. Bahgenin verimli
yonetimi i¢in yenilik¢i teknolojileri dayali yontemlerle iiretim ve hasat siireclerini sayisallagtiracak
bilisim altyapisint kurdu. Aksakal, ‘tarladan sofraya’ anlayisiyla tarimsal iretimden lojistik siireg
yoOnetimine, siirdiiriilebilir perakende tedariginden kaliteli ve saglikli tarimsal liretime kadar ugtan uca

tarimsal liretim zinciri kurdu.

Aksakal, kiiclik tarlalara sahip koyliileri bir araya getirerek kurdugu iiretim modeli ile 6lgek
ekonomisine dayali, verimli ve saglikli meyve iiretimi gergeklestirmenin yaninda, kdyliiniin iiretim
siirecine dahil olmasiyla istihdamu artiracak ve kirsal kalkinmaya katki saglayacak bir ekosistem kurdu.
Aksakal’m gelistirdigi bu isbirligi ve gii¢ birligi konsepti ile Yozgat Kadisehri 6zelinde kentten koye
tersine go¢ basladi. Evli ve 3 kiz babasi Aksakal, 2024 yilinda Denge Yatirnrm Holding biinyesinde

Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevine baslamustir.



Ercan GOKSEL- Uye

1985 yilinda Manisa-Akhisar’da dogdu. Ilkdgretim egitimini Manisa’da, lise egitimini Denizcilik
alaminda Canakkale’de tamamladi. Anadolu Universitesi Lojistik Béliimii mezunudur. Calisma hayatina
Tiirkiye Italya arasinda sefer yapan bir feribot isletmesinde yolcu operasyonlarinda basladi. Devaminda
aynt grubun turizm sektoriinde bileti satis organizasyon sorumlulugunu iistlendi, ¢agri merkezi
departmanini kurdu ve yonetti.

Goksel 2006-2016 yillar1 arasinda Negmar biinyesindeki Istanbullines Denizcilik, Marmara N
Denizcilik ve Etis Lojistik gibi grup sirketlerinde satin alma bdliimlerini kurdu ve yonetti. Grubun
Marmara denizinde Ro-Ro isletmeciligi projesini hayata geciren ekipte yer aldi. 2016 yilinda Site
Lojistik’te goreve basladi. Liman Operasyonlari, Agir Vasita Filo Isletmesi, Satin Alma ve Idari isler
boliimlerinden sorumlu Direktor olarak halen gérev yapmaktadir.

Goksel, Dogu Afrika’da Kenya merkezli olarak Tanzanya ve Uganda bolgelerini de kapsayacak sekilde
tropikal meyve ticaretinin satin alma, paketleme, soguk depolama, kara ve deniz nakliye
operasyonlariin lojistik altyapisini kurdu. Tiirkiye’den Dogu Afrika’ya meyve ihracati ve Dogu
Afrika’dan Tirkiye, Rusya ve Hindistan’a meyve ticareti operasyonlarint kurdu ve yonetti. Evli ve iki
cocuk babasi Goksel, Mart 2024 yilinda Denge Yatirim Holding biinyesinde Yonetim Kurulu Uyesi

olarak goreve baglamigtir.

Prof. Dr. Mehmet TANYAS- Bagimsiz Uye

1954 yilinda Eskisehir’de dogan kisi, 1975 yilinda Eskisehir D.M.M.A. Makine Miihendisligi
Béliimii'nden mezun oldu. Ardindan 1978 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi Sanayi
Miihendisligi Boliimii'nde Yiiksek Lisans, 1982 yilinda ise Doktora derecesini aldi. 1984 yilinda
Ogretim Goérevlisi, 1986 yilinda Yardime1 Dogent, 1990 yilinda Dogent ve 2006 yilinda Profesor

unvanlarini kazandi.

Kariyerine miihendislik ve miisavirlik firmasinda kismi zamanli makine miihendisi olarak g¢aligarak
basladi. I.T.U Endiistri Miihendisligi Boliimii'nde Arastirma Gorevlisi ve Ogretim Uyesi olarak gorev
yapt1. Bu siire icinde cesitli idari gérevler iistlendi ve 2006 yilinda emekli oldu. 1.T.U.'de dersler verdi

ve ayni1 zamanda Okan Universitesi'nde Uluslararasi Lojistik Boliim Bagkani olarak gérev aldi. Daha

10



sonra Maltepe Universitesi'nde Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Yonetimi Boliim Baskanligi gérevini

yiiriittii.

2001 yilinda Lojistik Dernegi (LODER) Kurucu Baskanligi'n1 yapti1 ve halen Yo6netim Kurulu Baskam
olarak gorevine devam ediyor. Ayrica c¢esitli lojistik projelerde danmigmanlik yapti ve ulusal ve
uluslararasi alanda pek ¢ok yayini bulunuyor. Stok ve Depo Yonetimi ile Lojistik ve Tedarik Zinciri
Yonetimi konularinda uzmandir ve birgok kurum ve kurulusa egitim, proje ve danigmanlik hizmetleri
sagladi. Ayrica Makine Miihendisleri Odasi ve Yoneylem Arastirmasi Dernegi iiyesidir. Istanbul Ticaret
Odas1 (ITO) Ulagim ve Lojistik Alt Komisyonu iiyesi ve Kizilay Lojistik A.S. Bagimsiz Y 6netim Kurulu
iiyesidir. Halen TUBITAK BILGEM YTE’nde kismi zamanli danisman olarak calismaktadir.

Alp Eren YAPRAK — Bagimsiz Uye

1982 yilinda Kahramanmaras’ta dogdu. ilkokul ve Ortaokul egitimini tamamladiktan sonra Adana Fen
Lisesi’ni kazanarak lise egitimini burada tamamladi. Universite egitimini Hacettepe Universitesi
Ingilizce Isletme Boliimii’'nde 2004 yilinda tamamladiktan sonra ayni iiniversitede Uretim Y6netimi ve
Sayisal Yontemler alaninda yiiksek lisans egitimine basladi. Yiiksek lisans egitimi devam ederken ayni

zamanda Ankara’da dis ticaret alaninda profesyonel is hayatina bagladi.

Askerlik hizmetini tamamladiktan sonra 2007 yilinda Anadolu Grubu Yonetici Adayr Programi
kapsaminda, Anadolu Grubu Holding Mali isler Baskanlig1’nda Mali Kontrol Uzmani olarak ¢alismaya
basladi. 2011 yil1 Eyliil ayna kadar Anadolu Grubu Holding biinyesinde I¢ Denetim Baskanhig ve Is
Gelistirme Baskanlig1 departmanlarinda gorevler aldi. 2011 yili Eyliil ayinda Grubun tarim alanindaki
uluslararasi yatirimi kapsaminda Finansal Kontrolor olarak Anadolu Etap Sirketinde ¢alisma hayatina
devam etti. Anadolu Etap Mali Isler, Is Gelistirme, Ticari Kontrol, Satin Alma ve Satis Pazarlama
alanlarinda iist diizey yonetici pozisyonlari tistlendi. Bu siire zarfinda, biiyilik 6lgekli bahge kuruluslari,
tesis yatirimlar1 gibi bir¢ok tarim yatirimi ve uluslararasi projelerin liderligini iistlenerek ve ¢ok uluslu
ekiplerin yonetimini gerceklestirdi. Aym1 dénemde Bilgi Universitesi'nde Hukuk Yiiksek Lisansi

egitimini tamamladi.

Tarim ve Gida alanindaki edindigi tecriibeler neticesinde 2021 yilinda Gusto Dis Ticaret A.S. kurucu
ortagi olarak uluslararasi gida ticareti alaninda ilk sahsi yatirimin gergeklestirdi. 2023 yil1 Aralik ayinda
Tropigo Dis Ticaret A.S.’yi taze meyve ve gida ticareti alanindaki faaliyetleri dogrultusunda kurucu
ortak olarak hayata gegirdi. Uluslararas1 arenada tarim triinleri ve gida ticareti alaninda faaliyetlerine
devam eden Alp Eren Yaprak 2024 yili Subat ayinda Denge Yatirim Holding A.S. bilinyesinde Yonetim

Kurulu Uyesi olarak goreve baslamustir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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2.2. Yonetim Kurulu ve Yonetimde Soz Sahibi Personele Saglanan faydalar Hakkinda Bilgi

Sirket esas sozlesmesinde, Yonetim Kurulu {iyelerine ve calisanlara kar pay1 verilmesi uygulamasini
ongoren Ozel bir diizenleme bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine ve icract Yonetim Kurulu
iiyelerine aylik huzur hakki iicreti disinda herhangi bir sosyal hak, yolculuk, konaklama ve temsil

giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar verilmemektedir.

12.07.2024 tarihinde akdedilen sirketin 2023 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisinda Y &netim

Kurulu tiiyelerine aylik 15.000,00 TL huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.
2.3. Personel Bilgileri

31.03.2025 tarihi itibariyle Denge Yatirim Holding A.S,’nin Bagli Ortakliklar dahil olmak iizere 65
personeli bulunmakta olup, tiim personellere yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarimca,
personellerden kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari

yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliligi vardir.
2.4. Toplu Sozlesme Uygulamasi
Bulunmamaktadir.
2.5. Calisanlara Saglanan Hak ve Faydalar

Personele yemek ve yol ticreti verilmektedir.

3. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

3.1. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Sirketimizin Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49
sayili karar1 ile [I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak
28.07.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve sirketimizin internet sitesinde paylagilmig

olup gerektiginde giincellenmektedir.

flgili raporlara www.dengeholding.com.tr kurumsal internet sitemizden ve Kamu Aydinlatma

Platformu’nda;

e https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048485

e https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048486

e https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048487

e https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048488

e https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048489
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e https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048490

yayinlanan adresler {izerinden ulasilabilir.

3.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen Kurumsal Y 6netim Uyum Raporu'na

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1059415 adresi iizerinden ulagilabilir.

3.3. Siirdiirulebilirlik

Denge Yatinm Holding, 2022 yili ikinci yarisi iginde SPK tarafindan yayinlanmig olan
"SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI" ilkelerini uygulamaya baslamay1
planlamaktadir ve bu yonde galismalarini siirdiirmektedir. Oncelikli olarak "Siirdiiriilebilirlik ve Cevre"
biriminin kurulmasi hedeflenmektedir. Sirket'in tiim faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal etki
degerlemeleri, yonetisimi, sorumlu ve hesap verebilir hizmet, servis ve liretiminin gezegen ve insan
tizerindeki izlenebilirligi, beraberinde global pazardaki seffaf ve etkin kurumsal iletisimi bu birim

tarafindan ifade edilecek ve yonetilecektir.

4. KOMITELER HAKKINDA BIiLGi

4.1. Yonetim Kurulu Komitelerinin Gorev ve Calisma Esaslar:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24.08.2022 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile

ilgili gérev ve galisma esaslar1 24.08.2022 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur.

flgili  duyuruya  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1057959  adresinden  ve  sirketimizin

www.dengeholding.com.tr kurumsal internet adresi {izerinden ulasilabilir.

Yonetim Kurulu Komitelerinden;

1. Kurumsal Yonetim Komitesi, Prof. Dr. Mehmet TANYAS'in bagkan ve Alp Eren YAPRAK ve Yusuf
OCALMIS 1 iiye olarak 3 (ii¢) liyeden olusacak sekilde belirlenmistir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Prof. Dr. Mehmet TANYAS"!n Bagkan, Alp Eren YAPRAK’1n
iiye olarak 2 (iki) iiyeden olusacak sekilde secilmistir.
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3. Denetim Komitesi, Prof. Dr. Mehmet TANYAS'in Bagkan, Alp Eren YAPRAK ’1n iiye olarak 2 (iki)

ilyeden olusacak sekilde secilmesine;
Oy birligi ile karar verilmistir.

31.03.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri’nin gorev ve ¢alisma esaslari, komitelerin

olusturulmas1 hakkindaki bilgiler de asagida yer almaktadir:

) . Komitede
Komite Komite Uyeleri Niteligi Toplanma Sikhig:
ki Gorevi

En az ii¢ ayda bir
] | Mehmet TANYAS Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi olmak tizere yilda

Denetim Komitesi . N

Alp Eren YAPRAK | Uye Yonetim Kurulu Uyesi en az dort kere

toplanir.

Mehmet TANYAS Baskan Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal ) . Yilda en az 3 (ii¢)
Alp Eren YAPRAK [ Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Komitesi . . kere toplanir.
Yusuf OCALMIS Uye -

Riskin Erken ) .
Mehmet TANYAS Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi Yilda en az 3 (ii¢)

Saptanmasi . .

o Alp Eren YAPRAK | Uye Yonetim Kurulu Uyesi kere toplanir.
Komitesi

5.ILISKILI TARAF ISLEMLERI

Sirket’in, ortaklari, ortaklari iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi igerisinde bulundugu
belli basl sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2024 — 31.03.2025 tarihleri itibariyle mevcut
hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

Sirket ile iligkili taraflar1 arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmaistir.

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar Niteligi 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Metrobil Az MMC istirak 34.936 -
Toplam 34.936 -
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar Niteligi 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Metrobil Az MMC istirak 709.890 781.325
Mehmet Horasan iliskili kisi 1.000 1.101
MBZ Dis Ticaret A.S. iliskili Firma 443.419 488.057
Seven Sea Shipping®™ istirak 209.831.833 230.919.609
Halas Tarim A.S. iliskili Firma 50.256 -
Toplam 211.036.398 232.190.091
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iliskili Taraflara Ticari Borglar Niteligi 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
MBZ Dis Ticaret iliskili Firma - 20.784
Halas Tarm A.S. iliskili Firma 6.749.718 -
Toplam 6.749.718 20.784
iliskili Taraflara Diger Borglar Niteligi 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Erdal Kilig Ortak 53.503.426 59.190.038
Mehmet Horasan iliskili Kisi 36.265.896 38.091.305
Halas Tarim A.S. iliskili Firma 58.594 -
Toplam 89.927.916 97.281.343

(1) Denge invesment’in %100 sahibi oldugu; heniiz kurulus asamasinda olan ve faaliyete baslamamis Seven Sea
Shipping Inc firmasi igin kurulus islemlerine istinaden kisa vadeli borg olarak verilmistir.

6. DONEM ICINDE MEYDANA GELEN DEGIiSiKLIiKLER

Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler

Yoktur.

7. DONEM SONRASI MEYDANA GELEN DEGIiSiKLER

Sirketimiz Yonetim Kurulu 15.04.2024 Tarihli Toplantisinda,

Sirketin biiyiime siireci icerisinde sermaye giiciiniin artirilarak, banka ve finans kuruluslarina olan
borglarin kapatilmasi ve bu sayede finansman yiikiiniin azaltilmasi ve de isletme sermayesinin
giiclendirilmesi amaci dogrultusunda, Sirket Ana S6zlesmesinin 7. maddesinin vermis oldugu yetkiye
istinaden, Sirketimizin 600.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde, 300.000.000 TL olan
O0denmis sermayesinin tamami nakit karsiligt olmak iizere 300.000.000 TL (%100) artirilarak
600.000.000 TL'ye cikarilmasina karar vermis ve Sermaye Piyasasi Kuruluna bu konuyla ilgili

basvuru yapilmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 30.04.2025 tarih ve 50/SA-787 sayili karari ile sermaye artirimina iligkin
izahname onaylanmis olup bedelli sermaye artirimi ile ilgili strece iliskin sirketimizce 06.05.2025

tarihli kamu aydinlatma platformu duyurusu asagidaki gibidir.

Sirketimizin 600.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani icerisinde 300.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, tamami nakit karsiligi olmak lzere %100 oraninda 300.000.000 TL artirilarak,
300.000.000 TL'den 600.000.000 TL'ye ¢ikartiimasi sebebiyle ihra¢ edilecek 300.000.000 TL nominal
degerli paylarin satisina iliskin izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 30.04.2025 tarihli karariyla onaylanmistir. SPK tarafindan onaylanan izahname
05.05.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirketimizin internet sitesi ve sermaye
artirrmina aracihk eden Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin internet sitesinde ilan edilmistir.

Sirketimiz pay sahiplerinin yeni pay alma hakki kullanim orani %100 olup, ellerindeki paylarin %100'i
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oraninda yeni pay alma haklari 08.05.2025 — 22.05.2025 tarihleri arasinda 15 (onbes)glin slreyle
kullandirilacaktir. Yeni pay alma hakki kullanim fiyati 1 TL nominal degerli pay icin 1 TL olarak
belirlenmistir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar "Borsa'da Satis" yontemi
kullanarak 2 is giinii siireyle, nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla, BIAS Birincil Piyasa'da
olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Satisa sunulacak paylarin tamaminin satisinin 2 is glinlinden

once tamamlanmasi durumunda satis sona erdirilecektir. Satis tarihleri ayrica bildirilecektir.

Sermaye artirnmina iliskin izahnameye kamuya aydinlatma Platformu (KAP) www.kap.org.tr,
sirketimizin www.dengeholding.com.tr ve halka arzda aracilik yapan Dinamik Yatirim Menkul A.S. 'nin

www.dinamikyatirim.com.tr adreslerindeki internet sitelerinde de ulasiimasi mimkandr.

8. GENEL KURUL BILGILERI

8.1. 2024 Yih Olagan Genel Kurulu Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 2024 yili Genel Kurulu, gerceklestirmemistir. 2024 Genel Kurul islemleri ile ilgili duyuru
Mayis 2025 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu (KAP), www.dengeholding.com.tr internet

sitemizde, E-GKS sistemi ve diger gerekli yerlerde yapilacaktir.

8.1. Dénem Icerisinde Yapilmissa Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Hakkinda Bilgi

Yapilmamisgtir.

8.2. Donem Sonrasinda Yapilmigsa Genel Kurul Toplantis1i Hakkinda Bilgi

Donem sonrasinda yapilmig Genel Kurul Toplantisi s6z konusu degildir.

9. SIRKET POLITIKALARI

9.1. Kar Dagitim Politikasi

Denge Yatinm Holding A.S., Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuatt ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesme'de yer alan kar dagitimi ile ilgili maddesi
kapsaminda bir kar dagitim politikas1 uygulamaktadir. Kar dagitimi, y1l sonu mali tablolara gore
hesaplanan kar tutan {izerinden Yonetim Kurulumun teklifi ile Genel Kurul Toplantisi'nda karara
baglanmaktadir.

2024 yilinda gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisi’nda, 2023 y1li mali tablolarina gére Denge Yatirim
Holding AS'de olugan karin geg¢mis yil zararlarina mahsup edilmesi seklindeki Yonetim Kurulu'nun

oOnerisi dogrultusunda kar dagitimi yapilmamaistir.
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Sirketin kar dagitim politikasina iliskin detaylar, kurumsal internet sitemizden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu tizerinden veya asagidaki

e  https://www.dengeholding.com.tr/upload/politikalar/denge-yatirim-holding-as-kar-dagitim-
politikasi 6321e77f853b8.pdf

e  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1062928

Adresleri tizerinden ulagilabilir.

9.2. Bagis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulunca tespit edilecek Bagis ve Yardim Politikas1 hakkinda karar alindiginda,
sirketimiz internet adresinde ve KAP’ta gerekli duyurular yapilacaktir. 12.07.2024 tarihinde akdedilen
Genel Kurul Toplantisi’nda, 2023 yilinda bagis ve yardim yapilmadigi konusunda Genel Kurul
bilgilendirilmis; 2024 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin tist stnir 200.000,00 TL olarak oy birligi
ile kabul edilmistir.

Tgili bilgiye www.dengeholding.com.tr kurumsal internet sitemizden veya asagidaki

e  https://www.dengeholding.com.tr/upload/politikalar/denge-yatirim-holding-bagis-ve-yardim-
politikasi 6321e6f158480.pdf

Adresler iizerinden ulagilabilir.

9.3 Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) diizenlemeleri ¢er¢cevesinde, hissedarlarin es zamanli, eksiksiz, seffaf
ve dogru olarak bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir bilgilendirme politikast izlemek adina
hazirlanan bilgilendirme politikasi metnine, kurumsal internet sitemizden, Kamu Aydinlatma

Platformu tizerinden veya asagidaki

e  https://www.dengeholding.com.tr/upload/politikalar/bilgilendirme-politikasi 6321e804b7523.pdf

e  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1062927

Web sitesi adresleri iizerinden ulasilabilir.

9.4 Ucretlendirme Politikasi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPK”) ile II-
17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkeleri (“Kurumsal Yonetim Ilkeleri”) de dahil olmak iizere Sermaye Piyasas1 Kurulu
(“SPK” veya “Kurul”) diizenlemeleri ¢ercevesinde hazirlanan iicretlendirme politikast metnine,

kurumsal internet sitemizden veya asagidaki

e https://www.dengeholding.com.tr/upload/politikalar/denge-yatirim-holding-ucretlendirme-
politikasi 6321e6d3ce519.pdf
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Web sitesi adresi tizerinden ulasabilir.

10. DONEM ICINDEKI ONEMLI GELISMELER

Donem i¢inde Sirket aleyhine agilmis ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikte dava bulunmamaktadir.

Denge Yatirim Holding A.S. hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve

yonetim organi {iyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar da bulunmamaktadir.

11. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

a)

b)

c)

d)

€)

f)

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarna iliskin bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi paylar1 yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki

davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler

Donem iginde Sirket aleyhine agilmis sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikte dava bulunmamaktadir.

Y1l igerisinde Olaganiistiit Genel Kurul Toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere Olaganiistii Genel
Kurula iliskin bilgiler

Yapilmamustir.

Sirketin yil icinde yapms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

llgili hesap dénemi igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal yardim harcamasi

bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler
ve gecmis faaliyet yithnda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya

alinmasindan kacinilan tiim diger onlemler
Denge Yatirim Holding A.S. sirketler topluluguna bagl bir sirket degildir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
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Hesap dénemi iginde 6zel denetim veya kamu denetimi s6z konusu olmamugtir.
g) Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket Arasindaki Iliskiler

Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluglar ile Sirket arasindaki iliskilerde Sirket’in
danigmanlik hizmeti aldig1 kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir iligki

bulunmamaktadir.

11. SIRKETIN BAGIMSIZ DENETIMi

Denge Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu’nun 17.03.2025 tarihli yonetim Kurulu kararina istinaden
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, 2025 yilina iligkin hesap donemini kapsamak fizere, sirketin finansal tablolarinin
denetlemesi i¢in, Mitra Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin se¢ilmesine karar verilmis ve bu se¢im
yapilacak 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda genel kurul’da onaylanmasi i¢in giindem
maddesi olarak genel kurul onayina sunulacaktir.

12. YONETIiM KURULU UYELERININ REKABET YASAGI KAPSAMINDA
YAPTIGI FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGILER

Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili dénem icerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette

bulunmamustir.
13. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin 01.01.2025-31.03.2025 hesap donemi igerisinde yapilan arastirma gelistirme g¢aligmasi

bulunmamaktadir.

14. RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin

bilgiler;

Grup risk yonetim politikasi, esas olarak mali piyasalarin 6ngoériillemezligine ve degiskenligine

odaklanirken, uygulanan politikalarla olast olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi
Grup, sermaye yonetiminde, faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, bor¢ ve 6zkaynak

dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup, sermayeyi izlemek i¢in bor¢/toplam sermaye oranini kullanir. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, finansal durum tablosunda gosterilen kredileri, finansal
kiralama ve ticari borglar1 iceren toplam bor¢ tutarindan nakit ve nakit benzeri degerlerin
¢ikarilmasiyla hesaplanir. Toplam sermaye ise finansal durum tablosunda gdsterilen 6z sermaye ile

net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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Grup'un 6zkaynaklara dayali genel stratejisi onceki donemden farklilik géstermemektedir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal araglan elinde bulundurmak, ayn1 zamanda kars1 tarafin anlagmanin gerekliliklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Grup'un tahsilat riski, 6zellikle finans faaliyetine iliskin
alacaklardan ve diger alacaklardan kaynaklanmaktadir. Alacaklar, Grup politikalar1 dogrultusunda
degerlendirilmekte ve siipheli alacaklar karsilig1 ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net

olarak gosterilmektedir.

Kur Riski ve Yonetimi

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikkler ve bilango dis1 yiikiimliiliikklerin bulunmasi durumunda, kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir. Grup'un kur riski yonetimi
acisindan temel yaklasimi, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek yoniindedir.

Faiz Riski Yonetimi

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yiikiimliilikkler {izerinde yaptigi etkiyle mali
sonuclar agisindan dnemli bir risk olusturmaktadir. Grup, bu riski yonetmek i¢in faize duyarh
kalemlerin miktar ve vadelerini dengelemeye 0zen gostermektedir. Alacak ve borglarin sadece
vadelerinin degil, faiz degisim donemlerinin de uyumlu olmasma ve borglarin kisa/uzun vade

dengelerine dikkat edilmektedir.

Grup'un faize duyarh varlik ve yiikiimliliikleri, vadeli mevduatlardan, finansal faaliyetlerinden
alacaklar ve kredilerden olugmaktadir ve tamami 1 yildan kisa vadeli pozisyonlardir. Bu varlik ve
yukiimliilikler her ne kadar sabit faizli olsa da kisa vadeli yapilar geregi faiz degisimlerine
duyarlidirlar. Faiz oranlarinda meydana gelebilecek artislar Grup'un net faiz gelir-giderini

etkileyecektir. Bu etki, duyarlilik analizi yoluyla 6lglimlenmektedir.

Likidite Riski Yonetimi
Grup, nakit akimlarimi diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliilikklerin

vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borg¢lanma rezervinin devamini saglayarak

likidite riskini yonetmeye ¢aligmaktadir.

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon

kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatma giiciinii ifade eder.
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b)

Grup Y 6netimi, likidite riskinin yonetimi amaciyla alacak ve borg giin vadelerinin uyumlu olmasina
0zen gostermekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi i¢in etkin nakit akis planlamasi yaparak net
isletme sermayesi yonetimiyle Grup'un likidite oranlarin1 belli seviyelerde tutmaya ¢aligmaktadir.
Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, oncelikle finansal borg
gereksinimlerini asgari diizeyde tutmak ve gerektiginde yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi

saglayicilarinin erisilebilirligini stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve

raporlarina iliskin bilgiler;

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi c¢ercevesinde varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshis edilmesi, tespit edilen risklere yonelik gerekli
onlemlerin alinmas1 ve risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi'ni olusturmustur. 31.03.2025 tarihi itibariyla bu komite, Yonetim Kurulu Bagimsiz

Uyeleri olan Prof. Dr. Mehmet Tanyas ve Alp Eren YAPRAK ’tan olusmaktadir.

15. FINANSAL DURUM

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot D‘:‘:::‘:T::i: Denetimden Gegcmis
Ref. 31 Mart 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR
Donen Varliklar 451.932.574 450.251.468
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 22.140.382 13.897.744
Ticari Alacaklar 131.835.063 107.872.042
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 28 34.936 -
-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 131.800.127 107.872.042
Diger Alacaklar 212.897.468 234.003.596
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 28 211.036.398 232.190.091
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 1.861.070 1.813.505
Stoklar 10 63.218.861 70.567.301
Pesin Odenmis Giderler 9.632.023 10.266.866
-iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 414 -
-iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 9.631.609 10.266.866
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 13 107.001 387.322
Diger Dénen Varlhklar 20 12.101.776 13.256.597
Duran Varliklar 1.331.139.593 1.408.030.339
Diger Alacaklar 1.321.911 456.863
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.321.911 456.863
Finansal Yatirimlar 238.462 233.782
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 13 1.042.385.202 1.063.148.542
Maddi Duran Varhklar 14 89.196.836 97.517.144
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Kullanim Hakki Varliklari
Serefiye
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
-lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varhgi

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikiimliliikler
Ticari Borglar
-iliskili Taraflara Ticari Borglar
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
-lliskili Taraflara Diger Borglar
-iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
-iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi YakumlalGga
Kisa Vadeli Karsiliklar
-Calisanlara Sadlanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli YukUmlilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikiimliliikler

Ticari Borglar

-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

Uzun Vadeli Karsiliklar

-Calisanlara Sadlanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi YukUimlGlGgu

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Dizeltmesi Farklari
Paylara iliskin Primler / iskontolar
Birikmis Diger Kapsamli Gelir
-Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecgmis Yillar Karlari / (Zararlari)
Donem Net Kari / (Zarari)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
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12
16
15

13
27

Dipnot
Ref.

12
28
18

28

11
27

18

17
20

12

18
27

21
21
21

21
21
21
21
21

3.179.413
118.747.004
7.005.788
21.322
21.322
69.043.655

2.900.493
118.747.004
9.473.479

115.553.032

1.783.072.167

1.858.281.807

Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

31 Mart 2025

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2024

605.521.207 492.465.865
117.378.548 11.804.036
102.147.081 120.488.525
1.078.678 790.806
98.178.305 75.360.402
6.749.718 20.784
91.428.587 75.339.618
18.339.920 10.264.656
239.337.249 244.955.022
89.827.916 97.281.343
149.509.333 147.673.679
13.920.644 5.518.039
13.920.644 5.518.039
14.550.290 23.195.503
1.762.573 883.822
12.787.717 22.311.681
590.492 88.876
92.265.906 107.412.112
89.132.485 101.857.713
2.339.437 3.604.699

- 390.723

- 390.723

793.984 1.558.977
793.984 1.558.977

1.085.285.054

1.258.403.830

1.086.739.752
300.000.000
1.498.486.220
97.633.595
(2.309.242)
(2.309.242)
2.801.039
(652.496.604)
(157.375.256)
(1.454.698)

1.241.225.961
300.000.000
1.498.486.220
97.633.595
(5.198.289)
(5.198.289)
2.855.175
(278.719.669)
(373.831.071)
17.177.869



TOPLAM KAYNAKLAR

1.783.072.167

1.858.281.807

Dipnot
KAR VEYA ZARAR KISMI Ref.
Hasilat 22
Satislarin Maliyeti (-) 22
BRUT KAR / (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri (-) 23
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 23
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25
Yatirnim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan
(zararlarindan) Paylar 25
FINANSMAN GIDERi (GELIRi) ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI)
Finansman Gelirleri 26
Finansman Giderleri (-) 26
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanglari 31
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)
Vergi (Gideri) / Geliri
- Dénem Vergi (Gideri) / Geliri 27
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 27
DONEM NET KARI / (ZARARI)
D6nem Karinin / (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortakhik Paylari
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar, Vergi Oncesi
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari /
(Kayiplarr) 18

Toplam Diger Kapsaml Gelir, Vergi Oncesi

Diger Kapsamli Gelir Unsurlarina iliskin Toplam Vergiler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Toplam Vergiler
-Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 18

TOPLAM DIiGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

23

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2025 31 Mart 2024
152.126.202 145.234.977
(143.109.622) (148.991.245)
9.016.580 (3.756.268)
(26.771.323) (42.779.085)
(1.236.910) (949.175)
12.113.801 33.846.344

(11.634.600)

(78.813.124)

(18.512.452)

(92.451.308)

8.180.866

(96.106.146)

- 2.308.657
(10.331.586) (186.248.797)
958.381 463.508

(113.583.952)
(17.995.712)

(20.899.754)
(278.180.494)

(140.952.869)

(484.865.537)

(35.835.063)

272.950.095

(176.787.932)

(211.915.442)

(19.412.676)
(157.375.256)

(3.134.356)
(208.781.086)

3.852.063 289.290
3.852.063 289.290
(963.016) (63.644)
2.889.047 225.646

(173.898.885)

(211.689.796)




Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortakhk Paylari

16. BILANCO TARIHI SONRASI OLAYLAR

Yoktur.
17. DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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(19.412.676) (3.134.356)
(154.486.209) (208.555.440)
DENGE YATIRIM HOLDING
Erdal KILIC

Yonetim Kurulu Baskani



