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1. GENEL BIiLGILER

Rapor Donemi

01.01.2022 — 30.09.2022

Sirketin Ticaret Unvam

DENGE YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI

(“SIRKET” ANA ORTAKLIK)
Ticaret Sicil Numarasi 634640
Ticaret Siciline Tescil 09.08.2007
Tarihi
Mersis No 0291078668900017
\Vergi Dairesi / No Sisli Vergi Dairesi Miidiirliigii / 2910786689
Merkez Adresi Giirsel Mahallesi Imrahor Caddesi Premier Kampiis Ofis

A Blok N0:29-A/181 Kagithane/Istanbul

Tletisim Bilgileri

Telefon: (212) 283 0019 Faks: (212) 2830018

E-posta adresi

info@dengeholding.com.tr yatirimci@dengeholding.com.tr

internet Adresi

www.dengeholding.com.tr

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayitli Sermaye Tavani
Odenmis Sermaye

: 600.000.000.-TL
: 300.000.000.-TL

Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Ortagim Unvani / Ad1 Soyadi

ERDAL KILIC
RAMADAN KUMOVA
Diger ve Halka Acik

TOPLAM

Sermaye Pay1

Grubu Nama / Hamiline Oy Hakk1
(TL) (%)
A Nama 22.410.000 7,47%  40,85%
A Nama 14.940.000 4,98% 27,23%
B Hamiline 262.650.000 87,55% 31,92%
300.000.000 100% 100%

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 30.01.2012 tarih ve 1132 sayili izniyle bu sisteme ge¢mistir. Sirketin
kayith sermaye tavanit 600.000.000,00 TL (altiylizmilyonTiirkLiras1) olup, her biri 1 TL (bir Tiirk
Liras1) itibari degerde 600.000.000 (altiyiizmilyon) paya boliinmiistiir.

Hesap donemi igerisinde; 28.02.2022 tarihli hisse devir protokolii ile Veysi KAYNAK’a ait olan
7.470.000 adet A grubu imtiyazli pay, Ramadan KUMOVA’ya devir olmustur. Sirketin rapor tarihi
itibariyle 6denmis sermayesi 300.000.000,00 TL (ii¢ylizmilyonTiirkLirast) dir.
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Sirketin nihai kontrolii, A Grubu pay senetlerine sahip Erdal KILIC ve Ramadan KUMOVA’ya ait
olup, 30.09.2022 tarihi itibariyle sermayedeki paylar1 %12,45, oy hakki oranlar1 ise %68,08 dir.
Sirketin 30.09.2022 tarihli sermaye ve oy dagilimi ise yukaridaki gibidir.

Ozet Piyasa Bilgileri su sekildedir;

Halka arz tarihi 02.08.2012
Odenmis Sermaye 300.000.000
[slem Gordiigii Pazar /Ana Pazar

Fiili Dolagimdaki Pay Adedi 262.020.047,72
Y1l Icindeki En Yiiksek Fiyat (TL) 3,08
30.09.2022 Kapanis Fiyati1 (TL) 2,69

Piyasa Degeri (TL) (30.09.2022 tarihi itibariyle) 807.000.000

Borsa Istanbul A.S.'nin, 29.04.2022 tarihinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yaymlanan
aciklamas: akabinde, Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Miidiirliigii tarafindan, sirketimize génderilen
05/05/2022 tarih, E-18454353-100.06[100.06]-8626 sayil1 karara istinaden, Kotasyon
Yonergesi'nin 36.maddesi kapsaminda, sirket paylarimizin 06/05/2022 tarihinden itibaren Alt
Pazar'da islem gormeye baslamasina karar verilmistir.

Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasalar1 Operasyon Direktorliigii’niin 17.06.2022 tarih E-18454353-
100.04.02-9490 sayili yazisina istinaden 01.07.2022 tarihinden itibaren ise Ana Pazarda islem
gormeye baslamistir.

1.2. imtiyazh Paylar

a) Imtiyazh Pay Miktar

Sirketin 300.000.000.-TL lik cikarilmis sermayesinin 37.350.000.-TL
(OtuzyedimilyoniicyiizellibinTiirkLiras1)’s1 imtiyazli nama yazili A Grubu hisselerden,
262.650.000.-TL’ si (IkiyiizaltmigikimilyonaltiyiizellibinTiirkLiras1) ise hamiline yazili
B Grubu hisselerden olusmaktadir.

b) Imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklama

Esas sozlesmeye gore A grubu paylar yonetim kurulu {iyelerinin se¢ciminde ve oy
hakkinin kullaniminda imtiyazhidir. Her bir A grubu payin Genel Kurul toplantilarinda
15 oy, beher B grubu payn ise 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu iiyelerinden en fazla
2/3 {iniin A Grubu, geriye kalanin B Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan seg¢ilmesi zorunludur. Sirket esas sdzlesmesinde; kardan pay alma konusunda,
imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu iiyelerimize ve ¢alisanlarimiza
kar pay1 verilmesi uygulamasini 6ngdren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.
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1.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlar

Ana Ortaklik Denge Yatirnm Holding A.S.

Denge Yatirnm Holding A.S. Denge Grubu sirketlerinin kontrol ve istirak hisselerine sahip ana
ortakliktir. Denge Holding, 2007 yilinda kurulmus ve faaliyete gecmis; gayrimenkul, lojistik,
teknoloji ve finans sektorlerine odaklanmis ve hedefledigi yatirimlarini yurt i¢inde ve yurt disinda
faaliyet gosteren istirakleri ve bagl ortakliklar1 vasitasi ile gergeklestirmektedir. Grup Sirketleri
faaliyetlerini "Denge Yatirim Holding A.S." semsiyesi altinda siirdiirmektedir.

Bagh Ortakhiklar

30 Eyliil 2022 tarihi itibariyle Denge Yatirim Holding’in baglh ortakliklarina iligkin bilgiler
asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhk/istirak Adi Kurulus ve Faaliyet Alam Grup'un Sermayedeki Pay Oram ve Oy
Faaliyet Yeri Kullanma Hakki Orani

30 Eyliil 2022 31 Arahik 2021
D?nge Film Prodiiksiyon istanbul Bilgi, Iletisim ve 100,00% 100,00%
Eglence A.S. Medya
Metrobil Teknoloji A.S. istanbul  Letisim ve Biligim 75,00% 75,00%

Hizmetleri

Site Lojistik A.S. Istanbul Lojistik Hizmetleri 75,00% 75,00%
Fer Gayrimenkul Gelistirme 3 vl Gayrimenkul 53,85% 53,85%
Insaat A.S. ) )
Al Bayvakl.r anut Ingaat istanbul 1kamet Amagli Bina _ 50,01%
Anonim Sirketi Ingaat1

Finansal tablolarda ve dipnotlarda Denge Yatirnm Holding A.S. ve konsolide edilmis baglh
ortakliklar1 “Grup” olarak adlandirilmistir.

Sirket’in merkezi istanbul’dachr ve “Giirsel Mahallesi Imrahor Caddesi Premier Kampiis Ofis A
Blok No0:29-A/181 Kagithane/Istanbul” adresindedir.

30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla Sirket’in bagl ortakliklar: ve istirakleri, ortakligin dahil oldugu Grup
hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ortaklikla olan iliskileri ve ortakligin grup
icindeki yeri ile ilgili bilgiler ve pay oranlar1 asagida sunulmaktadir.

Fer Gayrimenkul Gelistirme Insaat A.S.

Fer Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat Anonim Sirketi (“Sirket) 2009 yilinda, istanbul’da insaat
taahhiit faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla kurulmustur. Sirket’in esas faaliyet alani, ingaat
taahhiit isleri olmakla birlikte, miihendislik ve mimarlik, proje gelistirme, konut — is merkezleri
tiretimi gibi alanlarda da faaliyet gdstermektedir. Sirketin toplam ofis personel sayis1, 33 tiir.
Grup, sermaye artirimi 6ncesi, 2.000.000 TL sermayesi olan Sirket’ in %25 oraninda sermayesine
sahiptir. Fer Gayrimenkul Gelistirme Insaat Anonim Sirketi 17.03.2021 tarih ve 05 sayil1 Yénetim
Kurulu karari ile sermayesini, 150.000.000 TL artirmaya ve riighan haklarinin Sirket lehine
kisitlanmasina karar vermistir. Bu ¢ercevede, diger ortaklarin kisitlanan riigchan haklarinin, beher
120 TL'den toplamda 150.000.000 TL 6denmek suretiyle nakten ve primli olarak kullanilmas1 ve
boylece Sirket'in Istirak Sermayesindeki payinin % 53.84 olmasi saglanmustir.

Sirket 2022 yilinda Almanya Hamburg’ta, %100 sermayesi Fer Gayrimenkul Gelistirme Insaat
Anonim Sirketi. ne ait olan 25.000 EURO sermayeli Fer Delevopment Gmbh’1 kurmustur
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Donem icindeki Faalivetler Hakkinda Genel Bilgiler:

Donem icinde Sirket aleyhine agilmis sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.

Fer Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat A.S hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

Ilgili hesap dénemi igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal yardim harcamasi
bulunmamaktadir.

Hesap donemi i¢inde 6zel denetim veya kamu denetimi s6z konusu olmamustir.

Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket arasindaki iligkilerde Sirket’in
danismanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir iliski
bulunmamaktadir.

Donem icindeki Onemli Gelismeler:

Sirket 2022 Subat aymnda Almanya Hamburg’da, %100 sermayesi Fer Gayrimenkul Gelistirme
Ingaat Anonim Sirketi’ne ait olan 25.000 EURO sermayeli Fer Development GmbH’1 kurmustur.

FERYAPI ve AS Yatirim Gelistirme ve Yap1 A.S arasinda kurulan is ortakligi, Istanbul Beykoz
ilcesinde toplam 125.054 metrekare arsa lizerinde Arsa Sahipleri ile 25.04.2022 tarihli sozlesme
imzalamistir. Sézlesmeye gore paylasim modeli %59,75 Fer-As Is Ortaklig1, %40,25 Arsa Sahipleri
olacaktir. Mevcutta plansiz olan taginmaz lizerinde plan ¢alismalar1 baglatilmistir.

Antalya, Serik: FERYAPI ile Arsa Sahipleri (Pearl Emlak ve Insaat Ticaret Ltd. Sti) arasinda
22.06.2022 tarihinde Antalya ili, Serik Ilgesinde kain 259.404 metre kare arsa iizerinde iiretilecek
yapilarin %50’si Arsa Sahibine ve %50’si FERYAPI’ya ait olmak iizere paylasilacak sekilde
sOzlesme imzalanmistir. Mevcutta plansiz olan tasinmaz iizerinde planlama c¢aligmalar
baslatilmistir.

Sirketimize ait B Blok 6.ve 7. Katlarda toplam briit 3.206 m2 PWC Yeminli Mali Miisavirlik A.S’
ye 01.10.2022 tarihinde kiralanmustir. Is bu sézlesme 01.12.2027 tarihine kadar 5 yil yiiriirliikte
kalacaktir.

Site Lojistik A.S.

Site Lojistik A.S. “stirdiiriilebilir ve biitlinlesik lojistik hizmetler” tiretmek amaci ile 2015 yili
sonunda kurulmustur. Haziran 2016 yilinda ADR tasimacilig1 ve Ara¢ Operatorliigiinde 28 yillik
tecriibesi olan Cihangiroglu Nakliyat San. Ve Tic. Ltd. Sti satin alinarak ‘Lojistik Operator’ olarak
bilinyeye dahil edilmistir.

Bugiin Site Lojistik, 63 personeli ile, 22 6zmal ve 43 kiralik arag ile Corlu, Liileburgaz, Gebze,
Derince, Dilovasi, Adana ve Iskenderun bélgelerinde; Liman Entegre Lojistik Hizmetleri, Dékme
Yik Lojistigi, Tarim Lojistigi, FTL Tasimacilik Hizmetleri, LTL Tasimacilik Hizmetleri, Kent
Lojistigi, Filo Hizmetleri ve Proje Lojistigi hizmetlerini veren biitlinlesik bir lojistik organizatordiir.
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Donem icindeki Faalivetler Hakkinda Genel Bilgiler:

Donem iginde Sirket aleyhine agilmis sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.

Site Lojistik A.S hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

Ilgili hesap dénemi icerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal yardim harcamasi
bulunmamaktadir.

Hesap donemi i¢inde 6zel denetim veya kamu denetimi s6z konusu olmamustir.

Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket arasindaki iligkilerde Sirket’in
danismanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir iliski
bulunmamaktadir.

Donem icindeki Onemli Gelismeler:

2022 y1il1 Haziran ayinda TYG Market ve Elektronik Ticaret Hizmetleri AS. Firmasi ile “depolama
ve tagimacilik” hizmetlerini kapsayan 3+2 yil siireli “Lojistik Is Birligi” sdzlesmesi imzalanmustir.

Metrobil Teknoloji A.S.

Metrobil, 1997 yilinda bilisim diinyasinda faaliyette bulunmak iizere kurulmustur. Bilgisayar ve
cevre lirlinlerinin satis, dagitim ve satig sonrasi hizmetlerini vererek kisa zamanda 6nemli bir miisteri
taban1 kazanmstir. Metrobil, 2007 yilinda Tiirksat Kablo TV sebekesi Is Ortagi olarak faaliyete
baslamistir. Halen, 108 personel ve 56 arag ile faaliyetini stirdiirmektedir. 2016 y1linda, Abone Tesis
ve Bakim Hizmetleri, Sebeke Altyap1 Proje ve Uygulama Hizmetleri, Akilli Kent Hizmetleri altinda
Erisim Sebeke ve Giivenlik Coziimleri sunacak sekilde yeniden yapilanmistir. Tiirksat, Turkcell,
Isttelkom basta olmak {izere birgok iletisim altyapisi is ortaklig1 yapmis olan Metrobil; artan iletisim
altyap1 tecriibesi, gelisen proje yonetim kabiliyeti ve giiclenen organizasyon yapist ile 2020 yilindan
baslamak {izere, sahip oldugu miihendislik tecriibesini yurt disina tasimak amaciyla Almanya’da
yapilanmay1 planlamaktadir. Grup, 8.500.000 TL sermayesi olan sirketin %75 oraninda
sermayesine sahiptir. Metrobil Teknoloji A.S. yiiriitilen Telekom alt yapi ¢alismalarinin
genisletilmesi amaciyla 02.12.2021 tarihinde aldigi yonetim kurulu karari ile Azerbaycan’da
kurulus ¢alismalarina baslanan, baglh ortaklik kurulus islemleri tamamlanarak %100’ Metrobil
A.S’ye ait olan Metrobil AZ adiyla faaliyetlerine baglamistir.

Donem icindeki Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler:

Doénem iginde Sirket aleyhine agilmis sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.

llgili hesap dénemi icerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal yardim harcamasi
bulunmamaktadir.

Hesap donemi i¢inde 6zel denetim veya kamu denetimi s6z konusu olmamustir.

Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket arasindaki iliskilerde Sirket’in
danigmanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina sebep olacak bir iliski
bulunmamaktadir.
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Donem icindeki Onemli Gelismeler:

Sirket 2022 yili Nisan ayinda TURKSAT ile 3 yillik 90.000.000-TL bedelle is Ortag1 olarak
sOzlesme yenilemistir.

2022 Haziran aymda ISTTELKOM ile 6.099.000-TL bedelle AVRUPA YAKASI FO ALTYAPI
GENISLETME VE MONTAJ CALISMASI-1 isi sdzlesmesi imzalamustir.

Al Bawakir Konut Insaat

Denge Yatirrm Holding, Al Bawakir Konut insaat Anonim Sirketi’nde sahibi oldugu %50,01
ortaklik payma tekabiil eden 1 TL nominal bedelli 20.000.001 adet hissesini, 100.000 TL
karsiliginda 04.02.2022 tarihinde Kolot Konut Insaat Anonim Sirketi’ne devretmistir. Devir islemi
sonucunda Al Bawakir Konut insaat Anonim Sirketi 30 Haziran 2022 tarihi itibaryla konsolidasyon
kapsamindan ¢ikartilmistir.

Denge Film Prodiiksiyon Sinema Televizyon Reklam Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Denge Holding, Denge Film Prodiiksiyon Sinema Televizyon Reklam Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin %100 hissesinin malikidir. S6z konusu sirket, Sinema filmi, video ve televizyon
programlari yapim faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Toma Finance Limited Sirketi

Toma Finance Limited Sirketi’nin %100 sermaye sahibi Denge Holding Yonetim Kurulu’nun 16
Haziran 2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari’'na gore ilgili bagl ortaklifin tasfiyesine karar
verilmistir ve tasfiye islemleri kararin alinmasi ile baslatilmistir. Sirket’in, tasfiyesi i¢in Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyesi Resmi Kabz Memurlugu ve Mukayyitlik Dairesi Sirketler
Mukayyitligi’ne yapilan basvuru sonucunda 22 Haziran 2022 tarihi itibariyla faaliyet géstermeyen
atil bir sirket oldugu tespit edilmistir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Resmi Gazetesi’nin 23
Agustos 2022 ve 189 sayili ilaninda Toma Finace Limited Sirketi’nin sicil kaydinin silinecegi ve
sirketin feshedilecegi agiklanmistir. Bagli Ortaklik’1in faaliyet gostermeyen ve tasfiye edilecek bir
sirket olmasindan dolay1 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmistir.

Istirakler

Vepa Fir¢a Sanayi ve Ticaret A.S.

1956 yilinda tarak ve ahsap sapl sa¢ firgalar ile itriyat ve kozmetik piyasasina giren VEPA, kisa
stirede tliketicilerin kaliteli tercihi olmustur. 1983 yilinda VEPA Fir¢a ve San. Tic. A.S. nin
kurulmas1 sonrasinda; 1984 yilinda dis fircasinda iilkemizde devrim sayilabilecek iiretimi
gerceklestirmeyi basarmustir. Ithalatin zor oldugu bu dénemde Tiirk tiiketicisini ¢ok eski teknoloji
ve saglikli olmayan malzemelerle iiretilen kalitesiz dis fir¢alarini kullanmaktan kurtarmistir.

Kurulusundaki misyonunu devam ettiren VEPA Fir¢a ve San. Tic. A.S.; her yil yeni ve modern dis
fircalarim1 Tiirk halkina sunmakla kalmayip 1986 yilinda ev tipi ve profesyonel amacli 70 cesit
modern teknoloji liriinii sa¢ firgasi ile Tiirk halkinin bir kez daha takdirini kazanmaistir.

VEPA FIRCA SAN. VE TIC. A.S. 30 personeli ile birlikte, basta komsu iilkeler olmak iizere Avrupa,
Ortadogu, Amerika ve Afrika {ilkelerine {iriinlerini ihra¢ etmektedir.

Denge Yatirim Holding A.S. tarafindan sanayi sektorii destekli lojistik iiriinler gelistirmek vizyonu
ile 19 Agustos 2021 tarthinde Vepa Fir¢a San. Ve Tic. A.S. nin istirak edinilmesine karar verilmis
ve 10.000.000,00 TL bedel iizerinden, %25 hissesi 9 Eyliil 2021 tarihinde satin alinmistir.
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Finansal tablolarda, 30 Eyliil 2021 tarihinde, 10.000.000 TL maliyet bedeli ile Vepa Fir¢a Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (Vepa Firga), Sirket’in finansal yatirimlarina dahil edilmistir. Finansal
yatirim lizerinde, ana ortakligin, %25 oraninda kontrol giiciine sahip olmasi nedeniyle, Vepa Firga,
0zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar olarak izlenmektedir.

Vepa Firca Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ortaklik Payi Degerleme Oncesi  Degerleme Sonrasi

31 Arahk 2021 %25 10.000.000 10.159.791
30 Eylil 2022 %25 10.159.791 10.047.699

Vepa Firga’nin 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2022 31 Arahk 2021

Donen Varliklar 20.656.724 9.840.518
Duran Varlklar 9.320.601 4.982.657
Toplam Varliklar 29.977.325 14.823.175
Kisa Vadeli Yikamlilukler 6.494.997 8.506.506
Uzun Vadeli Yakumlultkler 5.090.755 2.464.044
Ozkaynak Toplam 18.391.573 3.852.625
Toplam Yiikiimliliikler 29.977.325 14.823.175
Donem Kari(Zarar) (448.369) 639.162

Donem icindeki Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler:

Doénem iginde Sirket aleyhine agilmis sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.

Vepa Fir¢a San ve Tic. A.$ hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve
yOnetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

Ilgili hesap dénemi icerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal yardim harcamasi
bulunmamaktadir.

Hesap donemi ig¢inde 6zel denetim veya kamu denetimi s6z konusu olmamustir.

Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket arasindaki iligkilerde Sirket’in
danigmanlik hizmeti aldig1 kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir iligki
bulunmamaktadir.
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2. YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL BIiLGILERI

2.1. Mevcut Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok tiger yillik siireler igin se¢ilmektedirler. Yonetim Kurulu’nun
20.01.2022 tarihli 2022-02’nolu Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan vazife taksimi ile Yonetim
Kurulu Bagkani olarak Sn. Erdal KILIC ve Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Sn. Ramadan
KUMOVA segilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI

Ad1 Soyadi Gorevi Secildigi GK / YK Tarihi  Gorev Siiresi
Erdal KILIC Baskan 17.01.2022 3Yil
Ramadan KUMOVA Baskan Yrd.  17.01.2022 3Y1l
Cenk MERIC Uye 17.01.2022 3Yl
Prof. Dr. Oguz Atalay Bagimsiz Uye 24.08.2022 3Yd
Prof. Dr. Mehmet TANYAS  Bagimsiz Uye 12.10.2022 3Yd

2.1.1. Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Erdal KILIC — Baskan

1971 Yilinda Giimiishane’de dogdu. ilkokul ve ortaokulu Fransa’da okudu. 1985°te Tiirkiye’ye
donen Kilig, Kabatas Erkek Lisesi’ni birincilikle tamamladi. Universite hayatina 1990 yilinda ITU
Elektrik-Elektronik Fakiiltesi’nde bagladi. IAESTE 6grenci degisim programu ile Fransa’da Societe
Vicat’da staj yapti. Elektronik haberlesme miihendisliginde lisansin1 tamamlayarak 1994 yilinda
mezun oldu. Profesyonel is hayatina Belbim A.S.’de sistem miihendisi olarak basladi. ISKi’nin IT
altyapisinin kurulusunda gorev aldi. 1996 -2006 yillar1 arasinda ITC sektoriinde 6 farkli sirketin
kurucu ortag1 ve yoneticisi oldu. 2006 — 2012 yillar1 arasinda Mobil ve Sabit Hat operatorlerinin
altyap1 bakim, isletme ve yapim islerini yapan Marin Telekom ve Metrobil teknoloji sirketlerinin
genel midirligiini yapti. Kilig, bilisim, teknoloji, iletisim ve genel organizasyon alanlarindaki
ulusal ve uluslararasi piyasa tecriibesinin neticesinde 2012 yilinda Giibretas ve Suud kokenli Nesma
Holding ortaklig1 ile kurulmus Negmar Deniz Yatirim’in istiraki olarak faaliyet gosteren Etis
Lojistikte genel miidiir olarak goreve basladi. 2015 yilinda goérevinden ayrilan Kilig, lojistik
organizatOr olmak hedefi ile Site Lojistik’in kurulusunu yapti. 2016 yili i¢inde ise 1989°den beri
TIR ve Kamyon filosu ile ADR’li tasima yapan Cihangiroglu Nakliyat Ltd.’yi lojistik operator
olarak yapilandirmak iizere satin aldi. Kili¢ ayn1 zamanda, Metes Telekom Ltd. Genel Miidiirliigii
ve otomotiv sektoriine yonelik aerosol iiretim yapan Hema Kimya A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanhigini da yiiriitmektedir. Girisimci Is adamlar1 Vakfi icra Kurulu Uyeligi’ni yapan Kilig’n,
Esagev, Askon, Istanbul Deniz Ticaret Odasi, EMO gibi sivil toplum kuruluslarinda da aktif iiyeligi
bulunmaktadir.
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Ramadan Kumova - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Bogazici Universitesi Insaat Miihendisligi ve Harvard Business School mezunudur. Sektdrdeki
kariyerine Enka’da baraj projeleri ile baslamistir. Daha sonra Bayindir Holding’de otoyol projeleri
ile devam etmis ve 1998 yilinda gayrimenkul yatirim projeleri i¢in pazarlama, pazar arastirma ve
konsept gelistirme alanlarinda yonetim danigsmanligi yapan firmasinda yonetici ortak olarak
caligmistir. 2006 yilindan itibaren Gayrimenkul Gelistirme alaninda CEO olarak ¢alismaya baglayan
Kumova, bu tarihten itibaren bagli bulundugu sirketin yeniden yapilanma siirecini yonetmis ve sekiz
adet ¢ok onemli AVM, Ofis Park ve konut projesini hayata gecirmistir. Kurucusu oldugu
Fer Yapi’da 2010 yilindan itibaren yonetici ortak olarak ofis ve konut projeleri gelistirmis ve bes
adet proje tamamlamistir. Bu projeler Boyner Holding ve Albaraka Bank ortaklig: ile gelistirilen
IstWest, Sinpas Yap:1 GYO ile gelistirilen ITower Bomonti ve Albaraka Bank ile ortak olarak
gelistirilen Mai Rezidans Kartal, Parima Ofis Merter ve Premier Kampiis Ofis projeleridir. Kumova
sektoriin GYODER, INDER, AYD gibi dénemli derneklerinde YK iiyeligi ve T.C. Basketbol
Federasyonu’nda YK iiyeligi yapmis olup halen KONUTDER’ in Baskan Yardimciligi gorevini
yiirlitmektedir.

Cenk Merig - Uye

1974 yilinda dogdu. 1993 yilinda Saint Benoit Lisesi’nden mezun oldu. 1993 yilinda Istanbul
Universitesi, Iktisat Fakiiltesi’ne baslad1 ve Ingilizce Iktisat Boliimii’nden mezun oldu. 1998 yilinda
Korfezbank A.S. Bank Hazine Departmani’nda MT olarak ise baslayan Merig, 1999-2003 yillar1
arasinda Irlanda, Dublin’de Kérfez Financial Service firmasinda Hazine ve Krediler Y®neticisi
olarak c¢alistr. 2003 yilinda KKTC’de Garanti Bankas: istiraklerinde Genel Miidiir olarak calist1.
2004 yilinda Tiirkiye’ye donen Merig, bankaciliktan ayrilarak; 2006 yilina kadar Oztay Tekstil ve
Konfeksiyon San. Ve Tic. A.S. firmasinda Finans Midiirliigii yapti. 2006 yilinda H&C Management
and Consulting firmasin1 kurarak Proje Finansmani, Sirket Degerlemesi ve Finansal Piyasalar
konularinda danismanlik hizmeti verdi. Ayn1 zamanda ise 2007 yilinda ittifak Insaat firmasinda
Mali isler ve Finans Miidiirliigii ve sonrasinda 2008 yilinda Fransiz firmasit Altavia Turkey’de
Finans Direktdrii olarak calisti. 2010 yilinda Fer Gayrimenkul Gelistirme Insaat A.S. firmasinda
Finans Miidiirii olarak gorev almaya baglayan Merig; 2021 yilindan itibaren gorevine CFO olarak
devam etmis; Ekim 2022’de Denge Yatirim Holding CEO’su olarak atanmistir.

Prof. Dr. Mehmet TANYAS — Bagimsiz Uye

1954 yilinda Eskisehir’de dogdu. 1975 yilinda Eskisehir D.M.M.A. Makine Miihendisligi
Boliimii'nden mezun oldu. Istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi Sanayi Miihendisligi
Boliimii'nden 1978 yilinda Yiiksek Lisans, 1982 yilinda Doktora derecesi aldi. 1984 yilinda
Ogretim Gorevlisi, 1986 yilinda Yardimc1 Dogent, 1990 yilinda Dogent ve 2006 yilinda Profesdr
oldu. 1976-1978 yillar1 arasinda bir miihendislik ve miisavirlik firmasinda kismi zamanli makine
miihendisi olarak ¢alisti. I.T.U Endiistri Miihendisligi Béliimii'nde 1978-1983 yillar1 arasinda
Arastirma Gorevlisi, 1983-2006 yillar1 arasinda ise Ogretim Uyesi olarak ¢alist1 ve bu siire i¢inde
Dekan Yardimeiligi, Boliim Baskan Yardimeiligi, Staj Komisyonu Baskanligi, Fakiilte ve Yonetim
Kurulu Uyelikleri gibi gesitli idari gérevlerde bulundu ve 2006 yilinda emekli oldu. I.T.U. nin gesitli
fakiilte ve enstitiilerinde, Hava ve Deniz Harp Okulu’nda ders verdi. 2006-2010 yillar1 arasinda
Okan Universitesi’nde Uluslararas1 Lojistik Béliim Baskanligi yapti, Lojistik Yénetimi Yiiksek
Lisans ve Ingilizce Uluslararasi Lojistik programlarini act. Halen Maltepe Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Yonetimi Boliim Bagkanlig1 gorevini yliriitmektedir.

2001 yilinda Lojistik Derneginin (LODER) Kurucu Baskanligini yapti ve halen Y6netim Kurulu
Bagkani’dir. 2005 yilinda Ulastirma Bakanligi i¢in hazirlanan “Tiirkiye Ulastirma Ana Plan
Stratejisi” Calismasinin Lojistik Grup Baskanligi’n1 yiiriittii. Istanbul Metropolitan Alan Kentsel
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Tasarim Lojistik Grubunda danmismanlik yapti. TUSIAD Dis Ticaret Calisma Grubu Uyeligi’ni
yapti. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Lojistik Konseyi i¢in “Tiirkiye Lojistik Master Plani i¢in
Strateji Belgesi” hazirlama ekibinde calist1. “Istanbul Lojistik Ana Plan1 (ISTLAP)” projesinde es
koordinatdr olarak ve “Tiirkiye Lojistik Master Plan” projesinde danigsman olarak gorev yapti.
Uzmanlik alanlari, Stok ve Depo Yo6netimi ile Lojistik Yonetimi ve Tedarik Zinciri Y 6netimi olup;
bu konularda bir¢ok kurum ve kurulusa egitim, proje ve danismanlik hizmetleri verdi. Cok sayida
ulusal ve uluslararasi yaymi olup Makine Miihendisleri Odasi ve Yoneylem Arastirmasi Dernegi
iiyesidir. Halen Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Ulasim ve Lojistik Alt Komisyonu iiyesi ve Kizilay
Lojistik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesidir. Halen TUBITAK BiILGEM YTE’nde kismi
zamanli danigsman olarak ¢alismaktadir.

Prof. Dr. Oguz Atalay — Bagimsiz Uye

Prof. Oguz Atalay 9 Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1983 yilinda mezun olmus; ayn1 yil
{iniversitenin Medeni Usul ve icra — iflas Hukuku Anabilim Dali’nda arastirma gorevlisi olarak
gorev almaya baslamustir. 1984 yilinda Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk
Anabilim Dali’nda yiiksek lisans egitimine baslayan Prof. Atalay, “ Medeni Yargilama
Hukukunda Adli Yardim ” baslikli teziyle 1986 yilinda mezun olmustur. Ertesi yil, ayn1 anabilim
dalinda doktora egitimine baslamis ve bu siire zarfinda Almanya'da Freiburg-Albert Ludwig
Universitesi'nde Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) tarafindan verilen burs ile
calismalarini siirdiirmiistiir. 1994 yilinda “Anonim Sirketlerin iflasi konulu tezi ile doktora tezini
sunmus; Yeditepe Universitesi'nde 6gretim iiyesi olarak gorev alirken yazdig1 “Medeni Usul
Hukukunda Olumsuzluklarin Ispati” konulu tezinin ardindan 1995 yilinda DEU'de yardimci
dogent ve 1999 yilinda da dogent unvanini almaya hak kazanmistir. Prof. Atalay, “Borgluluk ve
Iflasin Ertelenmesi” konulu tezinin ardindan DEU Hukuk Fakiiltesi'ne profesdr olarak atanmus;
2000-2001 yillar1 arasinda DEU Hukuk Fakiiltesi Dekan Yardimciligi ve 2008 yilinda {zmir
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekanli1 yapmistir. Mayis 2011'de DEU Hukuk Fakiiltesi'nden
emekli olup; Gedik Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde kadrolu profesoér olmustur.

Tiirkiye Icra ve Iflas Kanunu Degisikligi Komisyonu ve Hukuk Muhakemeleri Kanunu Tasar1
Komisyonu Uyeligi gorevlerinde bulunan Prof. Oguz Atalay; ayrica Anadolu Universitesi Hukuk
Fakiiltesi ve Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde lisans ve yiiksek lisans diizeyinde
dersler vermistir. Temel uzmanlik alanlar1 Medeni Usul Hukuku ile Icra ve iflas Hukuku'nun yan
sira; Bankacilik Hukuku, Iflasin Ertelenmesi, Isyerinin Yeniden Yapilandirilmas: ve ispat Hukuku
alanlarinda da yetkinlige sahiptir. Akademik kariyeri boyunca bir¢ok kitap, makale ve ¢alisma
yazis1 yayimlayan Prof. Atalay, ayn1 zamanda Tiirkiye Futbol Federasyonu Etik Kurulu
Bagkanlig1 gorevini yiirtitmektedir.

2.1.Yonetim Kurulu ve Yonetimde Soz Sahibi Personele Saglanan faydalar Hakkinda Bilgi

Sirket esas sozlesmesinde, Yonetim Kurulu {iyelerimize ve calisanlarimiza kéar payi verilmesi
uygulamasini 6ngdren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. 25.05.2022 tarihli 2021 yil1 Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar geregi Yonetim Kurulu Uyelerine 2022 Y11 igin aylik net
7.500 TL hazirun ticreti 6denmektedir.

Yonetim Kurulu tiyelerine ve icract Yonetim Kurulu iiyelerine aylik hazirun {icreti disinda hicbir
sosyal hak, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar verilememektedir.
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2.2. Personel Bilgileri

30.09.2022 tarihi itibariyle Denge Yatirim Holding A.S,’nin Bagl Ortakliklar ve Istirakler dahil
olmak {izere toplam calisan sayis1 244’tiir. Yiiriirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca,
calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigi vardir.

2.3. Toplu Sozlesme Uygulamasi

Bulunmamaktadir.

2.4. Calisanlara Saglanan Hak ve Faydalar

Personele yemek ve yol {icreti verilmektedir.

3. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi

2012 yilinda halka acilarak paylar1 Borsa Istanbul’da islem gormeye baslayan Sirketimiz
hisselerinin, 01.07 2022 tarihinden itibaren Ana Pazar’da islem gormeye baslamasi ile, SPK
tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 say1li Resmi Gazete’de yayimlanarak ytirtirliige giren I11-17.1
sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmast zorunlu olan yiikiimliiliiklere uyum
yoniinde, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) diizenlemelerine 6zen hususunda gerekli ¢alismalar ve planlamalar yapilmakta olup;
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler,
hali hazirda bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir.

3.1. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2021 yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve
2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun
olarak 28.07.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve sirketimizin internet sitesinde
paylasilmistir. Ilgili raporlara www.dengeholding.com.tr kurumsal internet sitemizden ve Kamu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048485
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048486
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048487
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048488
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048489
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1048490

baglantilarindan ulasilabilir.
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3.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karart ile 11-17.1 say1lt
Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca belirlenen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1059415 baglantisindan ulasilabilir.

3.3. Siirdiiriilebilirlik

Denge Yatirnm Holding 2022 yili ikinci yarisi iginde SPK tarafindan yayinlanmis olan
“SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI” ilkelerini uygulamaya baslamayi
planlamakta olup bu yonde ¢alismalarina devam etmektedir. Oncelikli olarak “Siirdiiriilebilirlik ve
Cevre” biriminin kurulmasi planlanmakta olup; Sirket’in tiim faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal etki
degerlemeleri, yonetisimi, sorumlu ve hesap verebilir hizmet, servis ve {iretiminin gezegen ve insan
tizerindeki izlenebilirligi, beraberinde global pazardaki seffaf ve etkin kurumsal iletisimi bu birim
tarafindan ifade edilecek ve yonetilecektir.

4. KOMITELER HAKKINDA BIiLGi

4.1. Yonetim Kurulu Komitelerinin Gorev ve Calisma Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24.08.2022 tarihli toplantisina istinaden, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca olusturulan, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite ve s6z konusu komitelere ait gorev ve calisma esaslar1 24.08.2022
tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur. Mgili duyuruya
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1057959 linkinden ve sirketimizin www.dengeholding.com.tr
kurumsal internet adresinden ulasilabilir.

Yonetim Kurulu Komiteleri'nden,;
1. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3 (ii¢) iiyeden olugsmasina, Sn.Prof.Dr.Oguz ATALAY'm
Baskan, Sn.Prof.Dr. Mehmet TANYAS"in ve Sn. Zeynep Giil Balta’nin tiye olarak getirilmesine,

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 2 (iki) liyeden olusmasina, Sn.Prof.Dr. Oguz
ATALAY'in Bagkan, Sn.Prof.Dr.Mehmet TANY AS'n iiye olarak se¢ilmesine,

3. Denetim Komitesinin 2 (iki) iiyeden olusmasina, Sn.Prof.Dr. Oguz ATALAY'm Baskan,
Sn.Prof.Dr. Mehmet TANY AS'n iiye olarak se¢ilmesine,

oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri asagidaki sekilde belirlenmis olup, Yonetim Kurulu Komiteleri’nin
Gorev ve Calisma Esaslari, Komitelerin Olusturulmas1 hakkindaki bilgiler de asagida yer
almaktadir.
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: Komite Komitedeki | ... ... Toplanma
Komite Uyeleri Gorevi Niteligi Sikhigi
. Mehmet - Yonetim |En az ii¢ ayda bir
Egrrfittlgi TANYAS, ga}l]ekan Kurulu olmak {izere yilda en
Oguz ATALAY 3 Uyesi az dort kere toplanir.
Mehmet
Kurumsal TANYAS, Uye Yénetim .
. Oguz Yilda en az 3 (lig)
Yonetim Baskan Kurulu
Komitesi ATALAY, Uve Uvesi kere toplanir.
Zeynep Gul y y
BALTA
N Oguz .
RiskinErken | ATal AY,  |Baskan | X0"U™  |yilda en az 3 (iig)
Saptanmasi h - Kurulu
Komitesi Mehmet Uye Uyesi kere toplanir.
TANYAS

5. ILISKIiLI TARAF iISLEMLERI

Sirket’in, ortaklari, ortaklari lizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi i¢erisinde bulundugu
belli bashi sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibariyle mevcut
hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Kuvva Gida Anonim Sirketi 444,586 444,586
Metrobil Az MMC 159.296 -
Ales Gida Ve Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi - 250.000
Toplam 603.882 694.586
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Vepa Firga™) 15.000.000 -
Ales Gida Ve Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi 7.225.000 -
Metrobil Az MMC 529.043 -
Mehmet Horasan - 1.294.208
Erdal Kilig - 503.926
Toplam 22.754.043 1.798.134

(WVepa Fir¢a’nin 2022 yili icerisinde gerceklestirmeyi planladigi sermaye artirimi geredi gerceklestirilen 6n édemesidir. Planlanan
édemenin tamamlanmasi ve sermaye artiriminin gerceklesmesi ile beraber ilgili diger alacak bakiyesi uzun vadeli finansal yatirim
olarak yeniden siniflandirilacaktir.

iliskili Taraflara Diger Borglar 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Ramadan Kumova 16.200.000 37.500.000
Mehmet Horasan 2.028.982 -
Erdal Kilig 1.991.831 690.000
Al Bawakir Gayrimenkul Yatirim Ve Ticaret Anonim Sirketi - 5.871.353
Toplam 20.220.813 44.061.353
www.dengeholding.com.tr 13
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6. DONEM iCINDE MEYDANA GELEN DEGIiSiKLIKLER

Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler

28.02.2022 tarihli hisse devir protokolii ile Veysi Kaynak’a ait 7.470.000 adet A grubu imtiyazli pay
Ramadan Kumova’ya devir olmustur. Bu degisiklikten sonra 30.09.2022 itibariyle sirketimizin
sermaye ve oy dagilimi agagidaki gibidir:

Sermaye ve Ortakhk Yapisi
Ortagm Unvant / - Sermaye Pay1 Oy
Adi Soyads Grubu | Nama / Hamiline (TL) %) Hakky
ERDAL KILIC A Nama 22.410.000 7,47% [40,85%
RAMADAN
KUMOVA A Nama 14.940.000 4,98% [27,23%
Diger ve Halka
Acik B Hamiline 262.650.000 87,55% | 31,92%
TOPLAM 300.000.000

Dénem icinde Meydana Gelen Diger Degisiklikler

Sirketimizin Kayitli Sermaye Tavani, Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6.
maddesinde belirtilmis olan 300.000.000,00 TL’den, 2022-2026 yillarin1 kapsayacak sekilde
600.000.000,00 TL’ye artirilmasi i¢in; T.C. Sermaye Piyasasit Kurulu’nun II-18.1. sayili Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi’nde yer alan esaslar kapsaminda ve 24.01.2022 tarih ve 16299 sayil1 karar1
ile onay verilmesi, 25 Mayis 2022 tarihli Genel Kurul’unda onaylanmasi ve 03 Haziran 2022
tarthinde TTSG’nde yayinlanmasi ile 600.000.000,00 TL’ye artirilmis bulunmaktadar.

7. GENEL KURUL BiLGILERi

7.1. 2021 Yih Olagan Genel Kurulu Hakkinda Bilgi

2021 yili Genel Kurulumuz 25.05.2022 tarihinde akdedilmis olup 25.05.2022 tarthinde Kamu
Aydinlatma Platformu (KAP), www.dengeholding.com.tr internet sitemizde, E-GKS sistemi ve
gerekli diger yerlerde duyuru yapilmstir.

Tlgili duyuruya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1023755 linkinden ulasilabilir.

2020 y1l1 olagan genel kurul toplantis1 17.01.2022 tarihinde akdedilmis olup; 18.01.2022 tarithinde
Kamu Aydinlatma Platformu (KAP), www.dengeholding.com.tr internet sitemizde, E-GKS sistemi
ve gerekli diger yerlerde duyuru yapilmistir. Mgili duyuruya
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/995078 linkinden ulasilabilir.

7.2. Dénem Icerisinde Yapilmissa Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi
Doénem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamustir.
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8. SIRKET POLITIKALARI

8.1. Kar Dagitim Politikasi

Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat
ve Esas Sozlesme’mizin kar dagitimi ile ilgili maddesi kapsaminda bir kar dagitim politikasi
uygulanir.

2022 yilinda gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisi’nda 2021 yili mali tablolarina goére Denge
Yatirim Holding AS’de kar olusmadigindan Y 6netim Kurulu’nun 6nerisi dogrultusunda kar dagitimi
yapilmamigtir.

Kar dagitimi, yil sonu mali tablolara gére hesaplanan kar tutari tizerinden Yo6netim Kurulu’nun
teklifi ile Genel Kurul Toplantisi’nda karara baglanmaktadir.

Sirket  kar  dagitim  politikasina, kurumsal internet  sitemizden ya  da
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1062928 linkinden ulasilabilir.

8.2. Bagis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulunca tespit edilecek Bagis ve Yardim Politikast hakkinda karar
alindiginda sirketimiz internet adresinde ve KAP’ta gerekli duyurular yapilacaktir. 25.05.2022
tarihinde akdedilen Genel Kurul Toplantis’nda 2021 yilinda bagis ve yardim yapilmadigi
konusunda Genel Kurul bilgilendirilmis; 2022 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin {ist sinir
100.000,00 TL olarak oy coklugu ile kabul edilmistir. lgili bilgiye www.dengeholding.com.tr
kurumsal internet sitemizden  ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1034739 linkinden ulasilabilir.

8.3  Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemeleri c¢ergevesinde, hissedarlarin es zamanli, eksiksiz,
seffaf ve dogru olarak bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir bilgilendirme politikas: izlemek
adina hazirlanan bilgilendirme politikasi metnine, kurumsal internet sitemizden ya da
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1062927 linki tizerinden ulasilabilir.

8.4  Ucretlendirme Politikasi

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPK”) ile II-
17.1 sayil1 Kurumsal Ydnetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri (“Kurumsal Yonetim Ilkeleri”) de dahil olmak iizere Sermaye Piyasas1 Kurulu
(“SPK” veya “Kurul”) diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanan iicretlendirme politikasi metnine
https://www.dengeholding.com.tr/upload/politikalar/denge-yatirim-holding-ucretlendirme-
politikasi 6321e6d3ce519.pdf linki tizerinden ulasilabilir.
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9. DONEM ICINDEKi ONEMLI GELISMELER

Donem icinde Sirket aleyhine agilmis sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.

Denge Yatirim Holding A.S. hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

Icra Takipleri

Sirketimiz Denge Yatirim Holding A.S. olarak, Tayyar Raci Sasmaz, Cevdet Tas¢eken, Harun
Tasceken aleyhine Istanbul 18.Icra dairesinin 2022/24065 esas say1li dosyas1 ile bakiye 28.251.100
TL ve faizi 10.909.568,62 TL olmak iizere toplam 39.160.668,62 TL bedelli icra takibi baglatilmistur.
Ilgili agiklamaya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1066394 linki {izerinden ulasilabilir.

10. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

a) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi paylar1 yoktur.

b) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Donem iginde Sirket aleyhine agilmis sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

€) Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere
Olaganiistii Genel Kurul’a iliskin bilgiler

Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yapilmamustir.

d) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Ilgili hesap donemi icerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal yardim harcamasi
bulunmamaktadir.

e) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hiakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kac¢inilan tiim diger énlemler

Denge Yatinm Holding A.S. sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir.

f) Hesap donemi icerisinde yapilan o6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Hesap donemi i¢inde 6zel denetim veya kamu denetimi s6z konusu olmamustir.
g) Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket Arasindaki iliskiler

Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket arasindaki iliskilerde
Sirket’in danigmanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
sebep olacak bir iliski bulunmamaktadir.
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11. SIRKETIN BAGIMSIZ DENETIMi

Denge Yatinm Holding A.S, 2022 yili i¢in, Ser&Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S ile s6zlesme imzalamis olup, Sirket 16.03.2022 tarihli 2022/10 nolu Y 6netim Kurulu
toplantisinda alman, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket’in 2022 yili hesap donemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
yirlitmek lizere, Ser&Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. nin secilmesi
karar1 25.05.2022 tarihinde yapilan 2021 yili1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilmistir.

12. YONETIM KURULU UYELERININ REKABET YASAGI KAPSAMINDA YAPTIGI
FAALIYETLERE ILISKIN BiLGILER

Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili dénem igerisinde rekabet yasagma aykiri herhangi bir faaliyette
bulunmamustir.

13. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Sirketin 01.01.2022-30.09.2022 hesap donemi igerisinde yapilan arastirma gelistirme calismasi
bulunmamaktadir.

14. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin 6ngoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler;

Grup risk yonetim politikasi, esas olarak mali piyasalarin Ongoriillemezligine ve
degiskenligine odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olas1 olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesi amaglanmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya g¢alisirken,
diger yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligim
artirmay1 hedeflemektedir.

Grup, sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari
borglart igerir) diislilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Grup’un Ozkaynaklara dayali genel stratejisi Onceki donemden bir farklilik
gostermemektedir.
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Kredi Riski Yonetimi

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak finans faaliyetine
iliskin alacaklardan ve diger alacaklardan dogmaktadir. Alacaklar, Grup politikalar1 dikkate
alimarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligir ayrildiktan sonra
finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.

Kur Riski ve Yonetimi

Yabanci para varliklar, yilikiimliilikler ve bilango dis1 ylkiimliiliiklere sahip olma
durumunda ortaya c¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini
olusturmaktadir. Grup’un kur riski yonetimi agisindan temel yaklasimi doviz cinsinden
varlik ve yiiktimliiliiklerini dengede tutmak yoniindedir.

Faiz Riski Yonetimi

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarl varlik ve yiikiimliiliikler tizerinde yaptig1 etkiyle
mali sonuclar agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarl kalemlerin
miktar ve vadelerini dengeleyerek yonetilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece
vadelerinin degil, faiz degisim donemlerinin de uyumlu olmasina ve borglarin kisa/uzun
vade dengelerine 6nem verilmektedir.

Grup’un faize duyarli varlik ve yikiimliliikleri vadeli mevduatlardan, finansal
faaliyetlerinden alacaklar ve kredilerden olusmakta olup tamamai 1 yildan kisa vadelidir. Bu
varlik ve yiikiimliiliikler her ne kadar sabit faizli olsa da kisa vadeli yapilar1 geregi faiz
degismelerine duyarhdirlar. Faiz oranlarinda meydana gelebilecek artiglar Grup’un net faiz
gelir-giderini etkileyecektir. Bu etki duyarlilik analizi yoluyla dl¢iimlenmektedir.

Likidite Riski Yonetimi

Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢glanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetmeye calismaktadir. Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli
Ol¢iide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclinii ifade eder.

Grup YoOnetimi, likidite riskinin yonetimi amaciyla alacak ve bor¢ giin vadelerinin uyumlu
olmasina 6zen gostermekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, etkin nakit akis
planlamasi yaparak net isletme sermayesi yonetimi yoluyla Grup’un likidite oranlarini belli
seviyelerde tutmaya calismaktadir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, dncelikle finansal
bor¢ gereksinimlerini asgari diizeyde tutmak ve gerektiginde yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarima ve
raporlarina iliskin bilgiler;

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ¢ercevesinde Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmas1 ve riskin yonetilmesi amaciyla c¢alismalar yapmak {izere
olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ayn1 zamanda Y&netim Kurulu Uyesi olan
Prof. Dr. Oguz Atalay ve Prof. Dr. Mehmet Tanyas’tan olusmaktadir.
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15. FINANSAL DURUM

Sirketin 2022 yili 9 aylik finansal tablolari ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlart Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) ve web sitemizde yaymlanmaktadir. 30.09.2022 Tarihli Bilango

ve Gelir Tablosu asagida yer almaktadir.

30 EYLUL 2022 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmemis Gegmis

Dipnot Cari D6nem Onceki Dénem

VARLIKLAR Referanslari 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Donen Varliklar 342.534.433 251.957.774
Nakit Ve Nakit Benzerleri 5 170.739.432 116.523.126
Finansal Yatirimlar 6 10.010 10.010
Ticari Alacaklar 63.759.369 54.121.408
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30 603.882 694.586
- liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 63.155.487 53.426.822
Diger Alacaklar 24.328.591 2.577.234
- liskili Taraflardan Diger Alacaklar 30 22.754.043 1.798.134
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 1.574.548 779.100
Stoklar 10 10.929.304 44.834.155
Pesin Odenmis Giderler 47.015.878 14.458.200
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 27.845.592 -
- liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 19.170.286 14.458.200
Diger Donen Varliklar 20 25.751.849 19.433.641
Duran Varliklar 1.249.914.349 875.188.244
Finansal Yatirimlar 6 459.882 53.332
Ticari Alacaklar 644.420 2.013.232
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 644.420 2.013.232
Kullanim Hakki Varliklari 12 715.879 3.910
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 6 10.047.699 10.159.791
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 13 1.102.696.241 740.727.000
Maddi Duran Varliklar 14 32.794.994 19.196.801
Maddi Olmayan Duran Varliklar 77.892.759 77.618.810
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 1.490.627 1.216.678
- Serefiye 16 76.402.132 76.402.132
Pesin Odenmis Giderler 9.099.935 5.903.022
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 9.099.935 5.903.022
Ertelenmis Vergi Varlig 28 15.562.540 19.512.346

TOPLAM VARLIKLAR

1.592.448.782

1.127.146.018
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
YUKUMLULUKLER Referanslari 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 235.981.529 220.888.640
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 2.230.124 3.858.660
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 66.972.439 91.512.289
Diger Finansal Yukumltlakler 7 656.686 213.609
Ticari Borglar 41.515.525 20.972.854
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 8 41.515.525 20.972.854
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 3.630.889 2.266.429
Diger Borglar 22.026.319 51.794.682
- liskili Taraflara Diger Bor¢lar 30 20.220.813 44.061.353
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 1.805.506 7.733.329
Ertelenmis Gelirler 71.874.544 15.488.579
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 71.874.544 15.488.579
Dénem Kari Vergi YukimlulGg 28 1.369.515 651.010
Kisa Vadeli Karsiliklar 23.698.467 31.426.106
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 18 1.257.786 864.809
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 22.440.681 30.561.297
Diger Kisa Vadeli Yikumlaltkler 20 2.007.021 2.704.422
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 421.863.501 322.493.813
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 330.140.351 280.710.867
Ticari Borglar - 566.995
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8 - 566.995
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 18 758.267 791.946
Ertelenmis Gelirler - 1.775.500
- liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 - 1.775.500
Ertelenmis Vergi YukimlulGgu 28 90.964.883 38.648.505
OZKAYNAKLAR 934.603.752 583.763.565
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 21 631.914.955 445.930.220
Odenmis Sermaye 300.000.000 300.000.000
Paylara iliskin Primler 10.818.805 10.818.805
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler Veya Giderler 3.245.196 6.842.473
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Fonu 3.330.016 6.642.780
- Aktieryal Kayip/ Kazang Fonu (84.820) 199.693
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 395.764 206.672
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlari) 128.514.240 36.846.904
Net Dénem Kari / (Zarari) 188.940.950 91.215.366
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 302.688.797 137.833.345

TOPLAM KAYNAKLAR

1.592.448.782

1.127.146.018
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30 EYLUL 2022 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI

GELIR TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis Gegmemis Gegcmemis
CariDénem  Onceki Donem Cari Donem  Onceki D6nem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz- 1 Temmuz-
Referanslari 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2021
Hasllat 22 319.179.784 86.631.072 206.800.403 33.981.925
Satiglarin Maliyeti (-) 22 (216.483.093) (64.978.483) (138.306.516) (21.360.031)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 102.696.691 21.652.589 68.493.887 12.621.894
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (45.946.996) (9.246.054) (17.083.573) (3.620.194)
Pazarlama Giderleri (-) 23 (50.382.470) (358.593) (22.009.071) (133.306)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 33.838.370 99.506.764 2.215.873 91.690.470
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (24.129.291) (101.997.933) (6.206.566) (89.839.971)
Esas Faaliyet Kani 16.076.304 9.556.773 25.410.550 10.718.893
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 438.200.978 - (82.431.253) -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25 (14.416.961) - 44.226.165 -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan / Zararlarindan (108.921) - (134.855) -
Paylar
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 439.751.400 9.556.773 (12.929.393) 10.718.893
Finansman Gelirleri 26 17.982.955 3.359.792 14.618.655 3.359.792
Finansman Giderleri (-) 26 (35.537.559) (5.505.921) (25.164.164) (3.958.564)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 422.196.796 7.410.644 (23.474.902) 10.120.121
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (54.889.803) 50.648.737 425.523 136.249
- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 27 (52.919.906) 50.648.737 2.166.094 136.249
- Dénemin Vergi Gideri / Geliri 27 (1.969.897) - (1.740.571) -
Dénem Kari / (Zarari) 367.306.993 58.059.381 (23.049.379) 10.256.370
Dénem Karinin / (Zararinin) Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21 178.366.043 21.149.554 (7.352.792) (7.272.779)
- Ana Ortaklik Paylari 21 188.940.950 36.909.827 (15.696.587) 17.529.149
Pay Basina Kazang / (Kayip)
Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina 1,2244 1,1612 (0,0768) 2051
Kazang
DiGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda Yeniden
vey : (284.513) 185.904 (17.619) 299.767
Siniflandinlmayacaklar
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden
ant sray (369.497) 241.434 (22.881) 389.308
Olgtim Kazanglari/Kayiplari
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 84.984 (55.530) 5.262 (89.541)
DiGER KAPSAMLI GELIR
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 367.022.480 58.245.285 (23.066.998) 10.556.137
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21 178.366.043 21.149.554 (7.352.792) (7.272.779)
- Ana Ortaklik Paylari 21 188.656.437 37.095.731 (15.714.206) 17.828.916
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a)

b)

Ozet Finansal Bilgiler

Likidite Rasyolari 2022/09 2021/12
Cari Oran 1.45 1.14
Likidite Orani 1.41 0.94
isletme Sermayesi (TL) 5,367,460 59,338,004
isletme Sermayesi/Net Satiglar 2.0% 43.2%
Borgluluk Oranlari 2022/09 2021/12
Toplam Borg¢lar/Toplam Aktifler 41.3% 48.2%
Kisa Vad. Fin. Borg/Ozkaynak 7.5% 16.4%
Kisa Vad. Yab. Bor¢/Pasif 14.8% 19.6%
Uzun.Vad.Yab.Bor¢/Pasif 26.5% 28.6%
Ozkaynak/Pasif 58.7% 51.8%
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 70.4% 93.1%
Finansal Borglar/Toplam Borglar 60.8% 69.3%
Karlilik Oranlari (Donemsel) 2022/09 2021/09
Brit Marj 32.2% 25.0%
Esas Faliyet Marji 5.0% 11.0%
FAVOK Mariji 3.4% 18.4%
Net Kar Mariji 115.1% 67.0%
Ozkaynak Karlilig 50.4% 27.7%
Net Finansman Gid./Net Satis 5.5% 2.5%
Faaliyet Gideri/Net Satis 30.2% 11.1%
Yatinm Rasyolari 2022/09 2021
Donen Varhik/Aktif 21.5% 22.4%
Duran Varlik/aktif 78.5% 77.6%
Stok/Aktif 0.7% 4.0%
Stok /Donen varlik 3.2% 17.8%
(Mad. Dur. Var.+Mad. OIm.)/Aktif 7.0% 8.6%
Yatirrm/Amortisman 1022.7% 1418.6%
Yatinnm/Net Satig 14.2% 31.6%

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organmmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu;

Denge Yatirim Holding A.S. biiylime stratejisi ve yatirnm plant kapsaminda, yeni
istiraklere ortak olmak yoluyla 6nemli bir iyilesme ve gelisme saglanmasi hedeflenmis
ve bu kapsamda lojistik, kozmetik, teknoloji ve ingaat sektorlerinde yapilan yatirimlar
sonrasinda 30.09.2021 itibariyla 86.631.072 TL ~ olarak  gergeklesen = Hasilat,
30.09.2022 itibartyla %268 oraninda artarak 319.179.784 TL’ye ulagsmustur.

31.12.2021 itibartyla Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar Toplami, 445.930.220 TL
seviyesinden 30.09.2022 itibariyla 631.914.955 TL olmustur.
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30.09.2021°de 36.909.827 TL’ye karsilik gelen Ana Ortakhk Payma Diisen Net
Donem Kari, 30 Eylil 2022 itibartyla % 412 artis gostererek 188.940.950 TL
seviyesine ulagsmistir.

Istiraklerimizden Metrobil Teknoloji A.S. 2022 Ocak aymda TURKSAT Uydu
Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S.’nin Istanbul Anadolu 2, izmir 1, Manisa, Edirne
bolgelerindeki kablo TV ve interaktif iletisim sebekelerinin projelendirilmesi,
sebekelerin kurulumu Ol¢limii ve bakimlarinin yapilmasi, hasar ve arizalarinin
giderilmesi, sebekenin deplase edilmesi, yenilenmesi ve degistirilmesi ile bu sebeke
iizerinden verilen servislerin kurulumunun naklinin ve TURKSAT 1n talebi halinde
pazarlama faaliyetlerinin yapilmasi isinin ihalesine basvurmustur ve bu ihale Nisan
2022’de olumlu bir sekilde sonuclanmustir. Isin sadece iscilik tutar1 87.500.000 TL dir.
Isin siiresi Nisan 2022 tarihinden baslamak iizere 35 aydir.

Site Lojistik 2022 yilinda, Endistriyel parsel lojistik alaninda faaliyet gostermek tizere
%100 sermayesi Site Lojistik A.S.’ye ait olan, 1.000.000,-TL Sermayeli
ZINCIRPALET PLATFORM LOJISTIK A.S.‘yi kurmustur.

Istiraklerimizden Fer Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat A.S. Almanya Gayrimenkul
Gelistirme Pazarinda yatinmlarini arttirmak, yeni projeler gelistirmek ve faaliyet
gostermek iizere %100 sermayesi " FER YAPI " Fer Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat
A.S.'ye ait olan Almanya, Hamburg’da, 25.000 EURO. Sermayeli FER Development
GmbH, kurmustur.

c) Gegmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi,
gelir olusturma Kkapasitesi, karhhgr ve bor¢/oz kaynak oram ile sirket
faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve
ileriye doniik beklentiler;

Biinyesine dahil olan yeni istiraklerin etkisi ile 30.09.2022 itibartyla Sirket’in Toplam
Varliklart 2021 yil sonundaki 1.127.146.018 TL’den, 1.592.448.782 TL’ye, Ana
Ortakhga Ait Ozkaynaklar da 445.930.220 TL’den 631.914.955 TL’ye ulagsmustir.

31 Aralik 2021 itibartyla Ozkaynaklarin Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklere
Orani, 1,07 iken 30.09.2022 itibariyla bu oran 1,42 seviyesine yiikselmistir.

Sirketin 31.12.2021 itibariyla 1,14 olan Cari Oram, 30.09.2022 finansal tablolarinda
artts gostererek 1,45 olmustur. 2021 dénemi sonunda 0,94 olan Likidite Oram ise
30.09.2022 itibariyla 1,41 seviyesine yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde %67 olan
Net Kar Marji ise 30.09.2022 doneminde %115.1 olarak gézlenmistir.

16. BILANCO TARIHI SONRASI OLAYLAR

Genel Miidiir Atamasi

Yénetim Kurulu 07.10.2022 tarih ve 2022/30 sayili karariyla, halen Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérevine devam eden Cenk Meri¢, Yo6netim Kurulu karar tarihi itibartyla CEO olarak
atanmugtir. Ilgili karara https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1069095 linkinden ulasilabilir.

17. DIGER HUSUSLAR
Yoktur.

DENGE YATIRIM HOLDING
Erdal KILIC
Yonetim Kurulu Bagkani
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