DENGE YATIRIM HOLDING A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... loeene. Lieviesnennns tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimizin ¢ikarlmis/6denmis sermayesinin 300.000.000 TL’den 600.000.000
TL’ye ¢ikarilmast nedeniyle artirtlacak 300.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka
arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarmn fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Dinamik Yatirmm

Menkul Degerler A.S.’nin www.dinamikyatirim.com.tr ve www.dengeholding.com.tr
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimmlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamlticx ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggi sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihragcinin yoénetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin vaniltici, hatah
veva tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere. sadece ozete baih olarak ilgililere

herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan

raporlann hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklarnn raporlarda yer alan yanls,
yamltic: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri géstermektedir. Bircok faktor,
ihrageimn  gelecege yonelik agiklamalarimn  ongoriilenden ¢cok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA

Aracit Kurum

TANIM

Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S.

AS. Anonim Sirket

BIST /BIAS Borsa Istanbul A.S.

BSMV Banka Sigorta Muamele Vergisi

Esas Sozlesme Denge Yatirim Holding A.S. Esas S6zlesmesi

EUR/Avro Euro (Avrupa Birligi Para Birimi)

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

Grup Site Lojistik A.S., Metrobil Teknoloji A.S., Denge Investment
Gayrimenkul Gelistirme A.S. ve Denge Film Prodiiksiyon Sinema
Televizyon Reklam Sanayi ve Ticaret A.S.

GVK 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

md. Madde

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

MKS Merkezi Kayit Sistemi

Metrobil Teknoloji Metrobil Teknoloji A.S.

Site Lojistik Site Lojistik A.S.

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK / Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Sirket/Ihragg1/ Denge Yatirim Holding A.S.

Denge

Takasbank Takasbank [stanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

T.C.M.B. Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

TL Ttirk Lirasi

TMS Tiirk Muhasebe Standardi

DENGE YATIRIM HRLDING A.S.
Kiicukhakkal gy MIJ Perebey Sk.
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TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
USD Amerikan Dolar1
YMM Yeminli Mali Miisavir
BORSA GORUSU:
Yoktur.

DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

| ihrag:g:l
Denge Yatirnm Holding A.S. Yetkilisi
Ady, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

-

Sorumlu Oldugu Kisim:

Erdal KILIC
Yonetim Kurulu Baskam

DENGE YATIRIMHOLDING A S.

Kiicikaalkatkoy fh. Derebey Sk.
No: exc KapliNo: 5 Rtasehir £ Istanbul
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IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulusun Ticaret Unvani ve
Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Gérevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Dinamik Yatirim Menkul Degerler AS
Aysin ERDEM
Yonetim Kurulu Baskam

14.05.2024

IZAHNAMENIN TAMAMI
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Izahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul ézenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadar.

Tlgili Denetim Raporlarini1 Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve Sorumlu Oldugu Kisim:

Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Gorevi

SER-BERKER BAGIMSIZ
DENETIM ANONIM SIRKETi

31.12.2021
HALIT DEMIRAL
VEYA
ERDINC SUCU

Tigili Denetim Raporlarim Hazirlayan

Kurulusun Ticaret Unvani ve Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisinin

Ady, Soyadi, Gorevi

SER-BERKER BAGIMSIZ
DENETIM ANONIM SIRKETI

31.12.2022
HALIT DEMIRAL
VEYA
ERDINC SUCU

Tigili Denetim Raporlarim Hazirlayan

Kurulusun Ticaret Unvam ve Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisinin

Adi, Soyady, Gorevi

MITRA BAGIMSIZ DENETIM
ANONIM SIRKETI

31.12.2023
Turgut SAYAR

Sorumlu Denetgi

OLDING A.S.

. Derebey Sk. :
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2.

OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliilii3ii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu oOzet izahnameye giris olarak
okunmahdir.

e Sermaye piyasast araclarina iliskin
yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o lizahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirnmci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine
iliskin  maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlar
ile birlikte okundugu takdirde yamltici,
hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarm yatirim kararini vermesine
yardimcr  olacak  dnemli  bilgileri

saflamamasi1 durumunda gidilir.

izahnamenin sonraki
kullanimma iliskin bilgi

e Yoktur.

B B—IHRACCI
| B.1 | fhracemn ticaret unvam ve Denge Yatirim Holding Anonim Sirketi
isletme adi
B.2 | Ihraggmm hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statii: Anonim Sirket

oldufu mevzuat, kuruldugu | Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumbhuriyeti

iilke ve adresi Kanunlar1
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi: Kiiglikbakkalkdy Mah. Derebey
Sk. No: 8 I¢ Kapi No: 5 Atasehir/Istanbul
Internet Adresi: www.dengeholding.com.tr
Telefon ve Fax Numaralari: 0216 349 99 99 -
0216 451 7070

B.3 | Anaiiriin/hizmet kategorilerini | Denge Yatiim Holding A.S. 03.08.2007

de icerecek sekilde ihra¢cimin | tarihinde [stanbul’da sliresiz olarak

mevcut  faaliyetlerinin  ve | kurulmustur.

faaliyetlerine etki eden énemli

faktrlerin tamim ile faaliyet | [hragci, holding statiisinde olmasi nedeniyle

gosterilen  sektérler/pazarlar | dogrudan kendisine ait bir iiretim veya hizmet

hakkinda bilgi faaliyeti bulunmadigindan, ihragginin faaliyet
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sonuglar1 yatirim yapacag istiraklerinin bagari
ve perfonmansiyla bagh olacaktir.

Ihraggmin  halihazirda  Istanbul/Tiirkiye’de
Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri sekt6riinde
faaliyet gosteren Site Lojistik A.S ve
Telekomiinikasyon sektériinde faaliyet gdsteren
Metrobil Teknoloji A.S., Film Sinema ve
Prodiiksiyon sektériinde faaliyet gOsteren
Denge Film Prodiiksiyon Sinema Televizyon
Reklam Sanayi ve Ticaret A.S. ve Gayrimenkul
Yatinm ve Gelistirme Sektériinde faaliyet
gosteren Denge Investment Gayrimenkul
Gelistirme A.S. unvanli baghh ortakliklar
bulunmaktadir.

Bunlara ek olarak kisisel bakim ve kozmetik
tiretim sektoriinde faaliyet gosteren Vepa
Kisisel Bakim ve Kozmetik Uretim Ticaret AS
tnvanli girket finansal yatiim  olarak
degerlendirilmektedir.

B.4a

Thracciy1 ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Isbu izahnamenin 5. Boliimiinde ortakliga ve
i¢inde bulundugu sektére iliskin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler
disinda, cari hesap y1ih i¢inde ortaklik faaliyetini
6nemli olglide  etkileyebilecek  egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiikiimliilikler veya
olaylar yoktur.

B.5

Thracemnin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

 Ihrager holding statiistinde olup sermayelerine

katildig1 bagl: ortakliklar1 bulunmaktadir.

Finansal tablolarda ve dipnotlarda Denge
Yatirim Holding A.S. ve konsolide edilmis bagl
ortakliklar1 “Grup” olarak adlandirilmastir.

Ihraggimn bagh ortakliklari: Site Lojistik A.S,
Metrobil Teknoloji A.S., Denge Film
Prodiiksiyon Sinema Televizyon Reklam Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Denge Investment
Gayrimenkul Gelistirme A.S. dir.

Finansal tablolarda ve dipnotlarda 6zkaynak
yontemi ile degerlenen finansal yatinm Vepa
Kisisel Bakim ve Kozmetik Uretim Ticaret
AS’dir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakk icindeki paylan
dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan Kisilerin

Sirket’in nihai kontrolii Erdal Kilig’a ait olup
21.03.2024 tarihi itibariyle sermayedeki pay1
%12,45, oy hakki orani ise %68,08’dir.

DENGE YATIRIM HRLDING A S.
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isimleri/unvanlar1  ile  her | lhragginin hakim ortag: olan Erdal Kilig A
birinin pay sahipligi hakkinda | Grubu paylara sahip olup A Grubu paylarin
bilgi Genel Kurul toplantilarinda 15 oy, B grubu
paylarin ise 1 oy hakki vardir.

i klarin

}-::Eﬁcg;,mh:ll?ll::;; l:aahi; Oll:; | Ticaret ‘ Sfermayede | Sermetyedeki Oy

olmadiklar1 hakkinda bilgi Unvant | ki Pay1 (%) Hakki
/ Pay1 (TL) Oram

Varsa dogrudan veya dolayh Adi (%)

olarak  ihragemmm  yénetim || Soyad:

hakimiyetine sahip olanlarin Erdal 37.350.000 12,45 68,08

ya da ihragctyn  kontrol Kilig

edenlerin isimleri/unvanlar ile || Okan 16.746.000 5,58 2,3

bu kontroliin kaynag | | Yalgm | -

hakkinda bilgi

Erdal Kilig disinda Yonetim Kurulu’na iiye
atama hakkina sahip olan veya dogrudan veya
dolayli olarak yonetim hakimiyetine sahip olan
gercek  veya  tlizel  kisi  hissedarlar
bulunmamaktadir.

B.7 | Segilmis finansal bilgiler ile Sirket’in finansal tablolar1 ve bunlara iliskin
ihrac¢emnin finansal durumunda | bagimsiz denetim raporlari
ve faaliyet sonu¢larinda | www.dengeholding.com ve www.kap.org.tr
meydana gelen Oonemli | internet sitelerinde yer almaktadir. Temel
degisiklikler bilango biiyiikliiklerine ve se¢ilmis gelir tablosu
kalemlerine asagida yer verilmistir:

Toplam varliklar tutari, 2021 yil sonu itibariyle
1.127.146.018 TL seviyesinde olusmus 2022
yilinda % 149 oraninda artarak 2.814.282.502
TL’ye ulasmis, 2023 yilinda ise 2022 yilina
oranla % 50 oraninda azalma gostermis ve
1.401.409.260 TL olarak gerceklesmistir.

Duran varliklarin, toplam varliklar igerisindeki
pay1 2021 yil sonu itibatiyle % 77,6 iken 2022
ve 2023 yillarinda bu rakam sirastyla % 80,2 ve
% 87 olmustur. Duran varliklar bir Onceki
doéneme gore 2022 yilinda % 161,3 artmig ve
2023 yilimda % 45,9 azalmistir. Duran
Varliklarda 2022 yilinda gergeklesen artig
degerlemeden kaynaklanmistir. 2023 yilinda
gerceklesen azalisa, yatirim amacl
gayrimenkullerde degerleme artist olmasina
ragmen enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan
parasal kayiplar neden olmustur.

Doénen Varliklar ise 31.12.2021, 31.12.2022 ve

[ 31.12.2023 doénemi itibariyle toplam aktiflerin
DENGE YATRIM HRLDING A.S. '
Kiicukiakkagfoy Mp. Perebey Sk. Sayfa 10 /153

agehir s Istanbul

Yy078 6689

16 6890 0017
——

No: 8 lc HapI NE & £
Kozgatag .Uy
—t vl -




sirasiyla % 22,4 % 19,8 ve % 13’{ini
olusturmaktadir. 2022 yilinda 2021 yilina gére
% 120,5 oraninda artig gdstermigtir. Bu artisa
ragmen donen varliklarin toplam varliklara
oran1 2021 yilinda % 22,4 iken 2022 yilinda %
19,8 olmustur. 2022 yilindaki artis nakit ve
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar ile
diger alacaklardan kaynaklanmaktadir. 2023
yilinda ise 2022 yila gére azalis oramt % 67,3
olmustur. Bu azalis nedeniyle donen varliklarin
toplam varliklara oran1 2022 yilinda % 19,9 iken
2023 yilinda % 13 olarak gergeklesmistir. Bu
azalis nakit ve diger alacaklar ile pesin 6denmis
giderlerden kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli ylikiimliliiklerin 2021 yil sonu
itibari  ile  toplamn  220.888.640 TL
seviyesindeyken, 2022 déneminde 337.317.439
TL seviyesine artmis, 2023 déneminde ise
235413365 TL seviyesine gelmistir. Kisa
vadeli yliklimliliikklerin toplam pasife oram
2021 yilinda %19,6 seviyesindeyken, 2022
itibariyle %12 seviyesine diismiis, 2023
itibariyle %16,8 seviyesine yiikselmigtir. Kisa
Vadeli Yiikiimliikler 2022 yilinda bir énceki yila
oranla %52,7 oraninda artis gostermesine
ragmen toplam pasife oranmmin diismesine
0zkaynaklarin artig1 neden olmustur.

Uzun vadeli ytkiimliliklerin 2021 yil sonu

(itibari  ile  toplamn  322.493.813 TL

seviyesindeyken, 2022 déneminde 884.593.835
TL seviyesine artmig, 2023 doneminde ise
398.989.278 TL seviyesine gerilemistir. 2022
yilinda uzun vadeli yiikiimliiliikklerin artisina
uzun vadeli bor¢lardaki ve ertelenmis vergi
yuiktmliliiklerindeki artis neden olmustur.
Uzun vadeli ytikiimliiliiklerin toplam pasif
icerisindeki pay1 2021 yilinda %?28,6 iken bu
oran 2022 itibariyle %31,43 ve 2023 itibariyle
%28,4 seviyesinde gerceklesmistir. Bu
dénemlerde oranlarin hemen hemen aym
kalmas1 2022 yilinda 6zkaynaklardaki artisdan
kaynaklanmustir.

Sirket 6z kaynaklarinin toplam pasife oran1 2021
yilinda %51,8 seviyesindeyken 2022 itibariyle
%56,5 seviyesine, 2023 itibariyle %54,7
seviyesine gelmistir.

Kiicikhakkal§igy MIY Derebey Sk.
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Sirket’in 2021 yilinda 137.239.388 TL olan
hasilati, 2022 yilinda 794.123.465 TL ve 2023
yilinda 391.805.657 TL olarak gerceklesmistir.
Holding olmas1 nedeniyle sirketin herhangi bir
hasilatu bulunmamakta, anilan satiglar grup
sitketlerinin satiglarindan kaynaklanmaktadir.
2022 yilindaki artig grup sirketinin gayrimenkul
satislarindan kaynakli olmustur.

Sirket’in briit kar marji 2021 yilinda %18,7,
2022 yilinda %24,3 iken 2023 yilinda %.5,8
olarak gerceklesmistir. Sirketin esas faaliyet
kar1 2021 yilinda 22.922.433 TL, 2022 yilinda

3.225.816 TL ve 2023 yilinda 232.157.581 TL
‘olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda esas
faaliyet karmin disiikligli genel yOnetim
giderleri ve  pazarlama  giderlerinden
kaynaklanmistir. 2023 yilinda ise esas faaliyet
karmmin ytiksekligine esas faaliyetlerden diger
gelirlerdeki artis neden olmustur.,

[ 31122021 ] 31.12.2022 31.12.2023
Bagmsiz Bagimsiz Bagmsiz
Denetimd Denetimd Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
Dinen Varhklar 251.957.774 555.802.156 181.647.186
|_Duran Varkklar 875.188.244 2.258 .480.347 1.219.762.074
Kisa Vadeli | 220.888.640 337.317.439 235413 365
Borilanmalar
Uzun Vadeli | 322.493.813 884,593 835 398.989.278
Borclanmalar |
Ozkay naklar 583,763.565 | 1.592.371.228 767.006.617
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Bag) Bag Bagmsiz
D imd D Denetimden
Gecmis Gegmis Gegmiy
Hasilat 137.239.388 794.123 465 391.805.657
Malivet 111.542.357 600.669.230 368.978.653
Briit Kar/Zarar 25,697,031 193.454.235 22 827.004
Esas Faaliyet | (22922433) | 3225816 232.157.581
Kar/Zarar |
Dinem Kar/Zarari 161.530.070 | 324.083.843 233.761.509
B.8 | Se¢ilmis onemli proforma  Yoktur
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Sirketin kar tahmini yoktur.
B.10 | Izahnamede yer alan finansal | 2021 yili Bagimsiz Denetim Raporunda simirh

tablolara  iliskin  denetim
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi

olumlu goriis verilmistir. Sirli olumlu gériigiin
dayanagi,
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e Grupun 2021 yili itibariyle tam
' konsolidasyon esasiyla finansal tablolarim
konsolidasyona tabi tuttugu Al Bawakir Konut
Insaat Anonim Sirketi'nin finansal tablolarinda
yer alan ve konsolide finansal durum tablosunun
aktif  toplamumin  %3,68'ini  olusturan
41.449.164TL tutarindaki stoklarina iligkin
olarak yilsonu stok envanter listesine
erisilememis ve stoklara iligkin bakiye
tarafimizca alternatif prosediirlerle
dogrulanamamistir. Ayrica net gerceklesebilir
deger testleri yapilamadigindan stok deger
dustikltigiine iligkin bir kanaat
olusturulamamistir.

e Al Bawakir Konut Insaat Anonim Sirketi’nin
Istanbul Fikirtepe kentsel doniigiim alaninda
gayrimenkul projeleri gayri faal durumdadir ve
sitket bu projeye yonelik yilikiimliiliklerini
yerine getirememektedir. Alternatif
prosediirlerle dogrulama yapilamadig i¢in soz
konusu yiikiimliiliiklere iligkin bir kanaat
olusturulamamagtir.

e Grup'un 2021 yih bagh ortakliklarindan
Toma Finance Limited Sirketi, Al Bawakir
Konut Insaat Anonim Sirketi ve Denge Film
Prodiiksiyon Eglence Anonim Sirketi'ne iligkin
herhangi  bir girket degerleme raporu
sunulmadig1 i¢in, bagli ortakliklarin deger
dusiiklugi testi yapilamamis ve muhtemel deger
dusiikliiklerinin finansal tablolara olasi etkisi
hakkinda bir kanaate varilamamagtir.

e 31 Aralik 2021 tarihli itibartyla, Grup
avukatlarindan Denge Yatirim Holding Anonim
Sirketi'min hukuki yiikiimliilikleri hakkinda
bilgi temin edilmis, alman bilgiye gore,
raporlama tarihi itibariyle 6nemli bir dava riski
ongoriilmemesine  ragmen  uzun  vadeli
muhtemel hukuki yiikiimliliiklerin finansal
tablolara olasi etkisi hakkinda bir kanaate
varilamamustir.

Bu sebeple de, 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren hesap donemine ait konsolide finansal
tablolara iligkin olarak simirh olumlu goriig
verilmisgtir.

2022 yili Bagimsiz Denetim Raporunda olumlu
gOriis verilmistir.

2023 yili Bagimsiz Denetim Raporunda olumiu

DENGE YA LDING A.S.
Kicukbakka py M lerebey Sk,
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31.12.2022 31.12.2023

(TL) 31.12.2021
DONEN 251.957.774 | 555.802.156 181.647.186
VARLIKLAR

KISA  VADELI 220 888 640 337.317.439 235.417365
YUKUMLULUKL

ER

NET  ISLETME 31.069.134 218.484.717 (53.770.179)
SERMAYESI |

Sirketin  31.12.2021 ve 31.12.2021 tarihi
itibartyla isletme sermayesi pozitif olmasina
ragmen 31.12.2023 tarihi itibariyla 53.770.179
TL tutarinda olup sirketin isletme sermayesi
ihtiyact bulunmaktadir.

Belirtilen isletme sermayesi ihtiyacimin bedelli

sermaye artinmindan gelecek kaynak ile
karsilanmasi planlanmaktadir.
31.12.2023 tarihi itibariyla net isletme

sermayesinin negatif olmasinin ana nedeni
sirketin 31.12.2022 tarihindeki nakit ve nakit
benzeri varliklanmin 31.12.2023 itibariyla
biiyiikk oranda azalmis olmasidir. Nakitlerdeki
azalis ise uzun vadeli banka kredilerinin bir
kisminin kapatilmasindan kaynaklanmaktadir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

| Sirket’in 600.000.000 TL tutarndaki kayitli
sermaye tavani i¢erisinde 300.000.000 TL olan
¢ikarilmis sermayesi 300.000.00 TL tutarinda
tamami nakden karsilanmak tizere 600.000.000
TL’ye ¢ikarilacaktir.

Bu sermaye artiriminda pay sahiplerinin yeni
pay alma haklar1 kisitlanmamis olup mevcut
ortaklarin hisseleri oraninda yeni pay alma
hakki bulunmaktadir. Nakit kargiligi artirilan
sermayenin tamamim temsil eden paylar halka
arz edilecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullandiriimasindan
sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine satis
duruyusunda ilan edilecek tarihlerde; 2 is giinii
stireyle nominal degerden diisiik olmamak
tizere BIST. Birincil Piyasasinda olusacak
fiyattan halka arz edilecektir.

Yeni pay alma haklariin kullandiriimasindan
ve BIST Birincil Piyasada satis siiresinden
sonra satin alinmayan paylarin mevcudiyetinde

B.11 | ihraceinin isletme
sermayesinin mevceut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

|

C.1 | Ihrag edilecek ve/veya borsada
islem gérecek sermaye piyasasi
aracinin menkul kiymet
tanimlama numaras1 (ISIN)
dahil tiir ve gruplarma iliskin
bilgi

DENGE YA]:;:xr=0LoiNG AS.
Kictkbakkgikoy pi]. Derebey Sk.
p: 5 Ffasehir / Istanbul

No: 8 Ic Kapi Nb:
Ko:!amvri
Mocgi iL'_' .l I

91078 6689
786 €890 0017

Sayfa 14 /153




' satilamayan paylar igin Erdal Kili¢'m satin alma

taahhiidii bulunmaktadir.

Sirket DENGE kodu ile Ana Pazar’da iglem
gérmektedir.

ISIN Kodlar1 ise A grubu hisseler igin
(TREDNGHO0024) ve B grubu hisseler icin
(TREDNGHO0016)’d1r.

C2

Sermaye piyasast araciin
ihrag edilecegi para birimi

Payla:_r‘Tﬁrk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Thra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam 6denmemis

pay sayisi

Her bir paym nominal degeri

Thrager’min  meveut  ¢ikarilmis  sermayesi
300.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1,00
TL nominal degerde toplamda 300.000.000 adet
paydan olusmaktadir.

Her bir payin nominal dederi 1,00 TL’dir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladig1 haklar hakkinda bilgi

Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat
uyarinca pay sahiplerine taninmis olan haklar

' asagidaki gibidir:

Kardan Pay Alma Hakki (TTK md.507, SPKn
md. 19, Kar Pay1 Tebligi Seri No I1-19.1)

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462,
SPKn md 19, Pay Tebligi seri no VII-128.1)

Riichan Hakk: (TTK md. 461, kayith sermaye
sistemindeki ortaklhiklar i¢in SPKn md. 18,
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi Seri-No II-
18.1)

Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK
md. 414,415, 419, 425, 1527, SPKn md. 29.30
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi Seri-No 11-30.1)

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk:
(TTK md. 407, 409,417)

Oy Hakki (TTK md. 432, 433, 434, 435,436,
SPKn md 30)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14,
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

DENGE YATIRIM HRLDING A.S.

KiciikbakkalBoy [ A S
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Iptal Davast Agma Hakki (TTK md 145-451,
Kayitli Sermaye Sistemindeki Ortakliklar igin
SPKn md. 18/6, 20/2)

Azinlik Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420. 439.
531. 559)

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md 438,439)

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24,
Onemli Nitelikteki Islemlere iligkin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi Seri No II-
23.3)

Ortakliktan Cikarilma ve Satma Hakki (SPKn
md. 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar
Tebligi Seri No 22-27.1)

C.5 |Sermaye piyasast aracmm | A grubu paylarin devri Yonetim Kurulu iznine
devir ve tedaviiliinii kisitlayici | tabidir.
hususlar hakkinda bilgi

B grubu paylarin iizerinde devir ve tedaviiliinii
kisitlayict hususlar bulunmamaktadir.

C.6 |Halka arz edilen sermaye fhragciin paylart  02.08.2012 tarihinden
piyasas1 aracglarmm borsada | 06.05.2022 tarihine kadar Borsa Istanbul
islem gormesi i¢in bagvuru | Gelisen Isletmeler Pazarinda DENGE koduyla
yapihp  yapilmadi@n  veya | islem gormiis, 06.05.2022 tarihinde Alt Pazar’a
yapihp yapilmayacagr hususu | gegilmig, 17.06.2022 tarihi itibariyle ise B
ile islem goriillecek pazara | grubu hamiline yazili paylar Ana Pazar’da islem
iliskin bilgi gérmeye baslamustir.

Bu izahname kapsaminda sermaye artiriminda
ihra¢ edilecek B grubu paylar yeni pay alma
haklarinin kullanilmaya baslandig: birinci giin
itibatiyle = MKK’da  gerekli  islemlerin
yapilmasim miiteakip BIST Ana Pazarda islem
gorecek, A grubu nama yazili paylar ise borsada
islem gérmeyecektir.

C.7 | Kar dagitim politikas1 | Thrag¢inin kar dagitim politikas:;
hakkinda bilgi

Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan Odenmesi zorunlu olan vergiler,
hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden
| diistildiikten sonra, gerive kalan ve  yillik.
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' bilanoda goriilen dénem kari, varsa gegmis yil

zararlarinin  diigiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur

a. Genel Kanuni Yedek Akge: % 5'i kanuni
yedek akceye ayrilir.

b. Birinci Temettii: Kalandan varsa yil iginde
yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak
birinci temettii ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,
Genel Kurul, kar payinn. yénetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilere, gesitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir

d. Ikinci Temetti: Net dénem karindan, (), (b)
ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten

' sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya

tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya
veya TTK’nin 521. maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

e. Genel Kununi Yedek Akge: Pay sahipleriyle
kara istirak eden diger kimselerc dagitilmasi
kararlagtinnlmis olan kisimdan ¢ikariimis
sermayenin %5 (ylizde besi)'i oraninda kar pay1
diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2.
fikras1 uyarinca, genel kanuni yedek akgeye
eklenir

f. Temettii Avansi: Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirimis olmak ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemelerine
uymak kaydiyla yil iginde temettii avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Ydénetim
Kurulu'na verilen yetki ilgili yil ile sinirlidir. Bir
hesap doneminde verilecek toplam kar payi
avansi bir 6nceki yila ait ddnem karinin yarisim
asamaz. Bir Onceki yilin temettii avanslan
mahsup edilmedigi siirece ek bir temettii avansi
verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar
verilemez.
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'g. Diger Temetti Dagitim Ilkeleri: [lgili
mevzuat uyarinca gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, Ana Sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temetttii, nakden ve/veya
hisse senedi bigiminde dagitilmadik¢a baska
yedek akge ayrilmasina ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile
sirketin memur, calisan, isgilerine ve gesitli
amagclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer
nitelikteki kigi/kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verilemez.

Temettli dagitim tarihi itibariyle, mevcut
paylarin tlimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
taribleri dikkate alinmaksizin egit olarak
dagitilir. Temettli bakimindan pay gruplari
arasinda imtiyaz yoktur. Dagitilmasina karar
verilen karin dagitma sekli ve zamam Yonetim
Kurulumnun bu konudaki teklifi tizerine
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hiikiimleri
géz Onilinde bulundurularak Genel Kurul
tarafindan kararlagtirilir. Sermaye Piyasasi
mevzuatinda Ongoriilen siirelere uygun olmak
kaydiyla Genel Kurul kar dagitimi zamaninin
belirlenmesi hususunda Yonctim Kurulu'nu
yetkilendirir.

Ana Sozlesme hiikiimlerine gore dagitilan
karlar geri istenemez. Bu esas sozlesme
hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen
kar dagitim karar1 geri alinamaz

Yillik dagitilabilir karmm Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca saptanan miktarda birinci kar pay
dagitilmasina yetecek miktardan az oldugu veya
hesap dOneminin zararla kapadig:r hallerde
TTK’min  519. ve 522. maddelerinde
diizenlenenler disindaki Sirket'in kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akgeler kullamlarak kar payi
dagitilmasima Genel Kurul tarafindan karar
verilebilir.

J D—RISKLER

D.1 | Ihraggiya, faaliyetlerine ve Thrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
icinde  bulundugu  sektore

iliskin onemli risk faktorleri | ihraggi, holding statiisiinde olmasi nedeniyle

\ hakkinda bilgi | dogrudan kendisine ait bir iretim veya hizmet |
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| faaliyeti bulunmadigindan Ihraggimin faaliyet
sonuglar1 yatirim yapacag igtiraklerinin basari
ve performansina bagh olacaktir.

[hragginin bagh ortakliklar; Site Lojistik A.S.,
Metrobil Teknoloji A.S., Denge Investment
Gayrimenkul Gelistirme A.S. ve Denge Film
Prodiiksivon Sinema Televizyon Reklam
Sanayi ve Ticaret A.S.dir.

[hraggmin bagli ortakliklarinin faaliyetlerine
iligkin riskler:

Lojistik sektoriine iliskin riskler:

e Tirkiye'nin baz1 bolgelerinde hala lojistik
altyapida  eksiklikler ~ bulunmaktadir.
Ozellikle, i¢ kesimlerdeki karayolu ve
demiryolu aglarinin yetersizligi lojistik
operasyonlarina engel olabilir.

e Tirkiye'nin bulundugu cografi bolge, siyasi
ve jeopolitik belirsizliklere maruz kalma
egilimindedir. Bu durum, uluslararasi ticaret
ve lojistik operasyonlarini olumsuz yénde
etkileyebilir.

e Lojistik operasyonlarinin giivenligi,
Turkiye'de ve ¢evresindeki bolgedeki
giivenlik durumundan etkilenebilir.
Ozellikle smmr bolgelerindeki giivenlik
riskleri, tasimacilik ve depolama siireglerini
tehlikeye atabilir.

o Lojistik  scktorinde  dijitallesme  ve
teknolojik yeniliklerin hizla ilerlemesi, baz
sirketler i¢in uyum saglamakta zorluklar
dogurabilir. Yatinm gereksinimleri ve ig
stireglerindeki degisiklikler, baz1 firmalar
i¢in engel olusturabilir.

e Tiirkiye'deki lojistik sektorii, yerel ve
uluslararas1 rekabetle karsi karsiyadir.

Ozellikle, uluslararas1 lojistik devlerinin
pazara girmesi, yerel sirketler i¢in rekabeti
artirabilir ve kar marjlarim azaltabilir.
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e Yakit maliyetindeki  artiglar, tasima
maliyetlerini dogrudan etkileyerek
sirketlerin kar marjlarini azaltabilir.

e Yash filonun bakim maliyeti artmakta ve
hizmet etkinligi azalmaktadir. Bunun
yaninda biiyiik 6l¢tide ithal girdilere dayali
ticari arag maliyetleri doviz kurundaki
ongoriilemez artiglar sebebiyle artmakta ve
boylece ara¢ yenileme maliyetleri hizla
ylikselmektedir.

e Istirakin faaliyetleri swrasinda; terdtizm ve
sabotaj, hava sartlar1 ve iklimsel problemler
kaynakh fiziki riskler nedeniyle kargo
hasarlari, liglincii sahislara verilen zararlar,
depolama ve ellegleme hasarlari meydana
gelebilir, bu ve benzeri durumlar istirakin
faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine ve

‘ karliliginin azalmasina neden olabilir.

e Lojistik sektoriiniin yilin 365 giindi, 24 saat

‘ boyunca c¢aligilmast nedeniyle ortaya
¢ikabilecek tedbirsizlik ve dikkatsizlik ile
calisanlarin ige uyumlulugunda yasabilecek
problemler istirakin faaliyetlerinin
aksamasina dolayisiyla gelir ve karliliginin
azalmasina yol agabilir.

e Biiyiik ol¢iide ithal girdilere dayali ticari
ara¢ maliyetleri doviz kurundaki artislar
sebebi ile artmakta ve bdylece arag yenileme
maliyetleri  artmaktadir.  Ticari arag
maliyetlerinin =~ yatnm  ve  igletme
maliyetlerindeki artiglar naviun maliyetleri
lizerinde baski olugturmakta, bu sebeple
Turk Uretim ve ticaret sektor maliyetleri
artmakta ve boylece Tirkiye'nin rekabet
giicli zayiflamaktadir.

e Tiirk ihracatinin en 6nemli tasimacilik modu
karayoluna  dayanmakta olup, Tirk
TIR’larma verilen kotalarin azh@, vize
sinirlamalar ve giimriik yiikiimliiliklerinin
yiiksekligi ve beklemelerin artmasi Tiirk
ihracatini ciddi anlamda tehdit etmektedir

Bilisim ve Teknoloii sektoriine iliskin riskler:
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o Yerel operatorler arasindaki  rekabet,
fiyatlandirma politikalan, hizmet kalitesi ve
misteri memnuniyeti gibi faktérlerde
Onemli bir rol oynamaktadir. Yabanci
sirketlerin pazara girmesiyle birlikte rekabet
daha da artmistir.

e Telekomiinikasyon altyapisinin
gelistirilmesi  ve gilincellenmesi  &nemli
yatirim maliyetleri gerektirir.

e Telekomiinikasyon sektorii sik1
regiilasyonlarla yonetilmektedir. Degisen
regiilasyonlar, sirketlerin ig stratejilerini ve
yatirim kararlarim etkileyebilir,

e Dijitallesme ile birlikte, telekomiinikasyon
aglar1 ve sistemleri giderek daha fazla siber
saldir1 tehdidi altinda bulunmaktadir.

e Telekomiinikasyon sektoriindeki altyap:
tesis, ariza ve bakim islemleri en sik
gerceklestirilen faaliyetlerdir. Bu
faaliyetlerde ¢aligan kisiler yiiksek ve kapah
alanlarda caligtiklarindan yapilan faaliyet
cok tehlikeli ¢aligma simifina girmektedir.
Sektor calisanlarinin genel is sagh@ ve
giivenligi kaynakl riskleri bulunmaktadir.

e Telekomiinikasyon altyapr gelistirmenin
maliyeti ve bu maliyetin biiyikk 6l¢iide
ithalata bagli olmasi sektoriin gelisimini
zorlagtirmaktadar.

e Telekomiinikasyon sektériindeki hizh
teknoloji degisimi sektdrde énemli riskleri
ortaya ¢ikarmaktadir. Oncelikle ortaya
cikan  yenilikleri takip eden ve
degerlendiren yetenekli insan kaynag:
ac181 bulunmaktadir.

e Telekomiinikasyon endiistrisinin  bilyiik
operatorler tarafindan domine edilmesi,
endiistrinin  serbestlesmesi ve gelismesi
Oniinde engel olarak goriilmektedir. Sinirli
sayida operatér tarafindan belirlenen
telekomiinikasyon hizmet pazan, siklikla
sektér oyuncularinin degismesine sebep
olmakta; bu ise scktdér igerisindeki
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| oyuncularin kalici tecriibe kazanmasini
gelismesini engellemektedir.

Sinema/dizi vapim sektériine iliskin riskler:

e Film ve dizi yapumi genellikle yiiksek
maliyet gerektiren bir siiregtir. Tirkiye'de
film ve dizi sektériiniin finansmani
konusunda Dbelirsizlikler ve zorluklar
bulunmaktadir. Bagimsiz yapimcilar igin
yeterli finansman bulmak ve dagitim ag1
kurmak zor olabilir.

e Sinema ve dizi yapim sektorii, siki yasal
diizenlemelerle karsi karsiyadir. Sansiir,
vergilendirme politikalar1 ve telif haklan
gibi konularda belirsizlikler, yapimcilarin
islerini etkileyebilir ve yatirim yapma
isteklerini azaltabilir.

e Hem yerel hem de uluslararasi yapimlarla
rekabet etmek zorunda olan yapimcilar,
hikaye kalitesi, oyuncu kadrosu ve
pazarlama stratejileri gibi alanlarda One
¢ikmak  i¢in  siirekli olarak  c¢aba
harcamaktadirlar.

e Dijital platformlarin yiikselisi, sinema ve
dizi endiistrisini derinden etkilemektedir.
Geleneksel sinema salonlarina olan talebin
azalmasi, yapimcilarin 1§ stratejilerini
gozden gecirmesini gerektirebilir. Ayrica,
online platformlarda igerik sunmanin
getirdigi yeni rekabet ve dagitim modelleri
de dikkate alinmalidir.

Gavrimenkul sektoriine iliskin riskler:

e Ekonomik  belirsizlikler = gayrimenkul
yatirimlarinin getirilerini etkileyebilir. Yine
ihaleler bakimindan kurumlarca talep edilen
reminat mektuplarn banka limitlerini
doldurarak ek kiilfetler getirebilir.

e Gayrimenkul yatirimlarinin finansmamnda
bor¢lanma yoluyla saglanmasi halinda

Sayfa 22 /153




| yiiksek faiz oranlar1 maliyetleri artirabilir ve
sitketin kérliligim azaltabilir.

e Hikiimetin gayrimenkul sekt6riine yonelik
politikalar1  ve  diizenlemeleri, sirket
kararlarini etkileyebilir.

o Tiirkiye, deprem, sel ve yangin gibi dogal
afetlere maruz bir {ilkedir. Bu tiir afetler
gayrimenkul varliklarini ve altyapiyr ciddi
sekilde etkileyebilir.

e Gayrimenkul yatirimlari genellikle uzun
vadeli taahhiitlere dayanmakta olup hukuki
belirsizlikler sirketi olumsuz etkileyebilir.

Finansal Risk Faktorleri:

Finansal dalgalanmalarin iilke ekonomisine
zarar verebilme potansiyeli sektérler i¢in farkl
bir risk daha olusturmaktadir. Makroekonomik
verilerin kotiilesmesi ile birlikte diisen talep
ckonominin kiigiilmesine neden olmaktadir.
Finansal riskler kredi, likidite ve piyasa riskleri
olmak tizere {i¢ ana baglikta toplanmaktadir.

e Kredi riski, finansal aracin taraflarindan
birinin s6zlesmeye bagh yiikiimliiliigiini
yerine getirememesi nedeniyle Thrageinin
finansal bir kayba ugramasi riskidir. Bu risk,
kredi degerlendirmeleri ve tek bir kars:
taraftan toplam riskin simrlandirilmasi ile
kontrol edilir.

e Likidite riski, bir igletmenin borglarmndan
kaynaklanan ytkiimliliikleri, nakit veya
bagka bir finansal arag vermek suretiyle
yerine getirmekte zorlanmasr riskidir. Sirket
likidite riskiyle karsi karsiya kaldiklarinda,
varhk ve yuktimliiliklerini dengelemekte
zorlanabilir.

e Piyasa riski kurumlarin bilango igi ve
disinda tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan
faiz, doviz kuru, emtia ve hisse senedi fiyat
degismelerine  bagli  olarak  ortaya

¢cikmaktadir.
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o Faiz riski faiz oranlarinda ortaya ¢ikan
degisimlerden dolay1 karsi karsiya kalinan
riskdir.

e D&viz kuru riski, bir yatirrmemin veya bir
sirketin, yabanci para birimindeki bir varlik
veya yikiimliilikten kaynaklanan deger
kaybr veya kazanci riskidir. Doviz
kurlarindaki degisimler, bir sirketin gelirleri,
maliyetleri, kar marjlarn ve uluslararasi
rekabet glicii {izerinde etkili olabilir.

e Emtia fiyat riski, bir sirketin veya
yatirimeinin, emtia fiyatlarindaki
degisiklikler nedeniyle karsilagtigi risktir.
Satin alma ve tiretim maliyetleri ag¢isindan
sirketin Uretim siirecinde veya isletme
faaliyetlerinde kullanilan emtialarin
fiyatlarindaki degisiklikler, sirketin
maliyetlerini etkileyebilir.

e Enflasyon Riski: Fiyat artiglarimin paramin
satin alma giiclinii zayiflatmas1 riskidir.
Enflasyon zaman i¢inde yerli paranin
degerini yitirmesine bagli olarak ortaya
cikabilmektedir.

Diger Riskler

e Sirketler hem portfoy yatirimlar1 yaparken
hem de bagh ortakliklarimn fonlama
ihtiyacim1 ~ karsilarken agirhkli  olarak
Ozsermayesini kullanmaktadir. Sermayeyi
yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina
getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak i¢in en uygun
sermaye yapisimi stirdiirerek grup
sirketlerinin  faaliyetlerinin  devamin
saglayabilmektir.

o Sirketler fonlama gereksinimlerini ve

| portfdsy yatinmlanmi uygun finansman

‘ kosullarinda yapmazlarsa karlar,

‘ dolayisiyla hissedarlarina saglayacaklar:

getiri ve faydalar riske maruz kalabilir.
Ekonomik gelisme ve beklentilere uygun
‘ kogullarda yapilmayan yatwimlar da
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hissedarlar1 riske maruz birakabilir. Anilan
riskler, bagl ortakliklarin da yatirim
kosullarina bagli olarak ana ortakligin
hissedarlarim riske maruz birakabilir.

e Covid 19 benzeri pandemilerin ortaya
¢ikmasi halinde gerek i¢ pazarda gerekse
uluslararasi1  pazarda ortaya ¢ikacak
belirsizler ve talep kirilganhklan gibi
nedenler sirket faaliyetlerini ve karhiligim
olumsuz etkileyebilir.

D.3 | Sermaye piyasasi

hakkinda bilgi

Sermaye Kazanci Riski

iliskin &nemli risk faktorleri

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin
alinda olugmas1 veya sermaye piyasasi
kosullarinin  kotiilesmesi  durumunda  Sirket
paylarmin fiyat1 diisebilir. Kiiresel bazda
ckonomik veya finansal krizler, jeopolitik
riskler, Turkiye’de ise ekonomik, politik
ve/veya riskler ortaya ¢ikmasi halinde genel
olarak BIST satis baskisi altinda kalabilir.

Sermaye kazanc1, zaman i¢inde payin degerinde
meydana gelen artistan eclde edilen gelirdir.
Sirket'in finansal performansimin beklentilerin
altinda olusmasi1 veya sermaye piyasalarinda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket'in
paylarimn fiyat1 diigebilir. Isbu izahname
¢ergevesinde ihrag edilecek Sirket paylarinin
piyasa degerinin ihra¢ fiyatina ulasmamas: ve
bu fiyatin tizerine ¢ikmamasi da miimkiindiir.
Yatirimcilar satin aldiklar Sirket paylarim satin
aldiklar1 fiyattan veya lizerinde bir fiyattan

satamayabilirler.
Ihrag edilecek B grubu Sirket paylar1 igin Borsa
Istanbul'da yeterli islem hacmi

olusmayabilecektir. Borsa Istanbul'da paylara
iligkin  likidite  olusmamasi  durumunda
yatirimeilarin sahip olduklar1 paylari alip satma
kabiliyetleri ~ sinirlanabilir, pay sahipleri
ellerindeki paylari istedikleri fiyattan, tutarda ve
zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada
islem gorecek paylarin fiyatindaki
dalgalanmalar1 artirabilir.

Pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay
satiglar1 pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye
sebep olabilir.
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Kuctikbakkapby MhlDerebey Sk.
No: & ichkap Npi 5 Aasehir / istanbul
Kkyatagl.D. ) 078 6689

Merdi§ No: (91 086 6890 0017

Sayfa 25 /153




Thragci’nin faaliyetleri karla sonuglanmayabilir
ya da Thraggr’nin ana sézlesmesi ve kar dagitim
politikas1  gergevesinde  gelecekte  pay
sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

Ihrager’ya 6zgli gelismelere ve ekonominin
genel durumuna bagli olarak dagitilabilir
donem kar:1 olugmayabilir, hatta dagitilabilir
donem kar1 olugsa dahi Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin  zorunlu tuttugu haller harig¢
ortakliktan veya genel ekonomik durumdan
kaynakli sebepler dolayisi ile kar dagitim
yapilamayabilir.

Yatirimeilar ileride dogabilecek Covid 19
benzeri pandemilerin etkilerini de dikkate
alarak piyasa riskinin farkinda olarak yatirim
karar1 almalidir. Ayrica Sirket’in tabi oldugu
yasal mevzuatta meydana  gelebilecek
degisiklikler, sektor ve/veya Sirket’i olumsuz
yonde etkileyen gelismeler ile Sirket’in
yonetimsel ve finansal goriiniimiine bagh olarak
Sirket’in pay senetlerinin fiyatlarinda diistis
yasanabilir. Ayrica borglanma faizi ve doviz
kuru hareketleri Sirket’in faaliyetlerinde ve
dolayis: ile finansal sonuglari tizerinde olumsuz
etkiye neden olabilir. Finansal performansin
beklentilerin altinda kalmasi nedeniyle de pay
fiyat1 dusebilir. Dolayis1 ile yurtici veya
yurtdisi, ke genelini etkileyen veya
sektor/Sirket’e  bagh ¢esitli risk faktorleri
nedeniyle Sirket’in pay fiyatinda duisiis
goriilmesi sonucunda yatirimecilarin  zarar
etmesi olasilik dahilindedir. Bunlara ek olarak
pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak
olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z
konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder.

Thrag edilecek paylara iliskin riskler:

e Sirket paylarinin fiyat1 ortaklik
faaliyetlerinden bagimsiz bir sekilde genel
piyasa kosullari cergevesinde
dalgalanabilecek olup ortakligin
operasyonel ve finansal faaliyeti ile ilgili
sonuglarindan ve temettii ile sermaye artirnm
politikalarindan da etkilengbilecekiir.

[Kar Pay1 Getiri Riski
L L
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e Sirket, esas soOzlegsmesine ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati’na uygun oldugu olgiide
gelecekte  pay  sahiplerine  temettli
O0dememeye karar verebilir veya zarar
edebilir.

e Global hisse senedi piyasalarinda
olusabilecek inis ve cikiglar, hisse fiyatim
etkileyebilir.

e Tirk Liras'nin deger kaybh paylarin
degerini diigiirebilir.

e Sirket yonetimi, dagitilabilir kar oldugu
donemlerde Genel Kurul onayi ile kar
dagitabilir. Borsa sirketleri karlarim nakit
olarak ve sermaye artis1 (bedelsiz pay)
yoluyla dagitabilmektedir. Bu dogrultuda,
dagitilacak karin olmamasi veya kar olmasi
halinde dahi Genel Kural'da kar pay:
dagitilmamasina karar verilmesi ihtimali kar
pay1 riskidir.

e Paylar ihra¢ edildikten sonra, ekonomideki
ve/veya  Sirketin  mali  yapisindaki
gelismelere bagli olarak, paylarin fiyati
piyasada belirlenecektir. Sirket'in finansal
performansinin beklentilerin altinda
olugsmas: veya sermaye piyasasi kosullarina
bagli olarak, s6z konusu paylarin fiyatinda
dalgalanmalar olabilecektir. Yatirtmcilar
piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karar
almalidir. Bunlara ek olarak, pay sahipleri
Sirket'in kar ve zararina ortak olmaktadir.
Pay sahibi Sirket'in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, tasfiye
bakiyesine payr oramnda istirak eder.
Dirket'in tasfiyesi halinde diger tiim
alacaklilara gerekli &demeler yapildiktan
sonra ancak pay  sahiplerine  bir
O0deme yapilabilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin |
ihraccimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

Ortakligin sermaye artinmindan saglayacagi
nakit girisinin maliyetler diisiildiikten sonra
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yatirnmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

beklenmektedir. Sermaye artirimuna iligkin
damsmanlik, aracilik ve yasal {icretleri iceren
toplam tahmini maliyetin 1.515.000 TL olmas:
beklenmektedir. Tahmini ihra¢ maliyetleri
asagidaki gibidir:

Kurul Ucreti 600.000 TL
Kota Alma Ucreti 90.000 TL
Rekabeti Koruma 120.000 TL
Fonu

MKK Thragg 15.000 TL
Hizmet Bedeli

Arac1 Kurulus 650.000 TL
Ucret

Danismanlik 1.000.000 TL
Hizmeti

Tescil ve Diger

Giderler 40.000 TL
(Tahmini)

TOPLAM 2.515.000 TL
MALIYET

Satisa Sunulan
Paylarin Nominal 300.000.000 TL

Degeri

Pay Basina Diisen
Birim Maliyet 0,00505 TL

Toplam Net Fon 297.485.000 TL
Miktar:

E.2a | Halka arzin gerekcesi, halka
arz gelirlerinin kullanim yerleri
ve elde edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Sermaye artirimimin amaci Sirket’in finansal
durumunun iyilestirilmesi olup, Sirket
sermayesinin 300.000.000,00 TL’den,
600.000.000,00 TL’sine artirilmasi nedeniyle
nakden ihrac¢ edilecek 300.000.000,00 TL
nominal degerli pay karsihfii minimum
300.000.000,00 TL olmasi beklenen sermaye
artirnm1  gelirinden 2.515.000 TL olmas:
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1 297.485.000 TL kaynak elde edilmesi
planlanmaktadir.

Halka arz masraflan disiildiikten sonra
sermaye artirommdan elde edilecek net
297.485.000 TL kaynagin asagidaki sekilde
kullanilmasi planlanmaktadir.

a)Isletme Sermayesinin  Giiclendirilmesi
(74.255.570 TL)

Sirketin Bagimsiz Denetimden ge¢cmis mali
tablolarina gore yillar itibariyla net isletme
sermayesi hesaplama tablosu asagidadir.

(TL) | 31122021 31.12.2022 31.12.2023
DONEN 251.957.774 181.647.186
VARLIKLAR 555.802.156
KISA  VADELI | 220.888.640 235417365
YUKUMLULUK 337.317.439
LER
NET  ISLETME 31.069.134 (53.770.179)
SERMAYESI 218.484.717

Sirketin 31.12.2021 ve 31.12.2021 tarihi
itibartyla isletme sermayesi fazlasi oldugu,
31.12.2023 tarihi itibariyla ise 53.770.179 TL
tutarinda isletme sermayesi ihtiyac1 oldugu
goriilmektedir.

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyla
dizenlenmis  olan  bagimsiz  denetim
tablosundaki 235.413.365,00 TL tutarindaki
kisa vadeli ylkiimliiliiklerin 71.957.961,00 TL
tutarindaki kismu iliskili olmayan taraflara ticari
borglar ve 61.464.433,00 TL tutarindaki kismi
Mliskili Taraflara Diger Borglardan
olusmaktadir. Sermaye artimindan saglanacak
briit fonun 48.262.540,00 TL Iik kismu iligkili
olmayan taraflara ticari borglar ve iliskili
taraflara diger borglarin  kapatilmasinda,
dolayisiyla sirketin isletme sermayesinin
gliclendirilmesinde kullanilacaktir.

b)Banka Kredilerinin Kapatilmasi
(223.229.430 TL)

Sirket’in ve bagli ortakliklarinin banka ve
finans Kuruluglarina olan toplam kisa ve uzun
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Oncelikle sirketin ve bagh ortakliklarinin
bankalara olan bor¢larim 6deyip faiz yiikiinden
kurtulmay1 ve kullamlan krediler igin verilmis
teminat, rehin ve kefaletlerin ¢6ziilmesini
hedeflemektedir. Denge’den sermaye
artirnmindan saglanacak briit fonun
223.229.430 TL ik kismu ile ddenecek banka
kredilerinin detaylar1 agsagidadir.

Kapatilaca
k Banka
Kredileri
Kred [t | Kred
Kredi Kredi . P . | Kapatmada
Tutar Kredi i Faiz | Temi | x
Kullanan Kullanilan . Odenecek
. (TL)(*) Vadesi Oran | nat e
Sirket Banka % Duru Tahmini
¢ Tutar TL
mu
Denge .
Yatuim E::;tm Ag | 60562836 | 6032029 | 495 erﬁ‘l 76.439.232
Holding A$
Nakit
Site Lojistik | Is Bank 17.02.2025 Blok
ie Lojistic | % Lankast |y 600000 | 1704 48 | aj+ 1.802.594
A§ A$
Arag
rehni
Kefal
. .y . " et+Al
Site Lojistik | Ziraat 114.873.74 6032029 | 495 | acak 144.987.604
AS Bankast AS 0 "
temli
ki
Toplam 223.229.430

E.3

Halka arza ﬁigkin
kosullar

bilgiler ve

Sermaye artirimi neticesinde ¢ikarilacak yeni
paylarin nominal degeri toplami 300.000.000
TL ve sermayeye orani %100 olup her payin
nominal degeri 1 TL’dir.

Artirilan 300.000.000 TL tutarindaki sermayeyi
temsil eden her biri 1,00 TL nominal degerli
300.000.000 adet payin 37.350.000 adedi nama
yazili A grubu, 262.650.000 adedi hamiline
yazili B grubudur. Thrag edilecek B grubu paylar
BIST’te islem gorecektir.

Righan hakk: kullammmi 1,00 TL nominal
degere denk (1 lot) paylar i¢in 1,00 TL deger

| tizerinden gerceklestirilecektir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15
giindiir. Yeni pay alma haklarmmn (riighan
haklariin) kullanimindan sonra kalan paylarin
| satisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-5.2
Sermaye Piyasast Araglarinin Satig1 Tebligi’nde
yer alan "Borsada Satig" yoéntemi kullanilacak
ve paylar BIST Birincil Piyasada satisa
sunulacaktir.

Pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satig siiresi iginde
BIST te islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci
kurumlardan birine basvurmalari
gerekmektedir.

Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri
ihrag edilecek paylarin bedelleri haricinde araci
kuruluglarin =~ aracihk  komisyonu  gibi
ticretlendirme politikalarina tabi
olabileceklerdir.

BIST’te islem yapmaya yetkili arac1 kurumlarin
listesi BIST (www.borsaistanbul.com) internet
sitesinde yer almaktadir.

[zahnamenin ilamm takip eden 10 is giinii
igerisinde  yeni pay alma  haklarinin
kullanimimn baglatilmasi zorunludur. Yeni pay
alma hakkina iligkin stire 15 giindiir. Yeni pay
alma hakkinin kullanim stiresi, bitig tarihinin
resmi tatile rastlamasi durumunda izleyen is
giinli aksam1 sona erecektir.

Yeni pay alma hakki kullamm siiresinin
baglangic ve bitis tarihleri ilan edilecek olup, bu
ilan KAP (www.kap.org.ir) aracihi ile kamuya
duyurulacaktir.

Sirket’in A grubu pay sahibi Erdal Kilig, sahip
oldugu A grubu paylar karsihiginda riighan
hakkinin tamamimu kullanacadimi beyan ve
taahhiit etmistir.

Yeni pay alma haktarinin kullamlmasindan
sonra kalan paylar 2 is giinii siireyle BIST
Birincil Piyasa’da 1,00 TL nominal degerin
altinda olmamak sartiyla BIST Birincil
Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz
edilecektir.

DENGE YATJRIM HOLDING A S.
Kiiciikhakk gk oy klh. Dcrebey Sk. Sayfa 31/153

No: & it Kapi Nib: 5 Alasenhir ¢ Istanbul

8 ¥v.0. 31078 6689
129 7486 6890 0017
.L_,AJ,




‘ Satisa sunulacak paylarin nominal tutarnn ve
halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig
duyurusu ile Sirket’in internet sitesi, KAP'ta ve
arac1 kurum internet sitesinde ilan edilecektir.

BIST Birincil Piyasa’da siiresi iginde
satilamayan paylarin mevcudiyeti halinde Erdal
Kilig’in satin alma taahhiidii gergevesinde,
kalan paylar satig siiresinin bitigini takip eden 3
isglinli  igerisinde, halka arz fiyatinin
ortalamasindan asag1 olmamak iizere, bedelleri
tam ve nakden 6denmek suretiyle Erdal Kilig
tarafindan satin alinacaktir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslart
¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup paylann fiziki
teslimi yapilmayacaktir.

SPK'nin I1-5.1 sayili Izahname ve Thrag Belgesi
Tebligi"nin 24. maddesi hiikkmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa
baslamadan once veya satig siiresi igerisinde
yatirimcilarin yatirim kararlarini
etkileyebilecek  degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde hu durum
Ihrage1 veya yetkili kurulus tarafindan yazih
olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik
gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, ihrag¢i veya ihraggimin uygun goriisii
tizerine yetkili kuruluglar tarafindan satis siireci
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal
Kurul’a bildirilir. Satig siireci ihrag¢iya veya
yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise,
gerekli goriilmesi halinde Kurulca satis
stirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin
ortaya  c¢ikmasi  halinde, satis  siireci
durdurulabilir.  Degistirilecek veya yeni
eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren
yedi is glinti iginde SPKn’da yer alan esaslar
cercevesinde SPK tarafindan onaylamr ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iliskin kisimlar yayimlanur.

Degisiklik veya yeni hususlarin
yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin
talepte bulunmus olan yatinmecilar, izahnamede
vapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
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itibaren iki is giinii igerisinde taleplerini geri
alma hakkina sahiptir.

E4 | Catisan menfaatler de dahil Halka arza konu paylarin halka arzi sermaye
olmak iizere halka arza iliskin | artisi yolu ile gergeklestirilebilecek olup bu
ilgili kisilerin onemli | kapsamda Denge Yatinm Holding A.S. pay
menfaatleri satis gelirinden Dinamik Yatinm Menkul

Degerler A.S. araci kurum halka arza aracihik
Ucreti alacaktir. Yine bu siire¢te halka arza
damismanlik hizmeti veren Av. Ahmet Cevdet
Kaya baglhh ACK hukuk biirosu danismanlik
Ucreti alacaktir. Araci kurumun halka arz
komisyonu ve avukatlik biirosunun danismanlik
tcreti disinda dogrudan ya da dolayli olarak
halka arz bagarisina baglanmis bir ekonomi
¢ikar1 bulunmamaktadir.

Halka arzin taraflar1 arasinda herhangi bir

| menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasas1 aracim halka | [hraggi: Denge Yatiim Holding A.S.
arz eden kisinin/ihra¢cinin
ismi/unvam
Kim tarafindan ve ne kadar | Ihrage: tarafindan dolasimdaki pay miktarimn
siire ile taahhiit verildigi | artirlmamasina  iliskin  verilmis  taahhiit
hususlarimi  icerecek sekilde | bulunmamaktadir.
dolasimdaki pay miktarimn
artirlmamasina iliskin verilen

| taahhiitler hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan Mevcut tim pay sahiplerinin  sermaye
sulanma etkisinin miktar1 ve | artinminda yeni pay alma haklarinin tamamint
yiizdesi kullanmalar1 durumunda mevcut ortaklar igin

sulanma etkisi negatif %30,44 olacaktir.

Yeni pay alma  hakki | Mevcut pay sahiplerinin sermaye artirimmda
kullamminin s6z konusu olmasi | yeni pay alma haklarini kullanamamalar
durumunda, meveut | durumunda sulanma etkisi mevcut ortaklar igin
hissedarlarm halka arzdan pay | negatif % 6,29 ve yeni ortaklar igin ise negatif
almamalar: durumunda | %0,95 olacaktir.

sulanma etkisinin miktarnn ve

‘ yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimeilar, bagvurduklar
yatirnmcilardan talep edilecek | yatinm kuruluslarinin - aracilik  komisyonu,
tahmini maliyetler hakkinda | masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme
bilgi politikalarina tabi olacaktir.

Yatirim kuruluglar1 yeni pay alma haklarinin
kullamlmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
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kullanilmak
haklarinin birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerine aracilik yapacaklari igin, s6z konusu
islemleri yapan yatinmecilardan iicret, komisyon
ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

istenmeyen yeni

MKK tarafindan yatirim kuruluslarina tahakkuk
ettirilen pay tutar1 iizerinden hesaplanan hizmet
bedeli, yatirnm kuruluglarinin uygulamalarina
istinaden vatirimcilardan tahsil edilebilir.

alma

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin bagimsiz
denetim Kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar profesyonel
meslek kuruluslarn ile birlikte):

DONEM | BAGIMSIZ | ADRES ' SORUMLU UYESI
DENETIM ORTAK/BASDENETCI OLUNAN
KURULUSU MESLEK

KURULUSU

01.01.2023 | MITRA | Kiiltiir ~ Mahallesi

- BAGIMSIZ | Suna Sokak Villa Istanbul
31.12.2023 | DENETIM No 94 Turgut SAYAR Serbest
A.S. Besiktag/Istanbul Muhasebeci
Mali
Miisavirler
Odas1
SER- Igerenkdy ~ Mah.
01.01.2022 | BERKER Uskiidar Igerenkoy Istanbul
- BAGIMSIZ | Yolu Cad. Bodur I Serhan AKKOYUNLU Serbest
31.12.2022 | DENETIM | Merkezi No:8/21 Muhasebeci
AS. Atasehir/Istanbul Mali
Miisavirler
Odasi
SER- Igerenkéy ~ Mah.
01.01.2021 | BERKER Uskiidar Igerenkoy Istanbul
- BAGIMSIZ | Yolu Cad. Bodur Is Murat Tufan DEMIRCAN Serbest
31.12.2021 | DENETIM | Merkezi No:8/21 Muhasebeci
A.S. Atagehir/Istanbul Mali
Miisavirler
Odasi
3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmm/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden

alinmasi, goérevden ¢ekilmesi ya da deZismesine iliskin bilgi:
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Bagimsiz denetgi rotasyon zorunlulugu nedeniyle 2023 yili mali tablolari i¢in Mitra Bagimsiz
Denetim A.$. ile calisilmaya baslanmustir.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirketin ~ 01.01.2021-31.12.2021,

01.01.2022-31.12.2022

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade

ve

01.01.2023-31.12.2023
dénemlerine iliskin konsolide finansal durum tablolari ve gelir tablolarindan secilen dnemli
finansal kalemler asagida yer almaktadir.

edilmistir.) .
Bagimsiz | Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
VARLIKLAR 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Dénen varliklar 251.957.774 555.802.155 181.647.186
Nakit ve nakit benzerleri 116.523.126 246.190.521 12.446.011
Finansal yatirimlar 10.010 - -
Ticari Alacaklar 54.121.408 129.581.673 119.643.591
-lliskili taraflardan ticari alacakiar 694.586 1.022.470 616.482
-liiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 53.426.822 128.559.203 119.027.109
Diger alacaklar 2.377.521 45.310.880 1.328.100
-Hiskili taraflardan diger alacakiar 1.798.134 15.377.739 841519
~lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 579387 29.933.141 | 486.581
Stoklar 44.834.155 42.199.549 30.880.307
Pesin 6denmis giderler 14.458.200 40.755.464 5.089.549
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 199.713 - -
Diger donen varliklar 19.433.641 51.764.068 12.259.628
Duran varliklar 875.188.244 | 2.258.480.347 | 1.219.762.075
Finansal Yatirimlar 53.332 1.122.596 144.354
Ticari Alacaklar 2.013.232 152.782 -
-Iligkili taraflardan ticari alacaklar - -
-Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.013.232 152.782 -
Diger Alacaklar - 9.020.264 43.646
-1ligkili taraflardan diger alacaklar - -

-liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9.020.264 43.646 .
Kullamm hakk: varhklar: 3.910 1.515.530 414.635
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 10.159.791 31.832.029 13.405.187
Yatirim amagli gayrimenkuller 740.727.000 | 2.010.840.091 | 1.033.905.000
Maddi duran varliklar 19.196.801 89.968.044 90.367.639
Maddi olmayan duran varhklar 77.618.810 110.118.259 81.207.480
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.216.678 19.395.412 12.129.028
-Serefiye 76.402.132 90.722.847 69.078.452
Pesin 6denmis giderler 5.903.022 3.910.752 274.134
Ertelenmis vergi varlig 19.512.346 - -
TOPLAM VARLIKLAR . [ 1.127.146.018 | 2.814.282.502 | 1.401.409.261
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz ' Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler: 220.888.640 337.317.439 235.413.365
Kisa vadeli borglanmalar 3.858.660 4.184.021 4.548.882
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 91.512.289 62.048.055 65.885.945
Diger finansal yiikiimliiltikler 213.609 | 664.427 673.360
Ticari borglar 20.972.854 62.672.879 71.957.961
-fliskili taraflara ticari borclar - -
-liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 20.972.854 62.672.879 71.957.961
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2.266.429 7.146.592 5.572.167
Diger borglar 51.794.682 | 48.002.334 61.546.518
-lliskili taraflara diger borclar 44.061.353 40.104.476 61.464.433
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 7.733.329 7.897.858 82.085
Ertelenmis gelirler 15.488.579 91.720.435 30.970
D&nem Kar Vergi Yiikiimliligii 651.010 - 2.136.917
Kisa vadeli kargiliklar 31.426.106 54.828.350 20.682.888
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 864.809 2.517.320 1.094.978
-Diger kusa vadeli karsilikiar 30.561.297 52.311.030 19.587.910
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 2.704.422 6.050.346 2.377.157
Uzun vadeli yiikiimliiliikler : 290.222.971 884.593.835 398.989.278
Uzun Vadeli Borglanmalar 280.710.867 574.989.156 103.901.656
Ticari borglar 566.995 128.727 -
-Niskili taraflara ticari bor¢lar - -
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 566.995 128.727 -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 791.946 2.132.153 841.554
Ertelenmis gelirler 1.775.500 - -
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - - -
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi 38.648.505 307.343.799 294.246.068
Toplam Yiikiimliiliikler 543.382.453 | 1.221.911.274 634.402.643 |
Ozkaynaklar: 583.763.565 | 1.592.371.228 767.006.618
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 445.930.220 | 1.110.993.302 | 1.017.329.783
(Odenmis sermaye 300.000.000 300.000.000 300.000.000
Sermaye Diizeltme Farklart 831.783.472 831.783.472
Paylara Iliskin Primler (iskontolar) 10.818.805 61.440.608 60.983.047
]Ifaa;sﬁ? g:{arrlc;zri /y(cgnilél:rrllesrl)n1ﬂand1r1]mayacak birikmis diger 6.842.473 (234.548) (270.878)
Yeniden degerleme ve lgiim kazanglar: (kayiplart ) (234.548) (270.878)
-Maddi duran varlik yeniden deg.artislar (azalislar) 6.642.780 - -
-Tamml. fayda planl yen.olgiim kazangl. /(kayiplary) 199.693 | (234.548) (270.878)
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Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Riskten Korunma Kazanglari / (Kayiplar)

Ortak kontrole tabi tegebbiis ve isletmeleri igeren birlesmenin etkisi

Kardan ayrilan kisitlanmg yedekler 206.672 231.821 231.821
Geemis Yillar Karlart veya Zararlar 36.846.904 (32.533.572) | (415.638.281)
Net Dénem Kar1 veya Zaran 91.215.366 (49.694.479) 240.240.602
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 137.833.345 481.377.926 | (250.323.165)
TOPLAM KAYNAKLAR 1.127.146.018 | 2.814.282.502 | 1.401.409.261 |
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
| Bagimsiz ' Bagimsiz | Bagimsiz
Denetimden Denetimden | Denetimden
Gecmis Gecmis Gegmis
01.01. - 01.01. - 01.01. -
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 137.239.388 794.123.465| 391.805.657
Satislarin maliyeti (111.542.357) | (600.669.230) | (368.978.653)
Briit Kar 25.697.031 193.454.235 22.827.004
Genel yonetim giderleri (19.797.329) | (116.302.295) | (53.255.249)
Pazarlama giderleri (406.812) | (107.795.340) (1.875.757)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 11.417.392 98.028.501 | 279.335.791
Esas faaliyetlerden diger giderler (39.832.715) (64.159.284) | (14.874.208)
Esas faaliyet kar / (zararn) (22.922.433) 3.225.817| 232.157.581
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 187.463.304 546.537.375| 298.470.062
Yatirim faaliyetlerinden giderler -~ (117.236.533) | (113.356.564)
g;rl:;lﬁlrz]lrljdaggz;e]:;nriyle Degerlenen Yatinmlann Katlarindan / 153.789 | (1.625.341) (714.366)
Finans. gelir / (gideri) 6nc.faal.kar/zarar 164.694.660 430.901.318| 416.556.713
Finansman gelirleri 13.841.036 23.131.951 2.399.982
Finansman giderleri (44.387.245) (76.994.198) |  (57.424.009)
Net Parasal Kazang/(Kayip) 217.125.274 85.242.140
Siird. Faal.vergi tnc. kar/(zarar) 134.148.451 594.164.345 | 446.774.826
Siird. Faal.Vergi gelir /(gideri) 27.381.619 | (270.080.500) | (213.013.317)
- Dénem vergi gideri (2.037.442) (3.840.217) (2.146.034)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 29.419.061 | (266.240.283) | (210.867.283)
Siird. Faal. Dénem kari / (zarari) 161.530.070 324.083.845| 233.761.509
DONEM KARI / (ZARARI) 161.530.070 324.083.845| 233.761.509
Diénem Kar / Zararimm dagilim
Kontrol glicli olmayan paylar 70.314.704 373.778.323 (6.479.093)
Ana Ortaklik paylari 91.215.366 (49.694.479) | 240.240.602
Pay basina kazang (kayip)(100 Krs) 0,5384 1,2244 0,8008
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“Yatirmmel, yatirnm kararimi vermeden dnce ihrag¢emin finansal durum ve faaliyet
sonuglarmma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RiSK FAKTORLERI
5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Ihrage1, holding statiisiinde olmas: nedeniyle dogrudan kendisine ait bir iiretim veya hizmet
faaliyeti bulunmadigindan Thragcinin faaliyet sonuglar yatirim yapacag istiraklerinin basari ve
performansina bagli olacaktir.

Thrageinin bagh ortakliklan ve istirakleri:

Ihragginin bagh ortakliklan; Site Lojistik A.S., Metrobil Teknoloji A.S., Denge Investment
Gayrimenkul Geligtirme A.S. ve Denge Film Prodiiksiyon Sinema Televizyon Reklam Sanayi
ve Ticaret A.S.’dir.

5.2. Ihraceinm icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Son yillarda tilkemizin ve diinyanin igerisinde bulundugu finansal kriz ve buna baglh
dalgalanmalarin {ilke ekonomisine zarar verebilme potansiyeli halihazirda ticari faaliyette
bulunulan tiim sektdrler i¢in risk olusturmaktadir. Kredi faizlerinin artirilmasi ve diisen talep
ile birlikte ekenomi giin gectikce kiigiilmektedir. Bu durum sirketlerin iginde bulunduklar
sektorlere gére az ya da ¢ok etkilenmelerine sebep olmaktadir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken kendisini destekleyen istirak veya bagh ortaklik iligkisi
igerisinde bulundugu bir banka bulunmadigindan bu durum finansal kriz ortamlarinda Sirket’in
kredi kaynaklarina erigsimi konusunda sektérdeki baz: sirketlere gére dezavantaj olusturabilir.
Nitekim Sirket’in halihazirda igerisinde bulundugu kredi borcunun devam etmesi halinde yeni
bir kredinin temini de nispeten zor olabilecektir.

Sirket’in bagh ortaklik ve istiraklerinin faaliyet gosterdigi sektorlere iliskin muhtemel] riskler
asagida yer almaktadir,

Lojistik sektoriine iliskin riskler:

Tirkiye'deki lojistik sektorii, siirekli artan dis ticaret hacmiyle desteklenmektedir. Ulkenin
ihracat ve ithalatinin artmasiyla birlikte, lojistik faaliyetlerdeki talep de artmaktadir. Bu durum,
limanlar, demiryollar1, karayollar1 ve havaalanlann gibi lojistik altyapiy1 gelistirmeyi tesvik
etmektedir.

Son yillarda Tiirkiye, lojistik altyapisimi iyilestirmek igin dnemli adimlar atmstir. Ozellikle,
limanlarin  genisletilmesi ve modernizasyonu, demiryolu aginin genisletilmesi ve
hizlandirilmasi, karayolu aginin iyilestirilmesi ve havaalanlariin kapasitesinin artirilmast gibi
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alanlarda yapilan yatirimlar dikkat ¢ekmektedir. Bunlar, Tiirkiye'nin lojistik sektdriinde
uluslararasi standartlara ulagma yolunda 6nemli ilerlemeler kaydetmesini saglamastir.

Ancak, Tiirkiye'deki lojistik sektdriinii etkileyen baz riskler de bulunmaktadar:

Altyapt Zayifliklari: Tiirkiye'nin bazi bolgelerinde hala lojistik altyapida eksiklikler
bulunmaktadir. Ozellikle, i¢ kesimlerdeki karayolu ve demiryolu aglarimn yetersizligi lojistik
operasyonlarina engel olabilir.

Siyasi Belirsizlikler: Tiirkiye'nin bulundugu cografi bolge, siyasi ve jeopolitik belirsizliklere
maruz kalma egilimindedir. Bu durum, uluslararast ticaret ve lojistik operasyonlarim olumsuz
yonde etkileyebilir.

Giivenlik Riskleri: Lojistik operasyonlarinin giivenligi, Tiirkiye'de ve gevresindeki bolgedeki
giivenlik durumundan etkilenebilir. Ozellikle smir bélgelerindeki giivenlik riskleri, tasimacilik
ve depolama siireglerini tehlikeye atabilir.

Teknolojik Zorluklar: Lojistik sektoriinde dijitallesme ve teknolojik yeniliklerin hizla
ilerlemesi, baz1 sirketler i¢in uyum saglamakta zorluklar dogurabilir. Yatirim gereksinimleri ve
is stireclerindeki degisiklikler, bazi firmalar i¢in engel olusturabilir.

Rekabet: Tiirkiye'deki lojistik sektorii, yerel ve uluslararas rekabetle kars1 karstyadir. Ozellikle,
uluslararast lojistik devlerinin pazara girmesi, yerel sirketler icin rekabeti artirabilir ve kar
marjlarini azaltabilir,

Yine tagimacilik sektoriindeki en 6nemli maliyet payini akaryakit olusturmaktadir. Son yillarda,
Tirkiye'deki akaryakit fiyatlarindaki dalgalanmalar, lojistik sektdriinii &nemli 6lgiide
etkilemigtir. Lojistik sektoriinde faaliyet gésteren sirketlerin en biiyiik gider kalemlerinden biri
olan yakit maliyetindeki artiglar, tasima maliyetlerini dogrudan etkileyerek sirketlerin kar
marjlarini  azaltabilir. Ozellikle, karayolu tagimaciligi yapan sirketler, ara¢ filolarimn
biiytikliigiine ve giinliik seyir mesafelerine bagli olarak yliksek miktarlarda akaryakit tiiketirler.
Bu nedenle, akaryakit fiyatlarindaki herhangi bir artis, tasima maliyetlerini artirarak lojistik
operasyonlarinin karliligini olumsuz yénde etkileyebilir. Nitekim akaryakit fiyatlarindaki
artiglar, sirketlerin rekabet giiciinii azaltabilir. Artan tastma maliyetleri, sirketlerin
fiyatlandirma stratejilerini yeniden degerlendirmelerine ve miisterilere daha yiiksek fiyatlar
sunmalarina neden olabilir. Ancak, bu durum miisteri memnuniyetini olumsuz etkileyebilir ve
pazar pay: kaybimna yol acabilir. Diger taraftan, bazi sirketler fiyat artiglarim miisterilere
yansitmaktan kaginarak kar marjlarini korumak igin alternatif ¢6ziimler arayabilirler. Bunlar
arasinda verimliligi artirmak, rotalarda optimizasyon yapmak ve yakit tasarrufu saglayan arag
teknolojilerine yatirtm yapmak gibi yoéntemler bulunmaktadir. Yine akaryakit fiyatlarindaki
belirsizlikler ve ani artiglar, sirketlerin tedarik zincirlerini etkileyebilir. Ozellikle, beklenmedik
bir sekilde yiikselen akaryakit fiyatlar, tastmacilik maliyetlerinin 6nceden belirlenememesine
ve biitce planlamasi zorluklarina neden olabilir. Bu durum, tedarik zincirindeki giivenilirligi ve

teslimat siirekliligini olumsuz etkileyebilir.
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Tirk ekonomisinin gelismesinde vazgecilmez yeri olan lojistik sektdrii aym zamanda
Tirkiye’nin cografi konumu sebebiyle jeostratejik bir Gneme sahiptir. Bununla beraber lojistik
sektoriinde dnemli riskler de bulunmaktadir. Tiirkiye, Avrupa’nin en biiyiik ticari arag filosuna
sahip olmakla beraber ayni zamanda en yash filosunu barindirmaktadir. Yash filonun bakim
maliyeti artmakta ve hizmet etkinligi azalmaktadir. Bunun yaninda biiyiik 6l¢tide ithal girdilere
dayali ticari ara¢ maliyetleri déviz kurundaki 6ngériilemez artislar sebebiyle artmakta ve
bdylece ara¢ yenileme maliyetleri hizla yiikselmekitedir. Ticari ara¢ maliyetlerinin yatirm ve
igletme maliyetlerindeki artislar navlun maliyetleri iizerinde baski olusturmakta, bu sebeple
Turk tretim ve ticaret sektSr maliyetleri artmaktadir. Bu durum Tirkiye’nin rekabet giiciinii

zayiflatmaktadir.

Istirakin faaliyetleri sirasinda; terérizm ve sabotaj, hava sartlar ve iklimsel problemler kaynakli
fiziki riskler nedeniyle kargo hasarlari, tigiincii sahislara verilen zararlar, depolama ve ellegleme
hasarlar1 meydana gelebilir, bu ve benzeri durumlar istirakin faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesine ve karliligimn azalmasina neden olabilir. Lojistik sektoriiniin yilin 365 giini, 24
saat boyunca ¢alisilmasi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek tedbirsizlik ve dikkatsizlik ile calisanlarin
ise uyumlulugunda yasabilecek problemler istirakin faaliyetlerinin aksamasina dolayisiyla gelir
ve karlihiginin azalmasina yol agabilir. Biiyiik Slgiide ithal girdilere dayal: ticari arag maliyetleri
d6viz kurundaki artiglar sebebi ile artmakta ve boylece arag yenileme maliyetleri artmaktadir.
Ticari ara¢ maliyetlerinin yatirum ve isletme maliyetlerindeki artislar navlun maliyetleri
tizerinde baski olusturmakta, bu sebeple Tiirk iiretim ve ticaret sekt6r maliyetleri artmakta ve
boylece Tiirkiye’nin rekabet giicii zayiflamaktadir. Tiirk ihracatinin en 6nemli tasimacilik modu
karayoluna dayanmakta olup, Tiirk TIR’larina verilen kotalarin azlig, vize simrlamalar1 ve
glimriik yiikiimliiliiklerinin yiiksekligi ve beklemelerin artmas: Tiirk ihracatim ciddi anlamda
tehdit etmektedir

Bilisim ve Teknoloji sektoriine iliskin riskler:

Telekomiinikasyon sektorii, giintimiizde teknolojinin hizla ilerlemesiyle birlikte her gegen giin
daha da 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, telekomiinikasyon
altyapisinin giiglendirilmesi ve teknolojik olarak ileri seviyelere tasinmasi, ekonomik biiyiime
ve toplumsal kalkinma igin kritik bir rol oynamaktadir. Ancak, bu sektériin karsilastig baz
zorluklar ve riskler de vardir. Oncelikle ortaya gikan yenilikleri takip eden ve degerlendiren
yetenekli insan kaynagi agig1 bulunmaktadir. Telekomiinikasyon endiistrisinin biiyiik
operatdrler tarafindan domine edilmesi, endiistrinin serbestlesmesi ve gelismesi oniinde engel
olarak goriilmektedir. Stmrh sayida operator tarafindan belirlenen telekomiinikasyon hizmet
pazari, siklikla sektdr oyuncularmin degismesine sebep olmakta; bu ise sektér icerisindeki
oyuncularin kalic1 tecriibe kazanmasini gelismesini engellemektedir.

Karsilagilabilecek riskler arasinda sunlar bulunmaktadir:
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Rekabet: Telekomiinikasyon sektorii, yogun rekabetin oldugu bir alandir. Yerel operatérler
arasindaki rekabet, fiyatlandirma politikalari, hizmet kalitesi ve miisteri memnuniyeti gibi
faktorlerde onemli bir rol oynamaktadir. Yabanc: sirketlerin pazara girmesiyle birlikte rekabet
daha da artmugtir.

Yatirnm Maliyetleri: Telekomiinikasyon altyapisinin gelistirilmesi ve giincellenmesi 6nemli
yatinm maliyetleri gerektirir. Fiber optik altyapi, 5G aglar1 ve diger yeni teknolojilerin
kurulumu ve bakimi, telekomiinikasyon sirketlerinin uzun vadeli stratejik planlamalar
yapmasini gerektirir.

Regiilasyon: Telekomiinikasyon sektorii siki regiilasyonlarla yonetilmektedir. Hiikiimetin
politikalar, lisanslama prosediirleri, frekans tahsisi ve diger diizenlemeler sektorde faaliyet
gosteren sirketler {izerinde dogrudan etkiye sahiptir. Degisen regiilasyonlar, sirketlerin is
stratejilerini ve yatirim kararlarini etkileyebilir.

Giivenlik Tehditleri: Dijitallesme ile birlikte, telekomiinikasyon aglari ve sistemleri giderek
daha fazla siber saldiri tehdidi altinda bulunmaktadir. Veri sizintilar, kétii amagh yazilim
saldirilar1 ve diger ¢evrimici tehditler, telekomiinikasyon sirketlerinin giivenlik onlemlerini
stirekli olarak giincellemesi gerektigini vurgular.

[stirakin i¢inde bulundugu telekomiinikasyon sektoriindeki altyap:r tesis, ariza ve bakim
islemleri en sik gerceklestirilen faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerde ¢alisan kisiler yiiksek ve kapali
alanlarda ¢alistiklarindan yapilan faaliyet ¢ok tehlikeli ¢alisma sinifina girmektedir. Her ne
kader istirak sadece bina i¢i tesis faaliyetleri ile yol glizergah kazi faaliyetleri yapilmas: sebebi
ile diger sektdr firmalarina nazaran daha giivenilir bir is ortamu saglamis olsa da sektor
calisanlarinin genel is saglig1 ve giivenligi kaynaklh riskleri bulunmaktadir.

Telekomiinikasyon endiistrisinin biiyiik operatdrler tarafindan domine edilmesi, endiistrinin
serbestlesmesi ve gelismesi Oniinde engel olarak goriilmektedir. Sirh sayida operator
tarafindan belirlenen telekomiinikasyon hizmet pazar, saklikla sektdr oyuncularinin
degismesine sebep olmakta, bu ise sektdr igerisindeki oyuncularin kahici tecriibe kazanmasini
gelismesini engellemektedir. Tiirkiye'de telekomiinikasyon sektériindeki en Onemli iktisadi
risk, sektdriin donanim ve yazilim gereksinimleri agisindan yurt dismma bagimh olmasi ve
gerekli yerlilesmenin yeterince etkin ve hizi olamamasidir. Tiirkiye'de yazilim ve donamm
gelistirmek icin gerekli yatirim ve risk sermayesinin az olmasi, gelismenin dniindeki énemli
riskler olarak goriilmektedir. Telekomiinikasyon altyap: gelistirmenin maliyeti ve bu maliyetin
biiyiik 6lglide ithalata bagh olmas: sektériin gelisimini zorlagtirmaktadir.

Sinema/dizi yapim sektoriine iligskin riskler:

Turk sinemasi, koklii bir gegmise sahip olmasina ragmen, son yillarda énemli bir doniigiim
yasamustir. Ozellikle 2000'li y1llarm basindan itibaren artan biitgeler, uluslararas: festivallerde
ddiiller kazanan filmlerin ortaya ¢ikmasina olanak saglamigtir. Ayrica, dizi sektérii de biiyiik
bir ivme kazanmis ve Tiirk dizileri diinya genelinde biiyiik bir izleyici kitlesine ulasmistir.

IRIA HOLDING A.S.
ko{ 4. Derebey Sk. Sayfa 41 /153

tasehir / Istanbul




Tiirkiye'nin kiilttirel ¢esitliligi ve zengin tarihi, sinema ve dizi yapimcilarma genis bir malzeme
yelpazesi sunmaktadir. Tarihi kostiim dramalari, cagdas aile hikayeleri, polisiye ve fantastik
temali yapimlar gibi g¢esitli tiirlerde eserler iiretilmektedir. Ayrica, Tiirkiye'nin dogal
giizellikleri ve ¢esitli mekanlari, uluslararasi prodiiksiyonlarin da ilgisini cekmektedir.

Tirkiye'deki sinema ve dizi yapim sektorii, bazi 6nemli risklerle karsi karsiyadir. Bunlar
arasinda sunlar bulunmaktadir:

Finansman Zorluklari: Film ve dizi yapimi genellikle yiiksek maliyet gerektiren bir siirectir.
Ancak, Ttrkiye'de film ve dizi sektoriiniin finansmam konusunda belirsizlikler ve zorluklar
bulunmaktadir. Bagimsiz yapimcilar igin yeterli finansman bulmak ve dagitim ag1 kurmak zor

olabilir,

Yasal Diizenlemeler: Sinema ve dizi yapim sektorii, siki yasal diizenlemelerle kars: karstyadir.
Sansiir, vergilendirme politikalari ve telif haklari gibi konularda belirsizlikler, yapimeilarin
islerini etkileyebilir ve yatinm yapma isteklerini azaltabilir.

Rekabet: Tiirkiye'de sinema ve dizi sektorii oldukga rekabetgidir. Hem yerel hem de uluslararas
yapimlarla rekabet etmek zorunda olan yapimecilar, hikaye kalitesi, oyuncu kadrosu ve
pazarlama stratejileri gibi alanlarda 6ne ¢ikmak igin siirekli olarak ¢aba harcamaktadirlar.

Dijital Doéntistim: Dijital platformlarin yiikselisi, sinema ve dizi endiistrisini derinden
etkilemektedir. Geleneksel sinema salonlarina olan talebin azalmasi, yapimcilarin is
stratejilerini gdzden gecirmesini gerektirebilir. Ayrica, online platformlarda igerik sunmanimn
getirdigi yeni rekabet ve dagitim modelleri de dikkate alinmalidir.

Gayrimenkul sektoriine iliskin riskler:

Tirkiye, dinamik bir gayrimenkul sektoriine sahip olan bir tilkedir. Ancak, bu sektér gesitli
risklerle kargt karstyadir ve yatinmeilar igin dikkat edilmesi gereken 6nemli konular
bulunmaktadir.

Piyasa Dengeleme Riski: Talep ve arz dengesindeki degisiklikler gayrimenkul fiyatlarini, ihale
bedellerini etkileyebilir.

Ekonomik Riskler: Tiirkiye'nin ekonomik durumu, issizlik oranlari, enflasyon ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalar gibi faktdrler gayrimenkul sektoriinii etkileyebilir. Ekonomik
belirsizlikler gayrimenkul yatirimlarinin getirilerini etkileyebilir. Yine ihaleler bakimindan
kurumlarca talep edilen reminat mektuplari banka limitlerini doldurarak ek kiilfetler getirebilir.

Faiz Orani Riski: Gayrimenkul yatirmlarimin finansmaninda borglanma yoluyla saglanmasi
halinda yiiksek faiz oranlar1 maliyetleri artirabilir ve sirketin karliligim azaltabilir.
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Politik Riskler: Hitkimetin gayrimenkul sektoriine yonelik politikalan ve diizenlemeleri, sirket
kararlarinu etkileyebilir. Ornegin, insaat izinleri, vergi politikalar1 ve kentsel doniisim gibi
konular sektérde 6nemli degisikliklere neden olabilir.

Dogal Afet Riski: Tiirkiye, deprem, sel ve yangin gibi dogal afetlere maruz bir tilkedir. Bu tiir
afetler gayrimenkul varliklarini ve altyapiyi ciddi sekilde etkileyebilir.

Hukuki Riskler: Gayrimenkul yatirimlar1 genellikle uzun vadeli taahhiitlere dayanmakta olup
hukuki belirsizlikler sirketi olumsuz etkileyebilir.

5.3. Thrac edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket paylarmimn fiyati ortaklik faaliyetlerinden bagimsiz bir sekilde genel piyasa kosullar1
gergevesinde dalgalanabilecek olup ortaklifin operasyonel ve finansal faaliyeti ile ilgili
sonuglarindan ve temettii ile sermaye artirim politikalarindan da etkilenebilecektir.

Sirket, esas sozlesmesine ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun oldugu Slgiide gelecekte pay
sahiplerine temettii 6dememeye karar verebilir veya zarar edebilir.

Global hisse senedi piyasalarinda olusabilecek inis ve ¢ikislar, hisse fiyatim etkileyebilir.
Turk Lirast’nin deger kaybi paylarin degerini diisiirebilir.

Pay/Hisse yatirimeilar: iki tiir gelir elde ederler. Bunlardan ilki kar pay: gelirleri, digeri ise
sermaye kazancidir. Kar pay1 gelirleri girketlerin karin1 nakden dagitmas: veya temettiiniin
sermayeye ilavesi sonucu pay ihra¢ etmesi yoluyla gerceklesebilir. Sermaye kazanci ise,
yatinmeilarin paylarim elinde tuttugu siirece payda olusan deger artisindan kazamlacak gelirdir.

Sirket yonetimi, dagitilabilir kar oldugu dénemlerde Genel Kurul onayi ile kar dagitabilir. Borsa
sirketleri karlarim nakit olarak ve sermaye artis1 (bedelsiz pay) yoluyla dagitabilmektedir. Bu
dogrultuda, dagitilacak karin olmamasi veya kar olmasi halinde dahi Genel Kural'da kar pay1
dagitilmamasina karar verilmesi ihtimali kar pay: riskidir.

Paylar ihrag edildikten sonra, ekonomideki ve/veya Sirket'in mali yapisindaki gelismelere bagh
olarak, paylarin fiyat: piyasada belirlenecektir. Sirket'in finansal performansimn beklentilerin
altinda olugmasi veya sermaye piyasasi kosullarina bagh olarak, s6z konusu paylarin fiyatinda
dalgalanmalar olabilecektir. Thrag edilecek B grubu Sirket paylar: i¢in Borsa Istanbul'da yeterli
islem hacmi olusmayabilecektir. Borsa Istanbul'da paylara iligkin likidite olusmamast
durumunda yatirimeilarin sahip olduklari paylan alip satma kabiliyetleri smirlanabilir, pay
sahipleri ellerindeki paylan istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum
piyasada islem gérecek paylarin fiyatindaki dalgalanmalar: artirabilir. Yatirimeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir. Bunlara ek olarak, pay sahipleri Sirket'in kar
ve zararmna ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket'in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi

Kiiciikbakkaljoy MbJDerebey Sk, Sayfa 43 /153




halinde, tasfiye bakiyesine pay: oraninda istirak eder. Sirket'in tasfiyesi halinde diger tiim
alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

5.4. Diger Riskler

Sermaye Riski: Sirketler hem portfdy yatirimlar1 yaparken hem de bagli ortakliklariin
fonlama ihtiyacim karsilarken agirlikh olarak ozsermayesini kullanmaktadir. Sermayeyi
yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak igin en uygun sermaye yapisin siirdiirerek grup sirketlerinin faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir.

Sirketler fonlama gereksinimlerini ve portfdy yatimmlarim uygun finansman kosullarinda
yapmazlarsa karlari, dolayisiyla hissedarlarina saglayacaklan getiri ve faydalar riske maruz
kalabilir. Ekonomik gelisme ve beklentilere uygun kosullarda yapilmayan yatirimlar da
hissedarlar riske maruz birakabilir. Amlan riskler, bagh ortakhklarin da yatirim kosullarina
bagli olarak ana ortaklifin hissedarlarini riske maruz birakabilir.

Finansal Risk Faktorleri:

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riskine (kur riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riski)
maruz kalmaktadir.

Kur Riski:

Kur riski, bir finansal varligin veya yatirnmin degerinin, doviz kurlarindaki degisimler
nedeniyle olusan risktir. Ozellikle uluslararasi ticaret yapilirken veya yabanci para biriminde
varlik veya yiiktimliiliik bulundurulurken ortaya ¢ikar. Déviz kuru riski, bir yatirimeimnin veya
bir sirketin, yabanci para birimindeki bir varlik veya yiikiimliiliikten kaynaklanan deger kaybi
veya kazanci riskidir. Muhasebe riski ve ekonomik risk olarak ikiye ayrilabilir. Bu durumda
muhasebe riski agisindan 6zellikle yabanci para biriminde varlik veya yiiktimliiliik bulunduran
sirketler, doviz kurlarindaki degisimler nedeniyle donemsel kar ve zararlarinda dalgalanmalar
yasayabilirler. Ekonomik risk agisindan ise bir sirketin veya bir yatirrmemin, faaliyet gosterdigi
ekonomik ortamdaki déviz kurlarindaki degisimlerden kaynaklanan belirsizliklere maruz
kalma riskidir. Déviz kurlarindaki degisimler, bir sirketin gelirleri, maliyetleri, kar marjlar1 ve
uluslararasi rekabet giicii lizerinde etkili olabilir.

Emtia Fiyat Riski:

Emtia fiyat riski, bir sirketin veya yatirimcinin, emtia fiyatlarindaki degisiklikler nedeniyle
karsilagtiga risktir. Emtia fiyat riski, genellikle satin alma ve {iretim maliyetleri ile satis gelirleri
olarak iki sekilde ortaya gikar. Satin alma ve iiretim maliyetleri agisindan sirketin iiretim
siirecinde veya isletme faaliyetlerinde kullamlan emtialarin fiyatlarindaki degisiklikler, sirketin
maliyetlerini etkileyebilir. Satig gelirleri agisindan ise sirketin iiriinlerini veya hizmetlerini
sattig fiyatlar, emtia piyasasindaki fiyat degisikliklerine bagl olarak degigebilir.
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Kredi Riski: Kredi riski, finansal aracin taraflaridan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii
yerine getirememesi nedeniyle Thrag¢imin finansal bir kayba ugramas: riskidir. Bu risk, kredi
degerlendirmeleri ve tek bir kars: taraftan toplam riskin simrlandirilmasi ile kontrol edilir.

Likidite Riski: Likidite riski, bir igletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit
veya baska bir finansal arag vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket
likidite riskiyle karsi karsiya kaldiklarinda, varlik ve yiikiimliiliklerini dengelemekte
zorlanabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thrag¢1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thrageinn ticaret unvani ve isletme adi:

[hragginin ticaret unvam Denge Yatirim Holding Anonim Sirketi olup kullanilan isletme ad:
bulunmamaktadir.

6.1.2. Thragemin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

‘ Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Kiigtikbakkalk6y Mahallesi, Derebey Sokak
Adresi | No:8, I¢ Kap1 No:5 Atasehir/Istanbul

Bagli  Bulundugu Ticaret Sicil ‘ Istanbul

| Mudurliigii _

| Ticaret Sicil Numarast | 634640-0

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket 03.08.2007 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek siiresiz
olarak kurulmustur.
6.1.4. ihragamin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢einin kuruldugu iilke,

kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralari;

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat Tiirkiye Cumhuriveti Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiyve Cumhuriyeti

Merkez Adresi Kiigiikbakkalksy Mahallesi, Derebey Sokak
No:8, I¢ Kap1 No:5 Atasehir/Istanbul

Internet Sitesi www.dengeholding.com.tr

Telefon Numarasi 0216 349 99 99

Faks Numarasi 0216 451 70 70

6.1.5. Thraca faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:
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Sirket, 2007 yilinda kurulmus olup gayrimenkul, lojistik, teknoloji sektérlerine odaklanmig
cesitli sirketlerle hedefledigi yatirimlarim gergeklestirmektedir.

Sirket hisseleri ilk olarak 2012 yilinda borsada islem gérmeye baslamustir. Sirketin halka acik
ve borsada islem goéren paylari, 06.05.2022 tarihinden itibaren Alt Pazar’da islem gérmeye
baslamis olup, 06.05.2023 tarihinden itibaren ise Ana Pazar’da islem gérmektedir.

Yurt iginde ve yurt disinda faaliyet gdsteren bagl ortak ve istirakleri araciligiyla bu yatirnmlar
gergeklestiren Denge Yatirnm Holding, 2020 yilimin sonunda Site Lojistik ve Metrobil
Teknoloji sirketleri de bagli ortaklik haline gelmigtir. 2021 yilinda ise biinyesine, bagl ortaklik
olarak Fer Yap1 Gayrimenkul ve istirak olarak Vepa dahil olan Denge Yatirim Holding genis
bir is alaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2023 yili sonunda bagh ortaklif1 Fer
Yap: Gayrimenkul’de bolinme iglemi gergeklestirilmistir. Bu boliinme sonucunda kurulan
Denge Investment bagli ortaklik durumuna gelmistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatmrmnlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin
onemli yatirnmlar ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Fer Gayrimenkul Gelistirme Insaat Anonim Sirketi (Fer Yap1) alimina iliskin bilgi:

Fer Gayrimenkul Geligtirme ingaat Anonim Sirketi 17.03.2021 tarih ve 05 sayili yonetim kurul
karari ile sermayesini, 150.000.000 TL artirmaya ve riichan haklarimn Sirketimiz lehine
kisitlanmasina karar vermistir. Bu ¢ergevede; diger ortaklarin kisitlanan riichan haklarinin,
beher 120 TL'den toplamda 150.000.000 TL 6denmek suretiyle nakden ve primli olarak
kullamlmasma ve béylece Sirketimiz'in Istirak sermayesindeki paymm % 53.84 olmasi
saglanmustir.

6.2.2. Thracqi tarafindan yapilmakta olan yatirinmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thraceimn yénetim orgami tarafindan gelecege yonelik onemli yatirnmlar
hakkinda ihracgiy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
tiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Denge Yatirim Holding Anonim Sirketi 3 Agustos 2007 tarihinde tescil edilerek, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman,
organizasyon ve yonetim konularimun toplu biinye igerisinde giivenli, saglikh ve yiiksek
randiman ile yonetilerek geligmelerini ve devamliliklarimi saglamak amaci ile faaliyete
gecmistir.

Gtiniimiizde hedefledigi yatinmlarin faaliyet gosteren istirakleri ve bagh ortakliklari vasitast
ile gergeklestirmektedir. Meveut durum itibariyla Sirket ve Bagh Ortakliklari, Site Lojistik
Anonim Sirketi, Metrobil Teknoloji Anonim Sirketi, Denge Film Prodiiksiyon Eglence Anonim
Sirketi ile Denge Invesment Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketi finansal tablolarda ve
dipnotlarda “Grup” olarak adlandiriimaktadir. Ayrica finansal yatirim olarak mali tablolarda
yer alan Vepa Kisisel Bakim ve Kozmetik Uretim Ticaret AS ozkaynak yontemiyle
degerlendirilmektedir.

| NET [ ] ] ' i
SATISLAR 3122021 | % | 311220222 | % | 31122023 | %
(TL)

Hizmetler

Lojistik 63.199.196 271.270.846 | 34,1 | 281.822.767 | 72,8
iletisim 51.278.717 75.612.254 | 9,5 | 103.439.554 | 26,7
Yatirim 0 0 | 0 | 1543336 | 05
insaat 29.085.076 | 447240365 | 56,4 0o o

TOPLAM 137.239.388 | 100 | 794.123.465 | 100 | 386.805.657 | 100

7.1.2.  Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 acia cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus

bilgi:
Yoktur.
7.2, Bashca sektorler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu

sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Ihragg1 holding statiisiinde olmasi nedeniyle dogrudan kendisine ait tiretim yeri ve hizmet
isletmesi bulunmamaktadir.
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Ihragcinin bagh Ortakliklari, Site Lojistik Anonim Sirketi, Metrobil Teknoloji Anonim
Sirketi, Denge Film Prodiiksiyon Eglence Anonim Sirketi ile Denge Invesment
Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketi’dir.

Site Lojistik A.S. Site Lojistik A.S.

Avantajlar:

¢ Lojistik sektoriinde dokme, liman iglemleri, kent igi lojistik ve yurti¢i dagitim alanlarinda
deneyim.

® Kurumsal biiylik miisterilere ugtan uca biitiinciil ¢oziim gelistirme yetenegi

o BT esash inovatif is stirecleri gelistirebilme yetenegi

o Is siireglerini stirekli iyilestiren verimlilik esash yonetim

Dezavantajlar:

e Depolama ve yurtdist lojistik faaliyet alanlarinda tecriibenin olmamasi

e Uzun vadeli tahsilata dayali projelere ¢oziim gelistirememe

Yurtdis1 lojistik proje gelistirmede finansman kabiliyetinin azlig1

» Rakiplere kiyasla sabit maliyetlerinin, toplam gelir {izerindeki yiiksek pay1

Metrobil Teknoloji A.S.

Avantajlar:

e Uzun yillara dayanan BT ve Iletisim sektér tecriibesi

Ulusal ve uluslararas: proje iistlenecek ekipman ve araglara sahip
Tiirkiye’deki baglica iletigim altyap: hizmet saglayicilar arasinda bulunmak
o Onemli projeleri tistlenecek kurumsal ve finansal kapasite

Dezavantajlar:

e Tirkiye’de iletisim sektoriiniin 4 ana operator tarafindan domine edilmesinin getirdigi
riskler

® Yurtdis: iletigim altyap: projelerini gelistirebilecek uzman kadro eksikligi

e En biiyiik miisterisinin toplam ciro igerisindeki paymin %50°den yiiksek olmast

» Toplam geliri igerisinde risk faktorii yiiksek is¢ilik faaliyetlerinin gorece yiiksek pay1

Denge Film Prodiiksiyon Eglence A.S.

Avantajlar: ,

e Film ve eglence endiistrisinde artan dijital icerik ihtiyaci

* Denge Yatinm Holding’deki teknoloji odakli biiyiime stratejisi ne bagl olarak dijital film
ve eglence prodiiksiyonlarina odaklanma

Dezavantajlar:
e Sirketin gayri faal olmasi
e Sirket igerisinde gerekli uzmanligin bulunmamasi
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Denge investment Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Avantajlar:

e Gayrimenkul sektoriiniin dinamik ve siirekli ihtiyag duyulan bir sektér olmasi
e Sektorel talebin siirekli artmasi

Dezavantajlar:

e Sirketin yeni kurulmus olmasi
o Sirket icerisinde gerekli uzmanhgin bulunmamast
e Ekonomik gelismelere bagli olarak artan ingaat maliyetleri

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ithraccinin net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina giore dagdimi hakkinda

bilgi:

Ihraggimin dogrudan kendisine ait tiretim yeri ve hizmet isletmesi bulunmamakta olup hasilat:
yatirnm faaliyetinden kaynaklanmaktadir. 2021 ve 2022 yihinda yatmm faaliyetinden
kaynaklanan hasilat bulunmamaktadir. 2023 yilinda yatirim faaliyetinden kaynaklanan hasilat
tutar1 132.736 TL dur.

Ihrageinin lojistik hizmetinden saglanan geliri bagli ortaklik Site Lojistik AS’ye ait olup, gelirin
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi agagidaki gibidir.

Site Lojistik A.S.

(TL)
Faaliyet Alam 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Liman Entegre Lojistik 30.304.014 137.669.954 140.382.164
Hizmetler
Tarim Lojistigi 2.995.642 13.563.542 13.717.189
FTL Tasimacilik Hizmetleri 6.869.753 28.483.439 30.845.388
LTL Tasimacilik Hizmetleri 8.828.928 7.459.948 7.506.219
Kent Lojistigi 3.090.441 12.478.459 12.785.039
Filo Hizmetleri (Ozmal, 2.527.968 10.172.657 13.556.941
Kiralik ve Dedike)
Proje Lojistigi 8.582.451 61.442.847 63.029.828
Genel TOPLAM 63.199.196 271.270.846 281.822.767

Pazarin cografi yapisi

e Kocaeli Kérfez, Adana ve Iskenderun liman bolgelerinde faaliyetler

e Trakya, Istanbul ve Kocaeli bolge ¢ikisli ulusal dagitimlar

e Istanbul kent i¢i dagitimlar

Ihrageinin iletisim hizmetinden saglanan geliri bagh ortaklik Metrobil Teknoloji AS’ye ait olup,

gelirin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi asagidaki gibidir.
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Metrobil Teknoloji AS

Pazarm cografi yapisi

e Istanbul, Izmir, Manisa, Zonguldak sebeke isletme faaliyetleri
o Istanbul igi akilli kent faaliyetleri

¢ Balikesir ve Denizli ugta uca gebeke yapim faaliyetleri

[hragginin insaat hizmetinden saglanan geliri bagh ortaklik Fer Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat
A§’ye ait olup, gelirin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisia gore dagilimi asagidaki gibidir.

Fer Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat A.S.

Pazarn cografi yapisi
e Istanbul

Ihrageinin yatinm faaliyetinden saglanan geliri bagh ortaklik Denge Investment Gayrimenkul
Gelistirme A§’ye ait olup, gelirin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisma gore dagilimi
asagidaki gibidir.

Denge Investment Gayrimenkul Gelistirme A.S.

(TL)

Faaliyet Alam 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Gayrimenkul Kiralama 1.410.600
Genel TOPLAM 0 0 1.410.600
Pazarm cografi yapisi
e Istanbul
7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme

durumu hakkimda bilgi:
Yoktur.
7.4, Thragemmm ticari faaliyetleri ve karliligi agisindan 6nemli olan patent, lisans,

smai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢cinin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne élgiide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim
siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket'e ait patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bulunmamaktadar.
Sirket'e ait Ttirk Patent ve Marka Kurumu'nda kayith;

2009/63465 bagvuru numarali, 26.11.2009 kor'uma tarihli, 45. Nice sinifinda, "BILGI" markast,
2008/36555 bagvuru numarali, 19.06.2008 koruma tarihli, 36.Nice sinifinda, "DNG" markasi
bulunmaktadir.
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Ihragginin faaliyetlerini dnemli dlgiide engelleyecek bir anlasma bulunmamaktadir.

7.5. Ihrageimin  rekabet konumuna iliskin olarak yaptiZn aciklamalarin
dayanag:

Yoktur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli lciide etkilemis veya etkileyebilecek,
ise ara verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1 Thrageinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihrageiyla olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup igindeki yeri:

Izahname tarihi itibariyle Denge Yatirim Holding A.$.’nin halihazirda Istanbul/Tiirkiye’de
lojistik alaninda faaliyet gosteren Site Lojistik A.S., Bilisim ve Teknoloji sektériinde faaliyet
gosteren Metrobil Teknoloji A.S., Gayrimenkul ve Yatirim sektériinde faaliyet gosteren Denge
Invesment Gayrimenkul Gelistirme A.S., Film Sinema ve Prodiiksiyon sektériinde faaliyet
gosteren Denge Film Prodiiksiyon Sinema Televizyon Reklam Sanayi ve Ticaret A.S., unvanl
bagli ortakliklar: bulunmaktadir.

Ticaret Unvam Sirketin Faaliyet Odenmis / Sirketin Sirket Ile Olan
Konusu Sermayedeki Tliskinin Niteligi
‘ Cikarilmig Pay1 (%)
[ Sermayesi (TL)
‘ Site Lojistik A.S. Tagimacilik ve 27.000.000,00 75 Bagh Ortaklik
Lojistik
| Hizmetleri
Metrobil Teknoloji Iletisim ve 8.500.000,00 75 Bagli Ortaklik
A.S. Bilisim
Denge Investment Gayrimenkul 128.371.233,00 100 Bagli Ortaklik
Gayrimenkul Yatirim
Gelistirme A.S. Gelistirme
Denge Film Film Sinema 1.000.000,00 100 Bagli Ortaklik
Prodiiksiyon Sinema Prodiiksiyon
Televizyon Reklam
Sanavi ve Ticaret A.S . |
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9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiraya Kira Yillik
o Edinildigi | NetDefter |y 1 1omim | Verildi ise Kira
Cinsi m2 | Mevkii | Degeri . " )
Yil TL. Amaci Kiralayan |Dgnemi| Tutan
(TL) Kisi/Kurum (TL)

BINA 2023 138.194 | Faaliyet - -

. 2003- .
MAKINE 2019 924.225| Faaliyet - -
TASITLAR 2013- 75.326.375| Faaliyet . .

2023 o Y

DEMIRBASLAR 22%1213 15.029.241 | Faaliyet - -
SEKTOR INS. /
OFIS BOLMESI,
BOYA VE .
ALI';IMiNYUM 2019 232.808 | Faaliyet - -
DOGR.
MONTAJ.
Ozel Maliyet - 2022- .
DEPO 2023 33.193.055| Faaliyet - -
Ozel Maliyet - .
HAKEDIS 2022 444339 | Faaliyet - -
Ozel Maliyet -
ISITMA VE .
S OGUTMA 2023 11.570.447 | Faaliyet - -
SISTEMi
Toplam 136.858.684

Edinilmesi planlanan maddi duran varlak yoktur.

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu
ve yonetim kurulu karar1 uyarinca ihracc tarafindan edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Yoktur.

9.1.2. ihraqgmm maddi duran varhklarmin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlar hakkinda bilgi:

Grubun maddi duran varliklar iizerinde 31.12.2023 tarihi itibariyla kisitlama, ayni hak ve
ipotek bulunmamaktadir. Izahname tarihi itibariyla bir degisiklik yoktur.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic

deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Eksbertiz MDY Degerleme
. . . p Siniflandiriimasi Fon
Maddi Duran | Edinme Ekspertiz Raporu (Ya turrm amacli | Tutary/Deer
Varlik Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve " rarLa e
Nosu olup olmadigy) Disiikliigii
Tutar: (TL)
BINA 2017 1.033.905.000 [4.01.2024 Kullanim 298.301.945

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrace bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihragemin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu

hakkinda bilgi:

I (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 |
Haklar 3.191.670 36.203.159 31.665.733
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 18.773 | 144.484 144.484
Toplam 3.210.443 | 36.347.643 31.800.216

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda

bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihracc
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varliklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varlhklarim rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.5. Maddiolmayan duran varhklarin kullanimini veya satisim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar i¢erisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracge bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar i¢inde yer alan serefiye tutarlari bagh ortakliklarin primli olarak satin
alinmas: sebebiyle siniflandirilmustir.

Serefiyenin detay1 asagidaki gibidir:
31.Ara.23 31.Ara.22 31.Ara.2l

Site Lojistik Anonim Sirketi 44.540.123 53.792.747 16.511.131
Metrobil Teknoloji Anonim Sirketi 7.486.573 11.723.306 26.263.223
C.lhan.glroglu Nakliyat Sanayi Ve Ticaret Limited 750.000 1.235.798 750.000
Sirketi

Fer Gayrimenkul Gelistirme Ingsaat Anonim Sirketi - 23.970.996 32.877.778
D_enge_ Investment Gayrimenkul Gelistirme Anonim 16.301.756 i i
Sirketi

Toplam 69.078.452 90.722.847 76.402.132
10.  FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN

DEGERLENDIRMELER.

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggmmmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve
bu degisikliklerin nedenleri:

Sirketin 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.2.2022 donemlerine ait bagimsiz denetimden gegen
konsolide finansal tablo ve agiklamalar asagidaki gibidir;

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk
Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz | Bagimsiz I
Denetimden Denetimden | ?2_1,/7:02_2 Denetimden |  2022/2023
Gegmis Gecmis eg‘,}flm' Geemis | Degisimi %
VARLIKLAR 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Diénen varhklar 251.957.774 555.802.155 121% 181.647.186 -67%
Nakit ve nakit benzerleri 116.523.126 246.190.521 | 111% 12.446.011 | -95%
Finansal yatirimlar 10.010 - | -100% ) . |

I'_ | Derevey sk Sayfa 54 /153

—




Ticari Alacaklar 54.121.408 129.581.673 | 139% | 119.643.591 -8%
-liskili taraflardan ticari alacakiar 694.586 1.022.470 | 47% 616.482 -40%
~Hiskils olmayan taraflardan tieari 53.426822|  128.559.203 141% | 119.027.109
alacaklar -7%
Diger alacaklar 2.377.521 45.310.880 1806% 1.328.100 -97%
-liskili taraflardan diger alacaklar 1.798.134 15.377.739 755% 841.519 -95%
~Mishils olmayan tareflardan diger 579387 29.933.141|  5066% 186.581
alacaklar -98%
Stoklar 44,834,155 42.199.549 -6% 30.880.307 -27%
Pesin 6denmis giderler 14.458.200 40.755.464 182% | 5.089.549 -88%
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 199.713 - -100% -
Diger d6nen varliklar 19.433.641 51.764.068 166% 12.259.628 -76%
Duran varliklar 875.188.244 | 2.258.480.347 158% | 1.219.762.075 -46%
Finansal Yatirimlar 53.332 1.122.596 2005% 144.354 -87%
Ticari Alacaklar 2.013.232 | 152.782 -92% - ~-100%
-1tiskili taraflardan ticari alacaklar - | -
-ligkili olmayan taraflardan ticari
alacszaklar Y 2.013.232 152.782 -92% - -100%
Diger Alacaklar 9.020.264 43.646 -100%
-Nigkili taraflardan diger alacaklar - -
-lligkili olmayan taraflardan diger
o af: e £ 9.020.264 43.646 100%
Kullamm hakki varliklan 3.910 1.515.530 38660% 414.635 -73%
Ozkaynak yontemiyle degerlenen 10.159.791|  31.832.029 213% | 13.405.187
yatirimlar -58%
Yatirim amagh gayrimenkuller 740.727.000 | 2.010.840.091 171% | 1.033.905.000 -49%
Maddi duran varliklar 19.196.801 §9.968.044 369% 90.367.639 0%
Maddi olmayan duran varliklar 77.618.810 | 110.118.259 42% 81.207.480 -26%
-Diger Maddi Olmayan Duran o
W;‘;’klar ay | 216678 19.395.412 1494% 12.129.028 T
-Serefiye 76.402.132 90.722.847 19% 69.078.452 -24%
Pesin 8denmis giderler 5.903.022 3.910.752 -34% 274.134 -93%
Ertelenmis vergi varhig 19.512.346 - -100% -
TOPLAM VARLIKLAR 1.127.146.018 | 2.814.282.502 150% | 1.401.409.261 -50%
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk
Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz | Bagimsiz | | Bagimsiz
Denetimden |  Denetimden 2323_/2_02,2 ' Denetimden | 2022/2023
Gegmis Gec¢mis egozlmu Gegmig | Degisimi %

KAYNAKLAR 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler : 220.888.640 337.317.439 53% | 235.413.365 -30%
Kisa vadeli borglanmalar 3.858.660 4.184.021 8% 4.548.882 9%

z Vadeli Borgl 152
Saggli Kls"ilan glanmalarm K 91.512.289 62.048.055 -32% 65.885.945 6%
Diger finansal yiikiimliiliikler 213.609 664.427 211% | 673.360 1%
Ticari borglar 20.972.854 62.672.879 199% 71.957.961 15%
-Hliskili taraflara ticari borglar - -
ihillolmayantareflara. ticari| 50 97 954|  62.672.879 199% | 71.957.961

orglar 15%

alisanlara glanan faydal
Eapssamm i borgf;% PESE 2.266.429 7.146.592 215% 5.572.767 299
Diger borglar 51.794.682 48.002.334 -7% 61.546.518 28%
-lliskili taraflara diger borclar 44.061.353 40.104.476 -9% 61.464.433 53%
27”"”’“'” olmayan  taraflara - diger 7.733.329 7.897.858 2% 82.085

orglar -99%,
Ertelenmis gelirler 15.488.579 91.720.435 | 492% 30.970 -100%
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Dénem Kari Vergi Yitkiimliiligi 651.010 | - -100% 2.136.917 |
Kisa vadeli karsiliklar 31.426.106 | 54.828.350 74% 20.682.888 -62%
-Caliganlara  saglanan dalara
ilicki}i lusa vadeli lfar;zlzklar;fay 864.809 2.517.320 191% 1.094.978 -579%
-Diger kisa vadeli karsiliklar 30.561.297 52.311.030 71% 19.587.910 -63%
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.704.422 | 6.050.346 | 124% 2.377.157 -61%
Uzun vadeli yiikiimliiliikler : 322.493.813 884.593.835 174% 398.989.278 -55%
Uzun Vadeli Borglanmalar 280.710.867 574.989.156 105% 103.901.656 -82%
Ticari borglar 566.995 128.727 -77% - -100%
-lliskili taraflara ticari borglar - -
-lliskili  olmayan taraflara ticari o
borglar 566.995 128727 T i -100%
alisanlara saglanan faydalara iliskin
Sszva it afis]hk]ar Y g 791.946 2.132.153 169% 841.554. 1%
Ertelenmis gelirler 1.775.500 - -100% -
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler - - -
Ertelenmis vergi yiikiim!iligti 38.648.505 307.343.799 695% 294.246.068 -4%
Toplam Yiikiimliiliikler | 543.382.453 | 1.221.911.274 125% 634.402.643 -48%
Ozkaynaklar : | 583.763.565 | 1.592.371.228 173% 767.006.618 -52%
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar | 445.930.220| 1.110.993.302 149% | 1.017.329.783 -8%
Odenmis sermaye 300.000.000 300.000.000 0% 300.000.000 0%
Sermaye Diizeltme Farklar 831.783.472 831.783.472 0%
Paylara [ligkin Primler (Iskontolar) 10.818.805 61.440.608 468% 60.983.047 -1%
Kar veya zararda yeniden
siiflandiridmayacak birikmis diger 6.842.473 (234.548) -103% (270.878)
kapsaml gelirler / (giderler) 15%
Yeniden degerleme ve 6lciim
kazanglar ?kaylplarz ) ’ (234.548) (270.878) 15%
-Maddi  duran varlik  yeniden 100%
deg.artislart (azaliglary) 6.642.780 ) s i
-Tarml. fayda planl yen. éiciim
kemanel (ké{y“l; . r’l’) Yen.oi 199.693 (234.548) 217% (270.878) 1504
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak Birikmis Diger - -
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Riskten Korunma Kazanglar / }
(Kayiplarr)
Ortak kontrole tabi tesebbiis ve )
istetmeleri igeren birlesmenin etkisi
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 206.672 231.821 12% 231.821 0%
Gegmis Yillar Karlart veya Zararlari 36.846.904 (32.533.572) -188% | (415.638.281) 1178%
Net Dénem Kart veya Zarar 91.215.366 (49.694.479) -154% 240.240.602 -583%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 137.833.345 481.377.926 249% | (250.323.165) -152%
TOPLAM KAYNAKLAR 1.127.146.018 | 2.814.282.502 150% | 1.401.409.261 -50%

Dénen Varhklar:

Sirketin 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 donemi itibariyla donen varhklari toplam
varliklarin sirastyla % 22 , % 20 ve % 13’iinti olusturmaktadir.

Sirketin dénen varliklari nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar ile diger dénen
varliklardan olusmaktadir. Dénen varhik toplamu, 31.12.2021°de 251.957.774 TL,
31.12.2022°de 555.802.155 TL ve 31.12.2023’de 181.647.186 TL olarak gerceklesmistir.
Dénen varliklar 2022 yilinda bir 6nceki y1la oranla % 121 artarken 2023 yilinda bir énceki yila
oranla % 67 azalmistir.
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Sirketin nakit ve benzerleri 2022 yilinda bir dnceki yila oranla % 111 oraninda artis géstermis,
bu artig banka kredilerinin artigindan kaynaklanmustir. 2023 yilinda ise bir 6nceki yila oranla
% 67 oraninda azalmus, bu azali§ yine banka kredi kapamalarina baglh olmustur.

Sirketin 2022 ve 2023 yillarinda finansal yatirmm olmamstir.

Ticari alacaklar 2022 ve 2023 yillarinda bir dnceki yila oranla sirasiyla % 139 artis ve % 8
azahg gostererek 129,5 milyon TL ve 119,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda bir
onceki yila gore goriilen artig grup sirketlerinin ticaret hacimlerinin artigina bagl olarak iliskili
taraflardan olmayan ticari alacaklardaki artig nedeniyle gerceklesmistir.

Diger alacaklar 2022 ve 2023 yillarinda bir 6nceki yila oranla sirasiyla % 1806 artis ve % 97
azalig gdstererek 45,3 milyon TL ve 13 milyon TL olmustur. 2022 yilindaki artis iliskili olan
ve olmayan taraflara verilmis bulunan avanslardan kaynaklanmus, 2023 yilinda iligkili
taraflardan olan ve olmayan diger alacaklarin ¢ok 6nemli kismu tahsil edilerek tutar azalmustr.

Stoklar kalemi 2022 ve 2023 yillarinda bir &nceki yila oranla sirasiyla % 6 ve % 27 oraninda
azalarak 42,1 milyon TLve 30,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Pesin 6denmis giderler 2022 yilinda bir nceki yila oranla % 182 oranda artarak 40,7 milyon
TL olmus bu artis grubun lojistik, bilisim, nakliye ve insaat faaliyetleri dogrultusunda yapilmig
on Odemelerden kaynaklanmugtir. 2023 yilina pesin 6denmis giderler faaliyetlerin
gerceklestirilmesine bagli olarak azalma géstermis ve 5 milyon TL olmugtur.

Diger donen varliklar grubun devreden KDV, is avanslari, personel avanslari ile gelir
tahakkuklarindan olusmaktadir.

Duran Varhklar:

Sirketin 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 dénemi itibariyla duran varliklan toplam
varliklarmn sirasiyla % 78 , % 80 ve % 87’ini olusturmaktadir.

Sirketin duran varliklan sirasiyla finansal yatirimlar, 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatiimlar, yatirim amagh gayrimenkuller, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, pesin
6denmis giderlerden olusmaktadir.

Duran varlik toplami, 31.12.2021°de 875.188.244 TL, 31.12.2022°de 2.258.480.347 TL ve
31.12.2023°de 1.219.762.075 TL olarak ger¢eklesmistir. Dénen varliklar 2022 yilinda bir
onceki yila oranla % 158 artarken 2023 yilinda bir 6nceki yila oranla % 46 azalmistir. Bu artig
ve azalig biiytik 6l¢tide yatirim amagli gayrimenkullerden kaynaklanmustir.

Finansal yatirimlar sirketin Azerbaycan ve Almanya’da hizmet yiiriitmek tizere kurmus oldugu
sirketleri ifade etmektedir.

Sirketin 6zkaynak yontemi ile degerlenen finansal yatirimlan sirketin % 50 ortagi oldugu Vepa
Kigisel Bakim ve Kozmetik Uretim Ticaret AS olup sirketin 6zkaynaklarina bagli olarak 2021,
2022 ve 2023 sirastyla 10 milyon TL, 31,8 milyon TL ve 13,4 milyon TL olarak aktif varliklar
icinde yer almugtir.

Yatirim amagli gayrimenkuller 2022 yilinda bir 6nceki yila oranla sirasiyla % 171 oraminda
artarak 2.010 milyon TL ve 2023 yilinda bir énceki yila oranla % 49 oraninda azalarak 1.033
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2022 yilindaki artis yatinm amagli gayrimenkullerin
degerlemesinden kaynaklanmistir. 2023 yilindaki azals ise sirketin bagl ortaklig: Fer Yapi’da
gergeklesen bolinme nedeniyle bir kisim gayrimenkuliin konsolidasyon disinda kalmasmdan
kaynaklanmustir.

Gayrimaddi duran varliklar iginde yer alan serefiye Site Lojistik (ve Cihangiroglu Nakliyat),
Metrobil AS, Fer Yap1 ve Denge Investment bagli ortakliklarimin primli satin alinmasindan
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kaynaklanmakta olup 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla % 8,7 % 4 ve % 6,6’sim
olusturmaktadr.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli bor¢lanmalar, ticari borglar, ¢calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, difer borglar, ertelenmis gelirler ve diger kisa vadeli
yikiimliiliiklerden olugmaktadir. Kisa vadeli yuikiimliiliikler, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 2023
tarihi itibariyle sirasiyla toplam yiikiimliiliiklerin %40, %27 ve %37’sini olusturmaktadir

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2022 yilinda bir &nceki yila oranla % 53 oraminda artarak
337.317.439 TL olarak, 2023 yilinda da bir 6énceki yila oranla % 30 oraminda diiserek
235.413.365 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilindaki artis iliskili taraflara olmayan ticari
borglardan ve ertelenmis gelirlerdeki artigtan kaynaklanmis, 2023 yilindaki azalis ise ertelenmis
gelirler ve diger kisa vadeli karsiliklardaki azaliglar nedeniyle olmustur.

Kisa vadeli bor¢lanmalar her 3 yilda da 4 milyon TL civarinda seyretmistir. Uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 2022 yilinda bir nceki yila oranla % 32 oraninda diiserek
62 milyon TL olarak gergeklesmis , bir sonraki yilda bityiik bir degisiklik géstermemistir.

Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 2022 yilinda bir énceki yila oranla % 199 artig, 2023
yilinda da bir 6nceki yila oranla % 15 oraminda artis gostererek ilgili yillarda sirasiyla 62,6
milyon TL ve 71,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bu tutarlarin biiytik kismu saticilara olan
borglardan olugsmustur.

Diger borglarin 2021, 2022 ve 2023 yillari itibariyla % 85, % 83,5 ve %99 kismu iliskili taraflara
diger borclardan olusmaktadir. Iliskili taraflara diger borglar agirlikli olarak Erdal Kilig ve
Ramadan Kumova’ya olan borglardan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis gelirler 2021, 2022 ve 2023 yillar itibariyla sirastyla kisa vadeli yiikiimliiliklerin
%7, %27 ve % 0,01 ini olugturmaktadir. 2022 yihinda 91,7 milyon TL olan ertelenmis gelirler
yatinnm amagl gayrimenkullerle ilgili yapilan 6n satislardan kaynaklanmustir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirketin uzun vadeli yiikiimliilitkkleri banka kredileri, ¢ahisanlara saglanan faydalara iligkin uzun
vadeli kargihiklar ve ertelenmig gelirlerden olusmaktadir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 2023 tarihi itibariyle sirastyla toplam yiikiimliiliklerin %60, %73
ve %63 tinii olusturmaktadir.

Uzun vadeli yiiktimliiliikler iginde en biiyiik pay banka kredilerinin olmus, banka kredileri uzun
vadeli ytikiimliiliiklerin 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %87, %65 ve %26’sini
olusturmugtur. Banka kredilerinin tutan 2021 itibariyla 280,7 milyon TL’den %105 artisla,
2022 yilinda 574,9 milyon TL’ye ulagmig, 2023 yilinda ise bir 6nceki yila oranla %82 oraninda
azalarak 103,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu azalista sirketin bagli ortakligi Fer
Yapr’da gerceklesen boliinme nedeniyle bir kisim gayrimenkulle birlikte banka borglarmin
konsolidasyon diginda kalmas: etken olmustur.

Ertelenmis vergi yiikiimliliigti biiyiik oranda bagli ortakliklarin maddi duran varliklar ile
yatinm amagh gayrimenkullerinin degerleme etkisinden kaynaklanmakta olup, uzun vadeli
yikkiimliiliklerin 2021, 2022 ve 2023 yillaninda sirastyla %12, %34 ve %73 {inii olusturmustur

Ozkaynaklar:

31.12.2021 déneminde 6zkaynaklar 583.763.565 TL, 31.12.2022 déneminde 1.592.371.228 TL
ve 31.12.2023 itibariyle ise 767.006.618 TL olmustur. 2022 yilsonu itibariyle 6zkaynaklardaki
arti sermaye diizeltme farklarindan kaynaklanmaktadir. 2023 yilindaki azalis ise FER Yap1’nin
boliinmesi nedeniyle konsolidasyon disina ¢ikmasindan kaynaklanmaktadlr
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Toplam yiikiimliiliiklerin 6zkaynaga oram ise 2021 yilsonunda %93, 2022 yilsonu %76 olarak
ve 2023 doneminde ise % 82 olarak gergeklesmistir.

Sirketin 6denmis sermayesi 300.000.000 TL dir.

31.12.2023 déneminde sirketin 240,240,602 TL net kar ettigi gériilmekle birlikte gegmis yillar
zararlari ise 415.638.281 TL dir.

10.2.
10.2.1. Thraceinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuc¢larina iligkin bilgi:

Thraggimn 31.12.021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 dénemine iliskin konsolide gelir tablosu ve
aciklamalar: asagidaki gibidir.

Faaliyet sonuclari:

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk
Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz | Bafimsiz
Denetimden Denetimden | 2021/2022 Denetimden | 2022/2023
Gegmis Geemis | Degigimi Gecmis | Degisimi
01.01. - 01.01. - %o 01.01. - %o
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Hasilat 137.239.388 794.123.465 479% 391.805.657 -51%
Satislarin maliyeti (111.542.357) | (600.669.230) 439% (368.978.653) -39%
Briit Kar 25.697.031 193.454.235 653% 22.827.004 -88%
Genel yonetim giderleri (19.797.329) | (116.302.295) 487% (53.255.249) -54%
Pazarlama giderleri (406.812) | (107.795.340) | 26398% (1.875.757) -98%
Esas faaliyetlerden diger gelirler 11.417.392 98.028.501 759% 279.335.791 185%
Esas faaliyetlerden diZer giderler (39.832.715) (64.159.284) 61% (14.874.208) -77%
Esas faaliyet kari/ (zarar) (22.922.433) 3.225.817| -114% 232.157.581| 7097%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 187.463.304 |  546.537.375 192% 298.470.062 -45%
Yatinim faaliyetlerinden giderler - (117.236.533) (113.356.564) -3%
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan / 153.789 (1.625.341) | -1157% (714.366) -56%
Zararlarindan Paylar
Finans. = gelir /o (giderd) | 04004660 430901318  162% 416556713 -3%
onc.faal.kar/zaran
Finansman gelirleri 13.841.036 | 23.131.951 67% 2.399.982 -90%
Finansman giderleri (44.387.245) (76.994.198) 73% (57.424.009) -25%
Net Parasal Kazang/(Kay1p) 217.125.274 | 85.242.140 -61%
Siird. Faal.vergi tnc. kar/(zarar) 134.148.451 594.164.345 343% 446.774.826 -25%
Siird. Faal.Vergi gelir /(gideri) 27.381.619 | (270.080.500) | -1086% (213.013.317) 21%
- Dénem vergi gideri (2.037.442) (3.840.217) 88% (2.146.034) -44%
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 29.419.061 | (266.240.283) | -1005% (210.867.283) -21%
Siird. Faal. Dinem kar / (zarari) 161.530.070 324.083.845 101% 233.761.509 -28%
DONEM KARI / (ZARARI) 161.530.070 324.083.845| 101% 233.761.509 -28%

| Dénem Kar / Zararinin daZilim
Kontrol giicii olmayan paylar 70.314.704 373.778.323 432% (6.479.093) | -102%
Ana Ortaklik paylan 91.215.366 (49.694.479) |  -154% 240.240.602 | -583%

LPay basina kazang (kayip)(100 Krs) 0,5384 1,2244 127% | 0,8008 -35%
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Sirket’in 2021 yili satislar1 137,2 milyon TL, 2022 yili satiglar1 794.1 milyon TL ve 2023 yili
satiglart 391,8 TL tutarinda olup, holding olmasi dolayisiyla sirketin herhangi bir hasilati
bulunmamakta, anilan satiglar grup sirketi satiglarindan kaynaklanmaktadir.

Sirketin grup sirketi satislarindan kaynaklanan briit kar marj1 2021, 2022 ve 2023 yillar i¢in
sirasiyla %18,7 %24,3 ve %5,8 olarak gergeklesmis olup 2021 ve 2022 yillarinda kar marjinin
yiiksekligi ingaat ve gayrimenkul satiglarindan kaynaklanmistir.

Sirketin genel yonetim giderleri 2022 yilinda bir énceki yila gére %487 artarak 116,3 milyon
TL’ya ulagmig, bu artis personel, damismanlik, aidat, amortisman ile vergi resim ve harg
giderlerindeki artiglardan kaynaklanmistir. 2023 yilinda ise genel yonetim giderleri 2022 yilina
gore %54 oramnda azalarak 53,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu azalis 6zellikle vergi
resim harg giderleri ile personel ve damgmanlik giderlerine bagli olarak gergeklesmistir.

Ihragginin pazarlama ve satis giderleri de 2022 yilinda 107,7 milyon TL’dan 2023 yilinda 1,8
milyon TL’ya dismiistiir. 2022 yilindaki artig 103,4 milyon TL’hk gayrimenkul satis
komisyonlar: ile 1,7 milyon TL’lik reklam ve tamitim giderlerinden kaynaklanmisstir. 2023
yilinda bagh ortaklik Fer Yapr’mn béliinmesi nedeniyle konsolidasyon kapsamindan ¢ikmast
ile bu giderlerde azalma yaganmusgtir.

Esas faaliyetlerden gelirler kalemi esas faaliyetlerle ilgili kur farki, sigorta gelirleri, komisyon
gelirleri, ticari faaliyetlere iliskin reeskont faiz geliri vb gelirlerden olusmakta olup, 2021 yilina
gore 2022 yilinda %759 artig gostererek 98 milyon TL’ya, 2023 yilinda da %185 artig
gostererek 279 milyon TL’ya ulagmugtir. 2022 yilindaki artis kur farks, sigorta ve komisyon
gelirleri ile diger gelirlerden kaynaklanmstir.

Esas faaliyetlerden giderler kambiyo zararlari, reeskont faiz giderleri, karsilik giderleri vb
giderlerden olusmaktadir. Esas faaliyetlerden giderler 2021 yilindaki 39,8 milyon TL’dan %61
artig gostererek 64 milyon TL’ya ¢ikmug, 2023 yilinda ise bir 6nceki yila oranla %77 azalarak
14,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilindaki artis kambiyo zararlari ile diger
giderlerdeki artistan, 2023 yilindaki azali ise kambiyo zararlari, karsilik giderleri ile diger
giderlerdeki azaligtan kaynaklanmustir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler kalemi, yatinm amagh gayrimenkullerin gercege uygun deger
kazanci ile menkul kiymet satis kazanglarinda, yatinm faaliyetlerinden giderler kalemi ise
finansal varlik ile sabit kiymet satig zararlar1 ve istirak zarar paylarindan olusmaktadir. Yatirim
Faaliyetlerinden gelirler bir 6nceki yila gére 2022 yilinda %192 artnus, 2023 yilinda %45
azalmistir. Amlan artis ve azaliglar gayrimenkul degerlemelerinden kaynaklanmstir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri faiz gelir ve giderlerinden olusmaktadir. Faiz gelirleri 2022
yilinda bir 6nceki y1la gore %67 artmig, 2023 yilinda ise %90 azalmustir. Faiz giderleri ise 2022
yilinda %73 artrms, 2023 yilinda %25 azalmustir.

2021 yilinda 134,1 milyon TL olarak gergeklesen siirdiiriilebilir faaliyetler vergi 6ncesi kar
2022 yilinda %343 artarak 594,1 milyon TL ve 2023 yilinda da %25 azalarak 446,7 milyon TL

olmustur.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliklerinin de dikkate alinmasi sonucunda dénem kari 2021 yilinda
161,5 milyon TL, 2022 yilinda 324 milyon TL ve 2023 yilinda 233,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:
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Sirketin 2022 yilinda bagli ortakligi Fer Yapi’nin insaat ve gayrimenkul faaliyetine bagli
olarak satis hasilati artis ve 2023 yilinda azalma gdstermistir. Yine aym sekilde insaat satig
karliligina bagli olarak 2023 yilinda briit satig karinda azalma goriilmiistiir.

10.2.3. Ihracemnin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

10.3. ihragemm bor¢luluk durumu

| Borg¢luluk Durumu Bagimsiz Denetimden
Gecmis
31.12.2023
Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 235.413.365
Garantili -
Teminatli 70.434.857
Garantisiz/Teminatsiz 164.978.538
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢clarin Kisa 398.989.278
vadeli kisimlar haric)
Garantili -
Teminatl 103.901.656
Garantisiz/Teminatsiz 295.087.622
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 634.402.643
Ozkaynaklar 767.006.618
Odenmis/cikarilmis sermaye 300.000.000
Yasal yedekler 231.821
Diger yvedekler
TOPLAM KAYNAKLAR 1.401.409.261
Net Bor¢luluk Durumu | Tutar (TL)
A. Nakit 12.446.011
B. Nakit Benzerleri | W, i
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[_C. Ahm Satim Amacgh Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 12.446.011
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 4.548.882
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm 65.885.945
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar 673.360
I. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 71.108.187
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 58.662.176
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 103.901.656
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 103.901.656
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 162.563.832
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1.  isletme sermayesi beyam:
(TL) ! 31.12.2021 31.12.2023
DONEN VARLIKLAR i 251.957.774 555.802.156 181.647.186
KISA VADELI 220.888.640 337.317.439 235.417.365
YUKUMLULUKLER
NET iSLETME SERMAYESI | 31.069.134 218.484.717 (53.770.179)

Sirketin 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla net isletme sermayesi ag1§1 bulunmamakla
birlikte, 31.12.2023 tarihi itibariyla 53.770.179 TL isletme sermayesi a¢181 bulunmaktadir.

Belirtilen igletme sermayesi ihtiyacinin bedelli sermaye artimmindan gelecek kaynak ile
karsilanmasi planlanmaktadir.

I§ bu izahnamenin B.1.1. bsltimiinde de belirtildigi iizere 31.12.2023 tarihi itibarryla net igletme
sermayesinin negatif olmasinin ana nedeni girketin 31.12.2023 tarihi itibartyla net isletme
sermayesinin negatif olmasimin ana nedeni sirketin 31.12.2022 tarihindeki nakit ve nakit
benzeri varliklarimn 31.12.2023 itibariyla biiyiik oranda azalmis olmasidir. Nakitlerdeki azalis
ise uzun vadeli banka kredilerinin bir kisminin kapatilmasindan kaynaklanmaktadar

12. EGILiM BILGILERI

12.1.  Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda gériilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:
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Ingaat satiglar, sirketin 2022 yili satiglari icinde bagh ortakligi Fer Yapi Gayrimenkul
Gelistirme ve Ingaat A (Fer Yapi) nedeniyle % 56 oran: ile nemli bir yer tutmaktadir. Ancak
2023 yilinda Fer Yapinin boliinmesi ve hisse devirleri sonucu konsalidasyon kapsamindan
¢ikmasr ile hasilat i¢inde ingaat satiglar1 bulunmamaktadir. Lojistik satislarimn toplam satislar
i¢indeki pay1 bu nedenle 2022 yilinda %34 iken 2023 yilinda % 71 oranina yiikselmistir.

12.2.  Thrageimin beklentilerini énemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahbhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERIi

13.1.  Thrageimn Kkar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

14.1.  ihragemmn genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULU
BASKAN:ERDAL KILIC
UYE:MEHMET TANYAS

UYF:FAHRETTIN AKSAKAL
UYE:ALP EREN YAPRAK
UYE:ERCAN GOKSEL

HUKUK =
DANISMANI: CEO:
Needet BUDAK ERDAL KILIC
Hakan GULER

MALI ISLER

MEDURD
YATIRIMSAL ; ;
ILISKILER AR UCADS
UZMANI-
Ayga FAKIR
14.2. idari yap::
YONETIM KURULU:
DENGE YATIRIM HOLDING A.S.
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BASKAN: ERDAL KILIQ
UYE: MEHMET TANYAS

I:JYE: FAHRETTIN AKSAKAL
UYE: ALP EREN YAPRAK
UYE: ERCAN GOKSEL

GENEL MUDUR: ERDAL KILIC

MALI iSLER MUDURU: YUSUF OCALMIS

YATIRIMCI ILISKILERI UZMANI: AYCA FAKIR
BUTCE RAPORLAMA UZMANI: AYCA FAKIR
FINANS SORUMLUSU: AYCA FAKIR
MUHASEBE UZMANI: BARIS CAGLAR
HUKUK DANISMANI: NECDET BUDAK, HAKAN GULER

14.2.1. Thraceinin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

AdiSoyadi |Gérevi | Is Adresi Son 5| Gorev Sermaye Payi
Yilda Siiresi /
ihrageida | Kalan
Ustlendigi | Gorev (TL) (%)
Gorevler | Siiresi
ERDAL Yonetim | Kigiikbakkalkdy | Yonetim | 17.01.2025 |37.350.000 | 12,45
KILIC Kurulu Mahallesi Kurulu
Bagkan1 | Derebey Sokak  Baskam
No. 08 I¢ Kam
No. 05
Atasehir/Istanbul
MEHMET Yonetim | Kiiglikbakkalkéy |Bagimsiz | 17.01.2025 | - -
TANYAS Kurulu Mabhallesi Yonetim
Uyesi Derebey  Sokak | Kurulu
No. 08 I¢ Kapi| Uyesi
No. 05
Atasehir/Istanbul
FAHRETTIN | Yonetim | Kigiikbakkalksy 17.01.2025 |- -
AKSAKAL | Kurulu Mabhallesi
Uyesi Derebey  Sokak
No. 08 I¢ Kam
No. 05
Atasehir/Istanbul
ALP  EREN| Y6netim |Kiigiikbakkalkdy 17.01.2025 |- -
YAPRAK Kurulu Mahallesi
Uyesi Derebey  Sokak
No. 08 I¢ Kap:
No. 05
Atasehir/Istanbul |
DENGE YATIRIY HQLDING A.S.
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ERCAN | Yonetim | Kiigiikbakkalkdy 17.01.2025 |- -
GOKSEL Kurulu | Mahallesi

Uyesi Derebey  Sokak
No. 08 I¢ Kapi |
No. 05
Atasehir/Istanbul ‘

08.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu karan ile Ramadan Kumova’nin énceki iiyeligi sona ererek
ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere yerine Alp Eren Yaprak 17.01.2025 tarihine kadar
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

04.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Cenk Merig’in 6nceki liyeligi sona ererek ilk genel
kurulun onayina sunulmak tizere yerine Fahrettin Aksakal 17.01.2025 tarihine kadar Yonetim

Kurulu tiyesi olarak segilmistir.

15.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Oguz Atalay’in 6nceki iiyeligi sona ererek ilk
genel kurulun onayina sunulmak iizere yerine Ercan Goksel 17.01.2025 tarihine kadar Yonetim

Kurulu iiyesi olarak se¢ilmisgtir.

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Thraccida Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler
_ (TL) (%)
ERDAL KILIC | GENEL Kﬁgﬁkbakkam('iy Y onetim Kurulu| 37.350.000 12,45

MUDUR | Mahallesi Derebey | Bagkanhig
Sokak No. 08 I¢|Genel Miidiir
Kap No. 05
Atasehir/Istanbul

YUSUF MALI Kiigiikbakkalksy |- - -
OCALMIS ISLER Mahallesi Derebey
GRUP Sokak No. 08 I¢
MUDURU |[Kapt  No. 05
| Atasehir/Istanbul

14.2.3. Thraccison 5 yil igerisinde kurulmuys ise ihragcinin kurucular hakkinda bilgi:

Sirket 2007 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Ihraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihragcr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk

iligkileri hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.3.  Ihracammm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi:

DENGE YATIRIM HOLDING A.§.
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Erdal KILIC-Baskan:

1971 Yilinda Giimiishane’de dogdu. Ilkokul ve ortaokulu Fransa’da okudu. 1985°te Tiirkiye’ye
donen Kili¢ Kabatag Erkek Lisesi’ni birincilikle tamamladi. Universite hayatina 1990 yilinda
ITU Elektrik-Elektronik Fakiiltesi’nde basladi. IAESTE Ogrenci degisim programi ile
Fransa’da Societ Vicat’ta da staj yapti. Elektronik haberlesme miihendisligi lisansini
tamamlayarak 1994 yilinda mezun oldu. Profesyonel is hayatina Belbim A.S’de sistem
mithendisi olarak gérev alarak ISKI’nin IT altyapisinin kurulusunda gorev aldi. 1996 -2006
yillar1 arasmda ITC sektoriinde gesitli sirketlerin kurucu ortag: ve yoneticisi oldu. 2006 -2012
arasinda mobil ve sabit hat operatérlerinin altyapi bakim, isletme ve yapim islerini yapan Marin
Telekom ve Metrobil teknoloji sirketlerinin genel miidiirliigiinii yapt:. Kilig, bilisim, teknoloji
ve iletisim alanlarindaki ulusal ve uluslararasi tecriibesinin neticesinde 2012 yilinda uluslararasi
ortaklig1 olan Etis Lojistik genel miidiirii olarak goreve basladi. 2015 yilinda gérevinden ayrilan
Kilig, lojistik organizatér olmak hedefi ile Site Lojistik kurulusunu yapti. 2016 iginde ise
1989’den beri TIR ve Kamyon filosu ile ADR’li tagima yapan Cihangiroglu Nakliyat Ltd.’yi
lojistik operatdr olarak yapilandirmak iizere satin aldi. 2020 yilinda Denge Yatinm Holding
A.$.’nin A grubu paylarim devralarak Yénetim Kurulu Bagkanligini iistlendi. 2022 yilinda 1s1
rejimli depolama hizmetleri vermek iizere Zincir Palet Platform A.S.’yi kurdu. Girisimci
Isadamlar1 Vakfi baskan yardimcisi olan Erdal Kili¢ aym zamanda; Esagev, Askon, Istanbul
Deniz Ticaret Odasi, EMO gibi sivil toplum kurulusglarinda aktif {iyeligi bulunmaktadir. Iyi
derecede Fransizca ve Ingilizce bilen Erdal Kilig, evli ve ii¢ cocuk babasidur.

Mehmet TANYAS-Uye:

1954 yilinda Eskisehir’de dogdu. 1975 yilinda Eskisehir D.M.M.A. Makine Miihendisligi
Béliimiinden mezun oldu. Istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi Sanayi Miihendisligi
Boliimiinden 1978 yilinda Yiiksek Lisans, 1982 yilinda Doktora derecesi aldi. 1984 yilinda
Ogretim Gorevlisi, 1986 yihnda Yardimer Dogent, 1990 yilinda Dogent ve 2006 yilinda
Profesor oldu. 1976-1978 yillan1 arasinda bir mithendislik ve miisavirlik firmasinda kismi
zamanli makine mithendisi olarak ¢alistr. I.T.U Endiistri Miihendisligi Béliimiinde 1978-1983
yillar1 arasinda Aragtirma Gorevlisi, 1983-2006 yillar1 arasinda ise Ogretim Uyesi olarak ¢alist1
ve bu siire iginde Dekan Yardimciligi, Bolim Bagkan Yardimciligi, Staj Komisyonu
Bagkanlig, Fakiilte ve Yonetim Kurulu Uyelikleri gibi gesitli idari gérevlerde bulundu ve 2006
yilinda emekli oldu. I.T.U. niin gesitli fakiilte ve enstitiilerinde, Hava ve Deniz Harp Okulu’nda
ders verdi. 2006-2010 yillar1 arasinda Okan Universitesinde Uluslararas1 Lojistik Boliim
Bagkanlig: yapti, Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans ve Ingilizce Uluslararas1 Lojistik
programlarini agti. Halen Maltepe Universitesi Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Yonetimi Boliim
Bagkanh@ gorevini yiiriitmektedir. 2001 yilinda Lojistik Derneginin (LODER) Kurucu
Bagkanligini yapt1 ve halen Yonetim Kurulu Baskamdir. 2005 yilinda Ulastirma Bakanlig1 i¢in
hazirlanan “Turkiye Ulastirma Ana Plan Stratejisi” Caligmasinin Lojistik Grup Bagkanhigin
yurittil. Istanbul Metropolitan Alan Kentsel Tasarim Lojistik Grubunda danismanlik yapt1.
TUSIAD D1§ Ticaret Calisma Grubu Uyeligi yapti. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Lojistik
Konseyi igin “Tiirkiye Lojistik Master Plani igin Strateji Belgesi” hazirlama ekibinde ¢aligti.
“Istanbul Lojistik Ana Plam (ISTLAP)” projesinde es koordinator olarak ve “Turkiye Lojistik
Master Plan” projesinde damsman olarak gorev yapti. Uzmanlik alanlari, Stok ve Depo
Yonetimi ile Lojistik Yonetimi ve Tedarik Zinciri Yonetimi olup, bu konularda bircok kurum
ve kurulusa egitim, proje ve danigmanlik hizmetleri verdi. Cok sayida ulusal ve uluslararas:
yaymi olup Makine Mithendisleri Odast ve Yoneylem Arastirmast Dernegi iiyesidir. Halen
Istanbul Ticaret Odast (ITO) Ulasim ve Lojistik Alt Komisyonu i uy651 ve Kizilay Lojistik A.S.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesidir. Halen TUBITAK BILGEM YTE’nde kismi zamanli
danigman olarak galismaktadir.

Fahrettin AKSAKAL-Uye:

1971 yilinda Erzurum’da dogdu. ilk ve orta 6gretimin ardindan, 1994 yilinda ITU Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi’nden mezun oldu. Uzun yillar kendi sirketinde yazilim projelerin
gelistirdi. 2001°de Avrupa’ya yazilim ihracati gergeklestirdi. 2006 Yilinda Perakende sektoriine
gegis yapti. Tiirkiye’nin en biiyiik yerel zincirinde IT Direktorii oldu. Perakende sektdriiniin
geleneksel sorunlarina iglevsel bilisim tirtinleri gelistirdi. Perakende sektériiniin tim slireclerini
verimlilik odakl: ve biittinsel bir anlayisla iyilestirdi. Geligen e-ticaret kullanim ile perakende
sektOriiniin e-ticaret siire¢ ve altyap: entegrasyon ve uyumlastirma caligmalarini ytrtittii. 2010
yilinda perakende sektoriiniin kronik sorunlari arasinda olan siirdiriilebilir tarim ve gida
tedarikine ¢6ziim gelistirmek amaciyla meyve bahgeciligi tizerine aragtirma ¢alismalari ytliriittii.
2012 yilinda 5.000 doniim iizerine kurulu Tiirkiye’nin yekpare en biiyikk meyve bahgelerinden
birinin yatirimeist ve isletmecisi oldu. Meyve bahgesi isletmeciliginde perakende sektoriiniin
beklentilerine uygun olarak siirdiiriilebilir, kaliteli ve saglikl1 bir isletme yonetimini kurdu ve
yonetti. Bahgenin verimli yonetimi i¢in yenilik¢i teknolojileri dayali yontemlerle iiretim ve
hasat siireclerini sayisallagtiracak bilisim altyapisim kurdu. Aksakal, ‘tarladan sofraya’
anlayigtyla tarimsal {iretimden lojistik siire¢ y6netimine, siirdiiriilebilir perakende tedarikinden
kaliteli ve saglikli tarimsal iiretime kadar uctan uca tarimsal {iretim zinciri kurdu. Aksakal,
kiigtik tarlalara sahip kdyliileri bir araya getirerek kurdugu iiretim modeli ile 8l¢ek ekonomisine
dayal, verimli ve saglikl meyve {iretimi gergeklestirmenin yaninda, koyliiniin tiretim siirecine
dahil olmastyla istihdarm artiracak ve kirsal kalkinmaya katk: saglayacak bir ekosistem kurdu.
Aksakal’in geligtirdigi bu igbirligi ve gii¢ birligi konsepti ile Yozgat Kadisehri 6zelinde kentten
kdye tersine go¢ basladi. Evli ve 3 kiz babasi Aksakal, 2024 yilinda Denge Yatirim Holding
A.S. biinyesinde Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorevine baglamustir,

Alp Eren YAPRAK-Uye:

1982 yilinda Kahramanmaras’ta dogdu. Ilkokul ve Ortaokul egitimini tamamladiktan sonra
Adana Fen Lisesi’ni kazanarak lise egitimini burada tamamlads. Universite egitimini Hacettepe
Universitesi Ingilizce Isletme Bsliimii’nde 2004 yilinda tamamladiktan sonra ayni iiniversitede
Uretim Yo6netimi ve Sayisal Yontemler alaninda yiiksek lisans egitimine basladi. Yiiksek lisans
egitimi devam ederken aym zamanda Ankara’da dis ticaret alaninda profesyonel is hayatina
basladi. Askerlik hizmetini tamamladiktan sonra 2007 yilinda Anadolu Grubu Yonetici Aday1
Program kapsaminda, Anadolu Grubu Holding Mali Isler Bagkanlii’nda Mali Kontrol Uzman
olarak caligmaya basladi. 2011 yih Eyliil ayina kadar Anadolu Grubu Holding biinyesinde I¢
Denetim Bagkanlig: ve Is Gelistirme Bagkanlig1 departmanlarinda gorevler aldi. 2011 y1l1 Eyliil
aymnda Grubun tarim alanindaki uluslararasi yatirimi kapsaminda Finansal Kontrolor olarak
Anadolu Etap Sirketinde ¢alisma hayatina devam etti. Anadolu Etap Mali Isler, Is Gelistirme,
Ticari Kontrol, Satin Alma ve Satis Pazarlama alanlarinda iist diizey yonetici pozisyonlar
ustlendi. Bu siire zarfinda, biiyiik 6lgekli bahge kuruluglar, tesis yatirimlar: gibi birgok tarim
yatirimui ve uluslararas: projelerin liderligini iistlenerek ve ¢ok uluslu ekiplerin yOnetimini
gergeklestirdi. Aymi donemde Bilgi Universitesi’nde Hukuk Yiiksek Lisansi egitimini
tamamladi. Tarim ve Gida alanindaki edindigi tecriibeler neticesinde 2021 yilinda Gusto Dig
Ticaret A.$. kurucu ortagi olarak uluslararas: gida ticareti alamnda ilk sahsi yatirimin
gergeklestirdi. 2023 yih Aralik ayinda Tropigo Dis Ticaret A.S.yi taze meyve ve gida ticareti
alanindaki faaliyetleri dogrultusunda kurucu ortak olarak hayata gecirdi. Uluslararas: arenada
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tarim driinleri ve gida ticareti alaninda faaliyetlerine devam eden Alp Eren Yaprak, iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Ercan GOKSEL-Uye:

1985 yilinda Manisa-Akhisar’da dogdu. [lkogretim egitimini Manisa’da, lise egitimini
Denizcilik alaninda Canakkale’de tamamladi. Anadolu Universitesi Lojistik Bélimi
mezunudur. Calisma hayatina Tiirkiye — Italya arasinda sefer yapan bir feribot isletmesinde
yolcu operasyonlarinda bagladi. Devaminda aym grubun turizm sektoriinde bilet satig
organizasyon sorumlulugunu stlendi, ¢agri merkezi departmanimi kurdu ve yonetti. Goksel
2006-2016 yillar1 arasinda Negmar biinyesindeki Istanbullines Denizcilik, Marmara N
Denizcilik ve Etis Lojistik gibi grup sirketlerinde satin alma béliimlerini kurdu ve yonetti.
Grubun Marmara denizinde Ro-Ro isletmeciligi projesini hayata gegiren ekipte yer aldi. 2016
yilinda Site Lojistik’te goreve basladi. Liman Operasyonlari, Agir Vasita Filo Isletmesi, Satin
Alma ve Idari Isler bslimlerinden sorumlu Direktor olarak halen gorev yapmaktadir. Goksel,
Dogu Afrika’da Kenya merkezli olarak Tanzanya ve Uganda bélgelerini de kapsayacak sekilde
tropikal meyve ticaretinin satin alma, paketleme, sofuk depolama, kara ve deniz nakliye
operasyonlarimin lojistik altyapisim kurdu. Tiirkiye’den Dogu Afrika’ya meyve ihracati ve
Dogu Afrika’dan Tiirkiye, Rusya ve Hindistan’a meyve ticareti operasyonlarini kurdu ve
yonetti. Evli ve iki cocuk babasi Goksel, Mart 2024’te Denge Yatirnm Holding biinyesinde

Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslamugtir.

14.4.  Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar
ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmm halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

_ ERDAL KILIC
Sirket Ticaret Unvam | Girevde Gorevi Son 5 yillik [ Goreve Sirkette Sirketin dénem Ortakhk
Bulundugu donemde halen ortaklik sermayesi TL | payr devam
Organ hangi ytlda devam pay1 varsa ediyor mu?
gorev aldigi edip oram %
etmedifi
DENGE YATIRIM | YONETIM Yonetim 2020-2024
HOLDING A.S. KURULU Kurulu DEVAM 12,45 300.000.000 EVET
i Baskani
SITE LOJISTIK A.S. YONETIM Yonetim 2019-2024
KURULU Kurulu DEVAM 25 27.000.000 EVET
i Baskanm
CIHANGIROGLU | MUDURLER Genel 2019-2024
NAK. SAN. VE TIC. | KURULU Miidiir DEVAM 0 6.000.000 -
| LTD. STI.
| ZINCIRPALET YONETIM Yénetim 2022-2024
PLATFORM LOJISTIK | KURULU | Kurulu
ANONIM SIRKETI Bagkam
S DEVAM
fégf:nl;n?lstlk EDIYOR 0 1.000.000,00 -
Sirketi
L adina-
HEMA ) .KIMYA YONETIM Y&netim 2019-2022 DEVAM
SANAYT VE TICARET | KURULU Kurulu ETMIYOR 0 3.000.000,00 -
ANONIM SIRKETI Uvesi
N Madar 2007-2024 | pEyam | 100 50.000,00 EVET
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METROBIL | YONETIM Yénetim 2023-2024 |
‘ TEKNOLOJI ANONIM ‘ KURULU Kurulu
SIRKETI Uyesi
-Denge DEVAM 0 8.500.000,00 -
Yatirim
Holding
A.S. adina-
FAHRETTIN AKSAKAL
Sirket Ticaret Unvani Girevde Gorevi Son Syillik | Gdéreve halen Sirkette Sirketin dénem Ortaklik
Bulundugu donemde devam edip ortakhk sermayesi payi devam
Organ hangi yilda etmedigi payi varsa ediyor mu?
gorev aldifit oram %
DENGE  YATIRIM | YONETIM Yonetim 2024 DEVAM 0 300.000.000,00 -
HOLDING A.S. KURULU Kurulu
Uvesi
OVABAHCE TARIM | YONETIM Yonetim 2019-2024 DEVAM 100 800.000,00 TL EVET
HAYVANCILIK KURULU Kurulu
ENERJ] URETIM Bagkani
SANAYI TICARET
ANONIM SIRKETI
OVABAHCE YONETIM Yonetim 2022-2023 DEVAM 100 50.000,00 HAYIR
MEY VECILIK KURULU Kurulu ETMIYOR
URETIM  SANAYI Uyesi
TICARET ANONIM
SIRKETI
BAHARSUN ENERIJ[ | - - - 33 50.000,00 EVET
TARIM
HAYVANCILIK
INSAAT SANAYI VE
TICARET ANONIM
\ SIRKETI
MEHMET TANYAS
Sirket Ticaret Girevde Gorevi Son 5 yillik Gireve Sirkette Sirketin dénem Ortakhk
Unvani Bulundugu dénemde halen ortakhk sermayesi pay: devam
Organ hangi yilda devam payi varsa ediyor mu?
girev aldig: edip oram %
etmedigi
DENGE YATIRIM | YONETIM Yo6netim 2019-2024 DEVAM 0 300.000.000,00 -
HOLDING A.S. KURULU Kurulu
Uyesi
KIZILAY LOJISTIK | YONETIM Y6netim 2020-2024 DEVAM 0 10.000.000,00 -
ANONIM SIRKETI KURULU Kurulu
‘ Uvesi |
ALP EREN YAPRAK
Sirket Ticaret ] Gorevde Gorevi Son 5 yilhk Goreve Sirkette Sirketin donem Ortakhik
Unvani Bulundugu dénemde halen ortakhk sermayesi pay1 devam
Organ hangi yilda devam pay1 varsa ediyor mu?
gorev aldif edip oram %
etmedifi
DENGE  YATIRIM | YONETIM Yonetim 2024 DEVAM 0 300.000.000,00 -
HOLDING A.S. KURULU Kurulu
Uvesi
TROPIGO DIS | YONETIM Yonetim 2023-2024 DEVAM 50 50.000,00 EVET
TICARET ANONIM | KURULU Kurulu
SIRKETI Bagkan
Vekili
GUSTO DIS | - - - - 10 100.000,00 EVET
TICARET A.5.
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ERCAN GOKSEL

Sirket Ticaret Unvam Gorevde ‘ Girevi Son Syilhk | Gireve Sirkette Sirketin dénem Ortaklik
Bulundugu donemde halen ortaklik sermayesi pay1 devam
Organ hangi yilda devam pay1 varsa ediyor mu?
girev aldiga edip oram %
| | | etmedisi |
DENGE YATIRIM | YONETIM Yonetim | 2024 | DEVAM 0 300.000.000,00 ‘ -
HOLDING A.S. KURULU Kurulu ‘
L | Uyesi 1 ; [

14.5.

Yoktur.

14.6.

Yoktur.

14.7.

Yoktur.,

14.8.

Yoktur.

14.9.

Yoktur.

DENGE YATIRI
Kictkbokkalkoy
No: & ic KapifNo: 5
Kozyatak V.D.

~diersis-loP291 A756

Son 5 yida, ihrageimm yénetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacilhk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes y1l veya
daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kotiiye kullamilmasi, kacakeihk, vergi kacakeihigi veya haksiz mal edinme
su¢larmdan dolay:r almmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigima dair bilgi:

Son 5 yilda, ihra¢¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptinmlar
hakkinda bilgi:

Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine
veya ihrac¢qidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yionetim Kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢cikarlar
arasindaki ¢ikar catismalarma iliskin bilgi:
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14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde
gorev almalar i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle
yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thragemn cikardigy ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihracgr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye
piyasasi araglarimm satis1 konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis
simirlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

15.1.  Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde siz sahibi personelinin; ihrac1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her
tiurlii hizmetler icin séz konusu Kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim Kurulu tiyelerimiz her ay genel kurul toplantisinda belirlenen huzur hakki tutarinu
almaktadir. 2023 Genel Kurul Toplantisinda belirlenen huzur hakk: tutar1 15.000,00 TL’dir.

15.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde séz sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminat: veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihraccinin veya bagh ortakhiklarinm ayirmis
oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1.  Ihraccmmmn yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Ad1 Soyada Son 5 Yilda Ihraccida Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi
ERDAL YONETIM KURULU 17.01.2025
KILIC BASKANI
MEHMET YONETIM KURULU UYESI 17.01.2025
TANYAS
FAHRETTIN YONETIM KURULU UYESI 17.01.2025
AKSAKAL
ALP EREN YONETIM KURULU UYESI 17.01.2025
YAPRAK
DENGE YARRIM OLDING A.S.
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E}CAN \ YONETIM KURULU UYESI 17.01.2025
| GOKSEL | |

08.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu karar: ile Ramadan Kumova’nin énceki tiyeligi sona ererek
ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere yerine Alp Eren Yaprak 17.01.2025 tarihine kadar
Yonetim Kurulu tiyesi olarak se¢ilmistir.

04.03.2024 tarihli Y6netim Kurulu karari ile Cenk Meri¢’in 6nceki iiyeligi sona ererek ilk genel
kurulun onayina sunulmak iizere yerine Fahrettin Aksakal 17.01.2025 tarihine kadar Yénetim

Kurulu tiyesi olarak segilmistir,

15.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Oguz Atalay’n 6nceki tiyeligi sona ererek ilk
genel kurulun onayina sunulmak iizere yerine Ercan Goksel 17.01.2025 tarihine kadar Yonetim
Kurulu tiyesi olarak se¢ilmistir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrager ve bagh ortakliklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde siz sahibi personele, is iligkisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

16.3.  Ihragemmm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ada,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlar::

Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun I1-17.1 say1l1
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmas1 amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi’ni 20.01.2022 tarihli ve 2022/03
say1ll Yénetim Kurulu Karari ile kurmustur. Thraggi, ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmek tizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amaci Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve
etkinlifinin gézetimidir. Komite en az iki iiyeden olusacak ve tiim tyeler bagimsiz yOnetim
kurulu tiyesi niteliginde olacaktir. Komite tiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az
dort kez toplamir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yOnetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi tiyelerden olusacagi yénetim kurulu tarafindan belitlenir ve KAP’ta

aciklanir,

Komite liyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri secilmislerdir.

| Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu

| Mehmet Tanyas Bagkan ‘ Bagimsiz
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| Alp Eren Yaprak Uye Bajimsiz

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amact Sirketin varhgim, hedeflerine ulasmasim etkileyebilecek, gelismesini ve
stirekliligini ~ tehlikeye dugtirebilecek  stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve
stirdiiriilebilirlikle ilgili ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi ve bu risklerin
yonetilmesidir. Komitenin en az iki tiyeden olugmasi gerekir. iki {iyeden olugmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla tiyesi bulunmas: halinde tyelerin gogunlugunun, icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu tiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye
olabilir. Komite gerekli gérdiigii siklikta toplanir ve yaptig: tiim galismalari yazih hale getirerek
kaydim tutar. Komite ¢alismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarim igeren raporlari
yOnetim kuruluna sunar. Komitenin hangi ilyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Isim Gorevi | Bagimsizhk Durumu
Mehmet Tanyas Baskan Bajimsiz
Alp Eren Yaprak Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadiginn,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen c¢ikar catigmalarmin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal ydnetim
uygulamalarmm iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatimmei iliskileri béliimiiniin
caligmalarinin g6zetilmesidir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri miimkiin kildig tizere, Sirketin
yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayr bir aday gosterme komitesi ve iicret komitesi
olusturulmadigindan, Komite Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve ticret
komitesi gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki tiyeden olusmas1 gerekir. Iki iiyeden
olusmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmas halinde tiyelerin ¢ogunlugunun,
icrada gdrevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinden olugmast zorunludur. Komitenin baskan,
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Yénetim kurulu iiyesi olmayan konusunda
uzman Kisiler komiteye tiye olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplamir ve yaptig1 tiim
calismalar1 yazili hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Isim Gorevi Bagmsizhik Durumu
Mehmet Tanyas Baskan Bagimsiz
Alp Eren Yaprak Uye Bagimsiz

| Yusuf Ocalmis Uye Bapimsiz
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16.4. ihracommn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin ikinci fikrasi ile SPK’nin 25.01.2024 tarihli biiltenin de
duyuruldugu tizere Sirket, Kurumsal Y&énetim Ilkeleri’nin uygulanmas: kapsaminda 3. grupta
yer almaktadir. Sirket, Kurul tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan 3.
grup sirketlerin uygulamas: gereken Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglamaktadar.

Sirket, SPK’mn II-17.1 sayili Tebligi’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim {lkelerinin 4.3.6 no'lu maddesinde diizenlenen bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligine
iliskin kriterlere uyum saglamaktadir.

Sirket’in Kurumsal [lkelere Uyum Raporlar1 www.kap.org.tr web adresinde ve web adresinde
www.dengeholding.com.tr yayinlanmaktadir. Internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat
sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik, net ve es zamanh olarak bilgilendirilmesi amaciyla
kurulmugtur. internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak giincellenmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri gercevesinde, Sirket kamuyu aydimlatma ve
bilgilendirmede asagidaki araglar1 kullanir;

e Ozel durum agiklamalari

e Finansal raporlar

e Yillik faaliyet raporlari

e Kurumsal internet sitesi

e Yatinnmcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tamitim dokiimanlar:

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine satig
duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar

e Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular

16.5.  Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢imin pay sahipleri
ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipligi haklarimin kullanimasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmasini temin
etmek {izere kurulan Yatirimen Iliskileri Boltimii dogrudan dogruya kurumsal yonetim komitesi
bagkanina bagl olarak ¢alisir. Yatirimen Iligkileri Boliimii pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay
sahiplerinin haklarimn kullanilmas: konusunda faaliyet gosteren, yonetim kuruluna raporlama
yapan ve ydnetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi saglayan birimdir.

Yatirime Iligkileri Boliimii’niin baglica gorevleri arasinda sunlar yer alir;
e Pay sahiplerine iligkin kayitlarmn saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bigliler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,
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* Genel kurul toplantisiin yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici

diizenlemlere uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢ Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

* Oylama sonuglarimin kaydimn tutulmasim ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine

yollanmasini saglamak,

¢ Mavzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
husus gbzetmek.

Birimde calisan personelin iletigim bilgileri su sekildedir:

tiirld

|
Adi Unvan Ogrenim | Sahip Oldugu | Adresi E-posta Telefon Faks
Soyadi Durumu Sermaye
Piyasasi
Lisanslan
Yusuf Mali  Isler | Doktora Diizey 3 Kigiikbak | vatirimei@ dengeholding.com.tr | 216.349.99.99 | 216.4
Ocalmig | Grup ve kalkoy 51.70
Yatirimel Kurumse.ll Mah. 70
e Derecelendirme
Niskileri Lisanst Derebey
Miidiirti Sok.
No:8/5
Atasehir
Ayca Yatirimer Iktisat - Kiigiikbak | vatirimci@dengeholding.com.tr | 216.349.99.99 | 216.4
Fakir [liskileri Fakiiltesi kalkoy 51.70
Uzman Maliye Mah. .70
Yardimeisi Ogrencisi Derebey
Sok.
No:8/5
| Atasehir |
17. PERSONEL HAKKINDA BILGILERI

DENGE YATIRIM
Kiicukhakkalkhgy M

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
déonem sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle
personelin dagilim: hakkinda a¢iklama:

Grubun izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla ortalama personel sayilar
agsagida yer almaktadir.

2021:186 2022: 234
17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

2023:176

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢cinin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragcimin paylarina yonelik sahip
olduklan opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thragemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya
biayle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 DoZrudan Pay SahipliZine Tliskin Bilgi
Ortagin; | ~_ Sermaye Payi1/ Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 30/11/2023 (Olaganiistii Genel Son durum itibariyla
Adi Soyad: Kurul Toplantis) 14/05/2024
(TL) | (“o) (TL) (%)
Erdal Kili¢ 22.410.000 8,65 37.350.000 12,45
Ramadan Kumova 14.940.000 7,47 - -
Okan Yalcin - - 16.746.000 2.03
| Diger 277.590.000 83,88 262.650.000 85.52
\’ TOPLAM ‘ 300.000.000 100 | 300.000.000 100

Dolayli pay sahibi bulunmamaktadur.

18.2.  Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkli oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Ad1 Soyadi | Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Pay:1 | Oy Hakki Oram
(TL) (%) (%)

Erdal Kili¢ 1 37.350.000 12,45 68,08

Toplam | 37.350.000 12,45 68,08

Sirket sermayesini temsil eden paylara iligkin imtiyazlarmn detaylar su sekildedir;

Esas Sozlesmenin 10. maddesine gére Yonetim Kurulu iiyelerinden en fazla 2/3’{iniin A grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylardan segilmesi zorunludur.

Esas S6zlesmesnin 11. maddesine gére Yonetim Kurulunda Sirket’in 3. Kisiler éniinde temsil
ve ilzami igin imza yetkililerinin belirlenmesi, sermayenin artinlmasi ve eksiltilmesine iliskin
kararlar, 3 kisilerin borg¢lar1 i¢in bankalara ve sair kisi ve kuruluslara, verilecek kefaletler 4.
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Bankalara ve 3. kisilere verilecek taahhiitnameler, mevcut veya kurulacak ortakliklara katilma;
kredi alimast; sirketin mali iglerinden sorumlu iist yoneticilerin atanmasi, pay devirlerinin
onaylanmasi, Yonetim Kurulu Bagkani ve Vekili murahhas azalar ve genel miidiirlerin se¢imi,
yillik biit¢enin onaylanmasi, ¢aligmalara iliskin ticret politikalarinin tespiti, yeni is alanlarina
girilmesi, genel kurula onerilecek kar pay1 dagitim politikasinin tespiti konularinda alinacak
kararlarin A grubu pay sahiplerinin géstermis olduklar1 Yonetim Kurulu iiyelerinin tiimiiniin
de olumlu oy vermesi ile alinmas: miimkiin olmaktadir.

Esas S6zlesmenin 17. maddesine gére Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin A Grubu paylar i¢in beher pay basina 15 (Onbes) oy
hakki vardir.

18.3.  Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

‘Grubu| Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu)) Nominal (TL) Oram
Oldugu | Degeri (TL) (%)
A Nama o  Yonetim Kurulu’na 1,00 37.350.000 12,45 |

Aday Gosterme
e Yonetim Kurulu

Kararlari
e Oy Hakki
Bu imtiyazlara yalmzcaI
Erdal Kili¢ sahiptir.
B Hamiline Yok 1,00 262.650.000 87,55
| TOPLAM | 300.000.000 100

18.4.  Ihrageinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrac¢¢inin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin ady, soyads, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kayna@ ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim
engellemek icin alman tedbirler:

Kontrol giiciinii elinde bulunduran A grubu pay sahibi Erdal Kilig’tir. Yonetim hakimiyetinin
kaynagi A grubu paylarin sahip oldugu imtiyazdir. Bu giiciin kétitye kullanilmamas: icin bir
tedbir alinmamugtir.

18.5. Thracgimn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

DENGE YATIRIM HOLDING A.S.
o g KRGy . Durebey Sk Sayfa 77 /153

isehir i Istanbul
b1 078 €689
W36 €890 0017




19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintil aciklama:

Sirketimizin iligkili taraflar arasinda yapilan islemlerine iligkin ayrintili agiklamalari, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) tizerinden yayinlanan 01.01.2021-31.12.2021 dénemi Finansal
Tablo agiklamalarindaki 29 nolu, 01.01.2022-31.12.2022 Finansal Tablo agiklamalarindaki 28
nolu, 01.01.2023-31.12.2023 dénemi Finansal Tablo agiklamalarindaki 8,9 ve 28 nolu “iligkili
Taraf Aciklamalar1” baslikli dipnotlarda verilmektedir.

31.12.2023 tarihi itibariyla Iliskili Taraf Aciklamalar:

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31 Arahik 2023
Kuvva Gida Anonim Sirketi 444.586
Metrobil Az MMC 159.296
Fer Gayrimenkul Gelistirme Ve ins. A.S. B 12.600
Toplam 616.482
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 31 Arahk 2023
Vepa Kisisel Bakim 286.000
Metrobil Az MMC 550.594
DNG Dig Ticaret 4.425
Ramadan Kumova . 500
Toplam 841.519
iligkili Taraflara Diger Borgclar 31 Arahk 2023
Ramadan Kumova 16.200.000
Mehmet Horasan 4.888.215
Erdal Kihg 40.376.219
Toplam 61.464.433

19.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihrageinm net satis hasilati icindeki payi
hakkinda bilgi:

[igkili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasilati igindeki payr 31.12.2023 tarihi itibari
ile 0,0021 ve mal-hizmet alimlar1 igerisindeki pay1 0,0016.

20. DIGER BiLGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmuis sermayesi 300.000.000 TL her biri 1,00 TL itibari degerde 300.000.000
adet paya boliinmiigtiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket’in kayith sermaye tavan 600.000.000 TL’dir.
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Dénem bagsi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

20.3.

Thraginin ayni olarak 6denen sermayesi bulunmamaktadir.

Finansal tablo dénemleri itibariyle, dénem basi1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki
pay sayilari,

iizahnamede Yer Alan Finansal Tablo Dénemleri itibariyle Dénem Basi ve Donem Sonundaki Fiili
Dolasimdaki Payv Sayisi

01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ddonem Basi 43.775 262.650.000 262.650.000
@nem Sonu 262.650.000 262.650.000 262.650.000

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur

20.6.  Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma
ile opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglar ve siz
konusu opsiyon hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. Iizahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen
pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

| Artirim Artirim | Bedelsiz | Bedelli Pay Kaynak | Genel | Tescil TTSG TTSG
Oncesi Sonrasi Artirnm | Artirim Grubu Kurul | Tarihi Tarihi Say1
Sermaye Sermaye (TL) (TL) tarihi
(TL) (TL)
6.225.000 | 37.350.000 | 0 31.125.000 | A - 23.09.2021 | 23.09.2021 | 10415
43.775.000 | 262.650.000 ‘ 0 218.875.000 | B Halka - 23.09.2021 | 23.09.2021 | 10415
Arz |

Sirket’in almis oldugu 29.06.2021 tarihli karariyla Sirket sermayesi 300.000.000 TL kayitl

Sermaye tavami igerisinde 50.000.000 TL’den 300.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar
verilmigtir. Bu dogrultuda sermaye artrimi yapilarak 23.09.2021 tarihinde karar tescil
edilmisgtir.
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20.8.  Ihragcinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinmn bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarin tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. TIhragimin meveut durum itibariyle paylarnin borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin
bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in B grubu paylart DENGE kodu ile BIST Ana Pazar’da islem gérmektedir.
20.10. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin énemli bilgiler:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin tam metni ile Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Yonerge’ye, Sirket internet sitesi www.dengeholding.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun internet sitesi www.kap.gov.tr adresinden ulasilabilir.

20.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccimin amac
ve faaliyetleri:

Sirket ama¢ ve faaliyetleri, Esas S6zlesme’nin "Sirketin Amag¢ ve Konusu" baglkli 3
maddesinde diizenlenmistir.

Buna gore Sirket'in ana faaliyet konusu:

a) Holdingin esas amaci, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve y6netimine katilarak
bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu biinye igerisinde
ve ekonomik dalgalanmalara kargt yatirimlarin giivenligini artirmak ve boylece bu
sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerine ve
devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari sinai ve mali girisimlerde
bulunmaktir.

b) Istirak edecegi ve kuracagi Sirketlerin, kendi calisma alanlarindaki bagarilanimi arttirmak
tizere devamliliklarini saglamak;

¢) Bu sirketlerin faaliyetlerine kendi vizyonu ve organizasyon teknigi ile yiiksek randiman ve
rantabilite temin etmek ve miisterek hizmet sahalarinin mali kiilfetlerini daha yaygin bir
kitlenin istiraki ile hafifletmek;

d) Konjonktiir dalgalanmalarimin sirketlerin biinyelerinde yaratabilecegi sarsintilari, gesitli
¢alisma konularim siimuliine alan bir camia iginde gidermek;

e) Seneler gegtikge kuvvetlenen 6z kaynaklan ile sirketlerin artacak disponibilitelerini
topluluga mal ederek iktisadi hamle ve tesebbiislere daha kuvvetle yoneltmek;

f) Ozel sektore diisen ve ondan beklenen vazifelere gerek kendisi gerek temsil ettigi topluluk
yOniinden memlekete ve millete daha yararli olacak sekilde katilmak.

Holdingin yukarida yazili amaglarim gergeklestirmek igin faaliyet gosterebilecegi konular
sunlardir:




A) Sirket kurma, istirak tesisi ve elden ¢ikarma

1. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun md.21/1 hitkmii sakli tutulmak kaydiyla, Holding her nev’i
sinai, ticari, zirai ve mali maksatlarla; insaat, taahhiit, enerji, petrol, petrol iiriinleri,
telekomiinikasyon, her tiirlii tagimacilik, otomotiv madencilik, turizm sektorii ve diger
konularla istigal eden sirketler ile her tiirli banka, katilim bankasi, arac1 kurum sigorta,
faktéring ve finansal kiralama ve benzeri finansal sirketleri kurabilir ve kurulacak anonim
ve limited, yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak edebilir,
idarelerini {istlenebilir istirak ettigi sirketlerle ilgili olarak asagidaki muameleleri de
yapabilir;

2. KurduBu veya kuracag sirketler ile igtirake uygun gordigii sirketlere ayni veya nakdi
sermaye koyabilir, kurucu oldugu ve olmadig: sirketlerin sermaye artirimuna istirak edebilir.
Yabanc ve yerli holdinglerle veya diger sirketlerle igbirligi yapabilir veya istirakler kurabilir
ve mali mesuliyet tevziine dayanan anlagmalar yapabilir.

3. Sirket konusu ile ilgili acentelikler, distribiitorliikler, yetkili saticiliklar alabilir, gerektiginde
verebilir. Gerekli izinleri alarak gubeler, irtibat biirolar1 agabilir.

4. Sirketlere yararl diger her nev’i hizmet ve muameleleri yapabilir.

B) Isletme Faaliyetleri

1. Holding sermaye ve y6netimine katildig1 veya katilmadig1 sermaye sirketlerinin konularinda
girisecekleri yatirimlarla kapasiteyi artiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti diigiiren tevsi
veya yenileme yatirimlar ile ilgili 6n etiitler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini finansman
dengelerini inceleyerek mali imkéni oldugu takdirde bunlara yukarida yazili usullerle
sermaye istiraklerinde bulunabilir.

2. Igtirak ettigi sirketler adina maden kanunu ve tag ocaklar1 nizamnamesi uyarmca her tiirlii
arama ve igletme ruhsat alabilir, ger¢ek veya tiizel kisilerin sahip olduklari bu tiirden
ruhsatlan devralabilir, kendi sahip oldugu ruhsatlar devredebilir veya ortaklasa kullanabilir.

3. Holding memleket ve sirket i¢in yararli yeni yatirim konularim bizzat arastirarak bunlara ait
etiit ve incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gérdiigi yatrim konularim
gerektiginde kuracag: sirketler vasitasi ile ve ya dogrudan dogruya gerceklestirebilir.

4. Sirketlerin hesap ve mali kontrollerini deruhte edebilir; daha rasyonel ve verimli olmasim

saglayacak organizasyon tetkikleri yaptirabilir.

. Sirketlerle yapacag: anlagmalarla bunlarm idarelerini deruhte edebilir.

Kendi bilgi ve tecriibesini degerlendirerek, teknik hizmetlerde bulunabilir, istiraklerinin

adina bagkalarina yurt i¢inde veya yurt diginda tesisler, fabrikalar kurabilir, teknik yardim

anlagmalarmi kendisi veya sirketler lehine yapabilir, ihtira haklari, beratlar, marka ve
modeller gibi gayri maddi haklar1 iktisap edebilir, tizerlerinde tasarrufta bulunabilir.

7. Istiraki oldugu sirketlerin ithalat ve ihracat islerini organize etmek igin gerekli tedbirleri
alabilir; onlarin giimriik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, mali ve hukuki istisareleri gibi
hizmetlerinin ifasina yardimei olabilir.

& W

C) Finansman Isleri
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. Holding kendi veya sermaye ve/veya yonetimine katildig: sirketlerin ve bunlara baglh kurum

ve igletmelerin ihtiyaglar1 igin yerli ve yabanci bankalardan, dis kredi miiesseseleri ve
firmalardan teminatli veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilirler.

- Holding herhangi bir oranda sermayelerine ve/veya yonetimine katildhg sirketlere ve

bunlara bagli kurum ve isletmelere teminatli ve/veya teminatsiz finansman saglayabilir ve
finansal yardimlarda bulunabilir, alacaklarini devralabilir, bu alacaklar1 dier kurumlara
devir ve ciro edebilir. Bu sirketlerin atil fonlarimn kendi veya hissedar1 oldugu sirketler
arasinda serbestce ve en uygun sekilde dagitilmas icin gerekli tedbir ve kararlar: alabilir. Bu
faaliyetlerin dogurdugu masraflar1 mali hizmet karsiliklarindan veya finansman
yardimlarindan faydalanan sirketler arasinda faydalanma 6lgiisiinde dagitabilir.

. Holding herhangi bir oranda sermaye ve yonetimine katildig1 sirketlerin vadeli satislarina

miiteallik senetli ve senetsiz alacaklarini devralabilir, bunlar1 bagkalarina devir ve ciro
edebilir. Bu miiesseselerin bayi veya miisterilerine agtiklar kredileri sigorta edebilir.

. Holding, sermayesine katildig1 sirketlerin bankalardan diger kredi miiesseselerinden

alacaklan krediler, ihrag edecekleri tahviller veya aliglar dolayisi ile yapacaklar borglar igin
kefalet veya garanti verebilir, bunlar lehine giristi3i mali taahhiitlere karsilik, her nev’i
teminat alabilir. Bunlara karsilik gerekirse, sahsi teminat rehin ipotek gibi kontrgarantiler
i¢in piyasa sartlarina uygun bir karsilig: sirketlerden tahsil edebilir. Bu hususlarda Sermaye
Piyasas1 Mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

. Holding ve Holding’e bagl sirketler lehine teminatli veya teminatsiz borglanabilir, sulh

tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.

D) Sermaye piyasasi ve yatirom muameleleri

1.

Aracilik ve menkul kiymet portfoyii isletmek gayesi giitmeksizin, her nev’i hisse senetlerini
satin alir, satar, bagka hisselerle degistirebilir, istiraklerini arttirabilir, azaltabilir veya sona
erdirebilir,

. Holding, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, 6zel veya kamu

hukuku ttizel kisileri tarafindan ihra¢ olunmus veya olunacak her nev’i hisse senetleri, tahvil,
bono ve bilumum sermaye piyasast aracini Borsa Istanbul A.S.”de veya teskilatlanmus diger
borsa ve piyasalarda veya borsalar diginda vadeli veya vadesiz satin alabilir, satabilir; diger
sekillerde bunlar1 finanse edebilir, satabilir, baska hisselerle degistirebilir, teminat
gosterebilir, lizerinde intifa hakki tesis edebilir veya bunlarin intifaindan yararlanabilir,
bunlarin temettii veya faiz kuponlarini ayri olarak da satin alabilir ve satabilir, baskaca
hukuki tasarruflarda bulunabilir.

. Holding sermaye piyasasinin icabi olarak sermaye ve yonetimine katildig1 kurulmus ve ya

kurulacak sirketlerin sermaye artirimi ve hisse senedi veya tahvil ihraglarmin taahhiit
isletmelerine aracilik edebilir. Bunlarin neticelerini ihrag eden sirketlere veya alicilarina
karg1 garanti edebilir. Hisse senedi i¢in asgari kar pay1, geri satin alma, baska hisse senetleri
ile degistirme gibi taahhiitlere girigebilir. Tahviller igin vadesinde veya erken 6deme, hisse
senetleri ile degistirme, belli sartlarda satin alma garantileri verebilir. Bir banka kefaleti ile
¢ikan tahviller i¢in kontrgaranti saglayabilir, velhasil hisse senedi veya tahvil satiglarim
kolaylagtiracak ve degerini koruyacak iglemleri yapabilir.

204 (786 6890 0017
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4. Sirket, yasal hiikiimler ¢ercevesinde gerekli izinleri almak kaydiyla yurti¢inde ve yurt
disinda, gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasas1 Kanunu (SPK) ve yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her nev’i
tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortaklig1 belgesi ve hisse senedi ile degistirilebilir
tahvil ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kabul edilecek her tiirlii menkul kiymeti ihra¢
edebilir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca ihraca yetkili oldugu tiim
menkul kiymetleri ihraca ve bunlarin tabi olacagi sartlarla, verecegi haklarnn mevzuat
dahilince tespite yetkilidir. Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 504. maddesi
uygulanmaz.

E) Organizasyon Hizmetleri

1. Holding sermaye ve yonetimine katildig: sirketin vergi, ticari hukuk ve buna benzeyen
isletme ile ilgili konularda istisari hizmetler saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe, tahsilat,
personel, egitim gibi miisterek hizmetlerini toplu bir biinye icerisinde daha ekonomik bir
sekilde saglamak i¢in bir elden yiiriitebilir ve bu konularda kendilerine yardimci olabilir.

2. Holding, diger sirketlerin igletme organizasyonlarim diizenlemek, bu sirketleri karsilikli
anlagmalar déhilinde denetleyerek yillik biit¢elerini faaliyet raporlarim ve uzun vadeli plan
ve programlarin yardimu ile isletme ile ilgili finansal, idari ticari ve teknik problemlerin
¢Ozlimiine yardimci olmak geklinde faaliyet gosterebilir.

3. Holding, istirak ve bagl ortakliklarina ayrica arastirma ve gelistirme, finansman temini,
pazarlama ve dagitim, yatirim projelerinin hazirlanmas, biitge ve planlama, 6rgiitlendirme
ve kararlarin uygulanmas, bilgisayar hizmetleri, yénetim ve organizasyon, mali revizyon ve
vergi miisavirligi, piyasa arastirmalari, halkla iligkilerin tanzimi, personel temini ve egitimi
konularinda hizmet verilebilir.

F) Miisterek Hizmetler.

1. Holding harigten know-how, teknik bilgi, aldmeti farika, marka ve sinai miilkiyete konu olan
haklar1 satin alabilir veya kiralayabilir ve bunlar1 diger kuruluslara satabilir veya bu
konularda dis firmalarla anlagmalar yaparak bu anlasmalar1 biittin mali sonuglan ile
baskalarina devredebilir.

2. Holding istirak ettigi sirketler nezdinde her nevi makine ile hizmet, bilgi teknolojileri hizmeti
ve biiro hizmetleri yapabilir. Bu hizmetler i¢in kullandigi makine ve teghizati zamanla kiraya
verebilir.

3. Holding istirak ettigi sirketler nezdinde igtirak ettigi sirketlerin ¢alisma konularina dahil

mallarin alimy, ithali, nakli, giimriiklemesi, depolanmasi, sigorta, tahsilat mali ve hukuki

isaretleri gibi isleri yapabilir veya yaptirabilir.

Turk Ticaret Kanunun 522. maddesi vechile kurulacak vakiflara istirak edebilir.

. Mer’i mevzuat hitkkiimleri dairesinde genel biitgeye dahil dairelere, katma biitceli idarelere,
il 6zel idarelerine, belediyelere ve kdylere, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti tamnan
vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetlerinde bulunan kurumlara ve kuruluglara tiniversitelere, gretim kurumlarina ve bu
gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.

&

G) Gayrimenkullere iliskin Tasarruf

1. Holding amag ve ¢alisma konularini gergeklestirebilmek igin alim, insa, trampa veya bagis
seklinde gayrimenkuller edinebilir veya kiralayabilir. Bunlar1 bagkalarina devir ve ferag
edebilir. Kismen veya tamamen bagkalarina kiraya verebilir. Ayrica kendi gayrimenkulleri
lizerinde yatirimcilarin aydinlatilmasim teminen 6zel haller,kapsaminda Sermaye Piyasast
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Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmas: kaydiyla sahislar lehine gerek kendi
gerekse hissedar1 ve ortagi bulundugu diger sirketlerin dogmus ve ya dogacak borglarmi
temin etmek lizere ipotek tesis edebilir. Ittifak ve irtifak, siikna haklari, medeni kanun
hiikiimleri geregince ayni veya gayri maddi haklarla ilgili her cesit tasarruflarda bulunabilir
ve igletme rehni yapabilir.

2. Holding amag ve konusunu ger¢eklestirmek igin her tiirlii gayrimenkulleri satin alma, sair
yollarla hisseli ve ya hissesiz olarak iktisap edebilir, iktisap edilen gayrimenkullere iliskin
ayni ve sahsi haklara satig, devir ferag dahil diledigi sekilde tasarruf edebilir ve bunlar
lizerinde gerek holding lehine veya aleyhine ve gerekse 3.sahuslar lehine diledigi sartlarla
her tiirlii ipotek ve ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, bunlar1 kismen veya tamamen kiraya
verebilir. Holding kendi borcu veya istiraklerinin borcu igin ipotek veya menkul rehni tesis
edebilir ve 3. kisilere kefalet verebilir. Holding lehine tesis edilen ipotekleri kismen veya
tamamen kaldirir, fek edebilir. Ayrica gayrimenkuller iizerinde holding leh ve aleyhinde her
tiirli ayni hak ve miikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Holding gayrimenkul iizerinde
kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis eder veya bunlan feshedip kaldirabilir, satis vaadinde
bulunabilir, yapilan satis vaatlerini holding adina kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi
sozlesmeleri akdeder, Holding’ in leh ve aleyhinde yapilan satig vaadi s6zlesmelerini tebdil,
tescil ve feshedebilir. Satig vaadi sdzlegmelerini tapu siciline serh ettirebilir ve serhleri
kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhid ve ifraz islemleri yaptirabilir.

3. Holding amag ve konusu ile ilgili olarak her tiirlii hukuki tasarruflarindan dogan hak ve
alacaklarinin tahsili veya temini, icra, ipotek, menkul ve rehni, isletme rehni, kefaletten
istifade edilebilir velhasil ayni ve gahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak
tapudan terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir.

4. Holding maksadinin husulii i¢in kara, deniz ve hava ulasim araglari satin alabilir,
kiralayabilir, sahip olduklarim satabilir, kiraya verebilir, bunlar {izerinde ipotek ve rehin
déhil her tiirléi ayni ve gahsi hak tesis ve bunlan fekk edebilir; bagkalarinin gayrimenkulleri
ve sair mal ve degerleri tizerinde bu haklari tesis ve fekk edebilir, sahip oldugu hava ulastm
araclari ile ticari amagla yolcu ve kargo tasimaciligi yapabilir.

5. Holdingin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast mevzuati cergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

H) Sosyal Faaliyetler

1. Holding TTK’ nun 522. maddesi imkén verdigi dl¢iide sirketin veya katildig1 sirketlerin
memur, miistahdem ve is¢ileri i¢in egitim ve saglik amagh vakiflar kurabilir, fonlar: tahsil
edebilir bunlarin yonetimini deruhte edebilir ve meveutlarini en iyi sekilde verimlendirecek
yatirimlara girisebilir.

2. Holding, genel kurulun izni veya icazeti ile biinyesi disinda da kendi maksat ve mevzuunu
aksatmayacak sekilde sosyal gayeli vakiflar kurabilir ve kurulmus vakiflara katilabilir.

I) Diger isler

1. Holding, yukarida yazili isleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak
yurtdisinda da yapabilir. Yabanc ve yerli diger sirketlerde yurt diginda ve icinde igbirliginde
bulunabilir. Bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasilmasina dayanan
anlagmalar yapabilir. Milli menfaatlere ve memleket yararina oldugu siire ve 6l¢tide yabanci
sermayenin gelmesini saglamak i¢in tegsebbiislerde bulunabilir.

2. Yukarida yazili olanlar disinda Holding amacina uygun ve faydali gérdigii diger islere
yonetim kurulunun teklifi, genel kurulun karan ile girisebilir. Ancak, anas6zlesmede
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degisiklik anlaminda olan igbu kararin uygulanabilmesi i¢in yetkili mercilerden gerekli
izinler alinacaktir.

J) Yasal ssmirlamalar

Holding, yukarida sayilan tiim faaliyetleri ve fonksiyonlar: basta Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri olmak iizere T.C. yasalan ve ilgili
diger mevzuatin izin verdigi 6lgiilerde gergeklestirir. Izine tabi hallerde gerekli izinler 6nceden
alinir ve yasalara uyulur.

Holding yukarida sayilanlar disginda verimli olacagina kani oldugu islere de, Yonetim
Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’un karar ile girisebilir. Ancak, bu kabil kararlar
Anasbzlesmenin tadili mahiyetinde oldugundan, Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik
yapilmas: halinde Gtimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli
izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Anasdzlesme tadilat1 usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra
ilanlar1 tarihinden itibaren muteber olur. Yapilacak bagislarin iist simrinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi gerektigi, bu simr1 agan tutarda bagis yapilamayacag: ve yapilan
bagiglarin dagitilabilir kar matrahina eklenecegi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii
kazang aktarimu diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmas: ve yil i¢inde yapilan bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, Sirket; belli nitelikteki kurum, vakif
ve derneklere katilabilir veya s6z konusu kurumlar ile diger gesitli kurum ve kuruluslara bagista
bulunabilir.

20.12. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:
Esas Sézlesme’nin 10’uncu maddesine gore yonetim kurulu;

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve isbu anasézlesme hiikiimleri
dairesinde, azami Ui¢ y1l i¢in segilecek 5 (bes) iiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.
Genel Kurul se¢im miiddeti sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar
verebilir.

Yonetim Kurulu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir. S6yle ki; Yénetim Kurulu
tiyelerinden en fazla 2/3 {iniin (ligte ikisinin) A Grubu, geriye kalanin B Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Yonetim kurulu itye say1simin tespitinde
A Grubu pay sahipleri igin yukarida belirtilen oramn kullammi sonucu bulunan say1 asagiya
yuvarlanir. Her Yonetim Kurulu aday: kendisini aday gosteren pay grubu ya da pay gruplarina
mensup pay sahiplerinden katilanlarin basit ¢ogunlukla alacag kararlar dairesinde tespit edilir.
Bir Yénetim Kurulu iiyesi igin tiim hissedarlar aday gosterme hakkina sahip olmakla birlikte
bu adaylarim genel kurul tarafindan Yonetim Kurulu {yeligine segilebilmeleri igin
adayliklarinin (A) Grubu pay sahipleri tarafindan segimden dnce onaylanmug olmasi gerekir (B)
grubu pay sahiplerinin aday gdsterememesi durumunda s6z konusu aday (A) grubu tarafindan
gosterilir.

Yénetim Kurulu liyeleri en gok ticer yillik siireler igin segilirler. Segim fiyeligi sona eren
Yonetim Kurulu tiyeleri yeniden segilebilirler. Gérev siiresinin devam sirasinda bir yonetim
kurulu u{eglﬁgé 2g:$11d1g1nda onun yerine geri kalan gorev siiresini,tamamlamak {izere Y.6netim
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Kurulu tarafindan gegici bir iiye atanir. Bu sekilde yapilacak atamalarda da bu maddenin 2.
fikras1 hiikiimlerinin gozetilmesi zorunludur. Bu sekilde segilen iiye Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uyarinca ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina sunulur.

Komite ve Birimlerin Tegkili

Esas Sozlesme’nin 23’lincii maddesine gére; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilikeleri kapsaminda, en azindan riskin erken saptanmasi amaciyla bir komite kurulmas:
kaydiyla, yonetim kurulu, gérev ve sorumluluklarim saglikli bir bi¢imde yerine getirmesini
teminen, mevzuatin gerekli gérdiigii ve kendisinin uygun buldugu Komite ve Birimleri
olusturur, liye sayilarim belirler ve {iyelerini seger. Komite ve Birimlerin olusturulmasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamuoyuna agikladign Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinir.
Yonetim Kurulu, Komite ve Birim Uyeleri’ni her zaman degistirebilir ve azledebilir.

Komiteler, kendi baskanlarinin daveti iizerine toplanir ve kararlarimi yazih olarak alir. Yonetim
Kurulu Sekreteryasi, Komitelerin yazi islerini de yirtitiir.

20.13. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

37.350.000 adet pay A Grubu ve nama yazili, 262.650.000 adet pay ise B Grubu ve hamiline

yazihdir.

A Grubu hisseler nama yazilidir. Nama yazih paylarin devri Y6netim Kurulu’nun onayina tabi
olup pay defterine kayitla hiikiim ihtiva eder. Nama yazilhh A Grubu pay sahipleri satacaklari
paylarini &ncelikle diger A Grubu pay sahiplerine asagida tespit edilen sekilde teklif etmek
zorundadirlar (6n alim hakki): Devredilecek paylarin degerini taraflar aralarinda miistercken
tespit ederler. Bu degerde uyusulmadig: takdirde deger tespiti taraflarca miistereken tayin
edilecek bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan bir ay zarfinda yapilir. Devredilecek nama
yazili paylar1 A grubu pay sahiplerinin tiimii veya birden fazlasinin satin almak istemesi
durumunda, devre konu paylar s6z konusu pay sahiplerine devir bildirimi tarihi itibariyla
Sirket’teki paylar1 oraninda satilacaktir. Nama yazili paylara, degerinin belirlenmesinden
itibaren 5 (bes) giin i¢inde diger A grubu pay sahiplerinden talep gelmemesi halinde, satic1 A
grubu paylari1 diledigi 3. kisiye Yonetim Kurulu’nun onayina tabi olmak kaydiyla tespit edilen
deger tlizerinden ve ayni sartlarla satmakta serbesttir. S6z konusu paylarin daha diisiik deger
veya farkli sartlarla satilmak istenmesi durumunda diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim
haklarin1 kullanma usulii tekrar isleyecektir. A grubu paylarin devri hususunda belirtilen
usullere riayet edilmemesi halinde Yénetim Kurulu pay devrini pay defterine kaydetmekten
imtina edebilir.

B grubu paylarin devri serbesttir.

Yonetim Kurulu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir. $oyle ki; Yonetim Kurulu
tiyelerinden en fazla 2/3 tiniin (licte ikisinin) A Grubu, geriye kalanin B Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Y6netim kurulu iiye sayisinin tespitinde
A Grubu pay sahipleri igin yukarida belirtilen oranin kullanimi sonucu bulunan say1 asagiya
yuvarlanir. Her Yénetim Kurulu aday1 kendisini aday gosteren pay grubu ya da pay gruplarina
mensup pay sahiplerinden katilanlarin basit ¢ogunlukla alacagi kararlar dairesinde tespit edilir.
Bir Yonetim Kurulu tiyesi i¢in tiim hissedarlar aday gdsterme hakkina sahip olmakla birlikte
bu adaylarin genel kurul tarafindan Yonetim Kurulu iyeligine secilebilmeleri igin
adayliklarinin (A) Grubu pay sahipleri tarafindan se¢imden dnce onaylanmis olmas: gerekir (B)
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grubu pay sahiplerinin aday gésterememesi durumunda s6z konusu aday (A) grubu tarafindan
gosterilir.

Yonetim kurulu tiye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
liyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural yénetim kurulunun elektronik ortamda yapilmas: halinde
de uygulanir. Yonetim Kurulu’nda oylar kabul ya da red olarak kullanilir. Red oyu veren liye,
kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Ancak agagidaki konularla ile ilgili kararlar (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermis
olduklar1 Yo6netim Kurulu tiyelerinin tiimiiniin de olumlu oy vermis olmasi kayd ile alinur.

e Sirketin 3. kisiler 6ntinde temsil ve ilzami i¢in imza yetkililerinin belirlenmesi
e Sermayenin artirilmasi ve eksiltilmesine iliskin kararlar

e 3.kisilerin borglari i¢in bankalara ve sair kisi ve kuruluslara verilecek kefaletler
¢ Bankalara ve 3. kisilere verilecek taahhiitnameler

e Mevcut veya kurulacak ortakliklara katilma;

e Kredi alinmasi;

e Sirketin mali islerinden sorumlu iist yoneticilerin atanmasi

e Pay devirlerinin onaylanmast

¢ Yonetim Kurulu Bagkan: ve Vekili murahhas azalar ve genel miidiirlerin secimi
e Yillik biitgenin onaylanmasi

e (Calismalara iliskin Ucret politikalarimn tespiti

¢ Yeni i alanlarina girilmesi

e Genel kurula 6nerilecek kar pay1 dagitim politikasinin tespiti

Yonetim Kurulu tiyelerinin segiminde A Grubu paylarin beher pay basma 15 (Onbes) oy hakki
olup; B Grubu paylarin oy hakki Pay basina 1 (Bir)’dir.

20.14. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli 6. maddesinde yer aldign iizere;

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklarmnin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmast ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.

Sirket’in imtiyaz ongérmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi
onemli nitelikte islem sayilmakta olup, Snemli nitelikteki islemlere iliskin karar alinmasi ve bu
islemlerde bulunulmas1 ile onemli nitelikteki islemler sonucunda ayrilma hakkinin
kullanilmasina iliskin usul ve esaslar SPK’nin 1I-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrnlma Hakki Tebligi’nde diizenlenmistir.
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20.15. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinm yapilmasma iligkin usuller ile
toplantilara katihm Kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve
is bu Anas6zlesmeye gore toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29’uncu
maddesinin 4’tlincii fikrasi hiikmii sakli kalmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanununun 413.
maddesi hiikkmii ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan glindemdeki konulari
gOrtisiip karara baglar.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda, Kanun ve bu
Anasézlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir, gerekli kararlari alir. Olaganistii Genel
Kurul'un toplanma yeri ve zamam Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri cercevesinde ilan olunur.

Genel Kurul, Sirket’in merkezinde veya Y6netim Kurulunun gériilen liizum tizerine merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Gerek Olagan, gerekse Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanlig:
Temsilcisinin  hazir bulunmas1 sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

e Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davette, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hitktimleri uygulanir.

e Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplant tarihinden en az 3 (Ug)
hafta 6nce, Borsa Istanbul A.S.’ye ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iliskin bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuat: hiikiimleri ¢ercevesinde yapilacaktir. Bu bildirime, giindem ve toplanti
ile ilgili diger belgelerde eklenir. Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasast Kanunu, ilgili
Sermaye Piyasas1 ve diger mevzuat hiikiimlerine uyulmasi sarttir.

e Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
pay sahiplerinin veya vekillerinin A Grubu paylar igin beher pay basina 15 (Onbes) oy hakki
olup; B Grubu paylar i¢in oy hakki pay basina 1 (Bir)’dir. Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edecekleri vekil
marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarmdan baska
temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar1 dahi kullanmaya yetkilidirler. Sermaye
piyasasi mevzuatinin vekéleten oy kullanma hiikiimlerine uyulur.

Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yapilan vekil atamalar1 sakli kalmak kaydiyla, bu konuda
verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

Oy kullantminda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikklimlerine uyulur.

e Oy Kullanma Sekli: Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak sureti ile veya elektronik
olarak kullanilir. Ancak, toplantilarda hazir bulunan paylarin onda birini temsil eden pay
sahiplerinin talebi {izerine gizli oya basvurmak gerekir. Bu konuda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.




Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde A Grubu paylarin beher pay bagina 15 (Onbes) oy hakki
olup; B Grubu paylarin oy hakk: Pay basina 1 (Bir)’dir.

e Genel Kurul Baskanlifi: Genel Kurul toplantilarina Yoénetim Kurulu Baskani, onun
bulunmadigi zamanlarda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili veya Yonetim Kurulu’nun
aralarinda sececegi bir liye baskanlik eder. Genel Kurul tutanak yazmani ve oy toplama
memuru pay sahipleri arasindan veya harigten segilebilir.

e Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel Kurul toplant:
nisabt ve toplantilardaki karar nisabi Sermaye Piyasasi Kanunu’ndaki diizenlemelere
oncelikle uyulmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 421’inci maddesinin 5 inci fikrasinda yazili hususlar i¢in yapilacak
Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 418 inci maddesindeki toplant: nisabi
uygulanir.

o I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
¢ercevesinde ¢ikarilan yénetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarina iligkin kurallari igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar.
Genel Kurul’un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

e Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yoénetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarimi kullanabilmesi saglanir.

e Toplant1 Katilimi: Murahhas iiyelerle en az bir Yonetim Kurulu iiyesi, denetgisi, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunur.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve ilgili Sermaye Piyasasi

Mevzuati’na ve Tiirk Ticaret Kanunu’na uygun olarak diizenlenir. Bu konuda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kamuoyuna agikladigi Kurumsal Yénetim Ilkeleri dikkate alimr.

20.16. Ihraggmmin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.17. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi'nde B grubu pay devrine iliskin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Pay devirleri TTK ve Sermaye Piyasasi Mevuzati hiikiimlerine gore

yapilacaktir.
DENGE YATIRIN HOLDING A.S.
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A grubu hisseler nama yazilidir. Nama yazili paylarin devri Yonetim Kurulu’nun onayina tabi
olup pay defterine kayitla hiikiim ihtiva eder.

Nama yazil1 A grubu pay sahipleri satacaklari paylarimi dncelikle diger A grubu pay sahiplerine
asagida tespit edilen sekilde teklif etmek zorundadirlar (6n alim hakki):

Devredilecek paylarin degerini taraflar aralarinda miistereken tespit ederler. Bu degerde
uyusulmadig: takdirde deger tespiti taraflarca miistereken tayin edilecek bir bagimsiz denetim
kurulugu tarafindan bir ay zarfinda yapilir. Devredilecek nama yazili paylar1 A grubu pay
sahiplerinin tiimii veya birden fazlasinin satin almak istemesi durumunda, devre konu paylar
s6z konusu pay sahiplerine devir bildirimi tarihi itibariyla Sirket’teki paylari oraninda
satilacaktir.

Nama yazil1 paylara, degerinin belirlenmesinden itibaren 5 (bes) giin iginde diger A grubu pay
sahiplerinden talep gelmemesi halinde, satict A grubu paylar diledigi 3. kisiye Yonetim
Kurulu’nun onayina tabi olmak kaydiyla tespit edilen deger tizerinden ve aym sartlarla satmakta
serbesttir. S6z konusu paylarin daha diisiik deger veya farkh sartlarla satiimak istenmesi
durumunda diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim haklarim kullanma usulii tekrar isleyecektir.
A grubu paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde Yénetim Kurulu
pay devrini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

B grubu paylarin devri serbesttir.

20.18. Sermayenin artirllmasma ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agwr olmasi halinde s6z konusu

hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.
21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.

22, IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

22.1. ihragenmm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 wuyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

Sirket’in Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan bagimsiz
denetimden gegmis 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 hesap dénemlerine ait finansal
tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarina Sirket internet sitesi
www.dengeholding.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi www.kap.gov.tr
adreslerinden ulasilabilir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim




kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas1 halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 hesap dénemlerine iliskin finansal tablolarimn
bagimsiz denetimlerini gergeklestiren kuruluslarin unvam ve bagimsiz denetim goriisleri

asagida verilmektedir.
| BaZmmsiz Denetim Kurulusunun
Tarih Ticaret Unvani Adres Sorumlu Ortak Goriis
Denetgi
'31.12.2023 | Mitra Bagimsiz | Kilttir Mah. Suna | Turgut Sayar Olumlu
Denetim  Anonim | Sk. No: 94
Sirketi Besiktas/Istanbul
31.12.2022 | Ser-Berker Igerenkoy Mah. | Serhan Olumlu

Bagimsiz Denetim | Uskiidar-Igerenkdy | Akkoyunlu
Anonim Sirketi Yolu Cad. Bodur Is |
Merkezi Blok No: 8
[¢ Kapi No: 21
Atasehir/Istanbul

31.12.2021 | Ser-Berker Igerenkdy Mah. | Murat Tufan | Siurli Olumlu
Bagimsiz Denetim | Uskiidar-igerenkdy | Demircan
Anonim Sirketi Yolu Cad. Bodur Is |
Merkezi Blok No: 8
[c Kapi No: 21
Atasehir/Istanbul

Bagimsiz denetgi rotasyon zorunlulugu nedeniyle 2023 yili mali tablolar1 i¢in Mitra Bagimsiz
Denetim A.S. ile ¢alisilmaya baglanmastir.

2021 Yilinda Bagimsiz Denetim Raporuna Konu Sinirli Olumlu Goriisiin Davanag;

e Grup'un 2021 yili itibariyle tam konsolidasyon esasiyla finansal tablolarim konsolidasyona
tabi tuttugu Al Bawakir Konut Ingaat Anonim Sirketi'nin finansal tablolarinda yer alan ve
konsolide finansal durum tablosunun aktif toplammn %3,68'ini olusturan 41.449.164TL
tutarindaki stoklarma iligkin olarak yilsonu stok envanter listesine erisilememis ve stoklara
iligkin bakiye tarafimizca alternatif prosediirlerle dogrulanamamistir. Ayrica net gergeklesebilir
deger testleri yapilamadigindan stok deger diigiikliigiine iligkin bir kanaat olusturulamamustir.
e Al Bawakir Konut Ingaat Anonim Sirketi’nin Istanbul Fikirtepe kentsel doniisiim alaninda
gayrimenkul projeleri gayri faal durumdadir ve sirket bu projeye yonelik yitkiimliiliiklerini
yerine getirememektedir. Alternatif prosediirlerle dogrulama yapilamadig i¢in séz konusu
yiktimltiliklere iligkin bir kanaat olusturulamamustir.

e Grup'un 2021 yil1 bagh ortakliklarindan Toma Finance Limited Sirketi, Al Bawakir Konut
Ingaat Anonim Sirketi ve Denge Film Produk31yon Eglence Anonim Sirketi'ne iligkin herhangi
bir sirket degerleme raporu sunulmadig: i¢in, bagh ortakliklarin deger disiiklugii testi
yapilamamis ve muhtemel deger diisiikliiklerinin finansal tablolara olas: etkisi hakkinda bir
kanaate varilamamustir.

e 3] Aralik 2021 tarihli itibariyla, Grup avukatlanindan Denge Yatirim Holding Anonim
Sirketi'nin hukuki yiikiimliilikleri hakkinda bilgi temin edilmis, alinan bilgiye géte, raporlama
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tarihi itibariyle 6nemli bir dava riski ongdriilmemesine ragmen uzun vadeli muhtemel hukuki
ylkiimliiliiklerin finansal tablolara olasi etkisi hakkinda bir kanaate varilamamastir.

Bu sebeple de, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolara iliskin olarak sinirli olumlu goriis verilmistir.

22.3.

Yoktur.

22.4.
Yoktur.

22.5.
Yoktur.

22.6.

Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinm ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli
degisiklikler (iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar
hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadig
hakkinda ifade:

Proforma finansal bilgiler:

Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Ihrageinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

25.05.2022 tarihinde gergeklesen 2021 yilina iligkin olagan genel kurul toplantisinda kér

dagitim

yapilmamasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

24.05.2023tarihinde gergeklesen 2022 yilina iligkin olagan genel kurul toplantisinda kar

dagitimi

yapilmamasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

2023 yih karna iliskin Yonetim Kurulu kar dagitilmamasima karar vermis olup Genel Kurul
toplantisi heniiz akdedilmemis oldugundan kér dagitim konusunda karar alinmamuistir.

22.7.

Son 12 ayda ihra¢emin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihj iizerinde
Oonemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadig! hakkinda
ifade:

Ihraccmin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

hracc: Tarafindan Aclllmls Davalar

T Mahkeme Dosya No ‘ ‘

Davac Taraf Daval Taraf Yil Konusu | Risk Tutari | Gelinen Asama |
DENGE YATIRIM SERMAYE ANKARA 10. IDARI ‘61,922 TL Dava; Sermaye Piyasast Kurulu'mun 18.04.2019|
HOLDING A.S. PIYASASI IDARE PARA tarihli ve 23/509 sayili karan ile 09.04.2018
KURULU MAHKEMESI CEZASININ | tarihinde yapilan iki 6zel durum agiklamasina konu
IPTALI | | bilgilerde degisiklik oldupu halde, 11-15.1 Sayil
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2019/1244

Ozel Durumlar Tebliginin 5/1 ve 23/2 maddelerine
aykir1 olarak kamuya agiklama yapilmamis oldugu
iddiastyla her bir aykirilik i¢in 30.961,00 TL olmak
fizere toplamda 61.922,00 TL idari para cezasi
isleminin iptali ve yiirlitmenin durdurulmas:
talebiyle acilmigtir. Davarun reddine karar verilmis,
bunun Uzerine istinafa bagvurulmus olup istinaf
incelemesi devam etmektedir.

DENGE YATIRIM
HOLDING A.S.

HASIMSIZ

[STANBUL 16.
ASLIYE TICARET
MAHKEMESI

2022/169

Dava; hakim hissedarlik ve ydnetim yapisinin
degismesi akabinde Sirket i¢inde yapilan inceleme
ve aragtirmalarda Sirket’in 2018 ve 2019 yillarina
ait yevmiye, defteri kebir ve envanter defterleri
bulunamadigindan dolay ilgili ticari defterler igin
zayi belgesi verilmesine iligkin olup bilirkisi
incelemesi yapilmasina karar verilmistir, Dosyaya
bilirkisi raporu da sunulmug olup, bir sonraki
durusmada karar verilmesi beklenmektedir.

DENGE YATIRIM
HOLDING A S.

SERMAYE
PIYASASI KURULU

TAYYAR RACI
SASMAZ

MUGLA ASLIYE
TICARET
MAHKEMESI

2023/719

52.250,00 TL

Dava; Davaci Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
Tayyar Raci Sagmaz'in, Sirket yonetim kurulu
tiyeligi gorevini ifa ettii dénemde ortili kazang
aktarimi yoluyla Sirket'in malvarhigim azalttigs
iddiastyla simdilik 52.250 TL'nin Sirket'e iade
edilmesi talebiyle agilmuistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan Sirket'e bu davanin agildiginin
ihbar edilmesi iizerine Sirket adina davaya
miidahale talebinde bulunulmustur. Davali Tayyar
Raci Sasmaz wvekili tarafindan davaya cevap
vetilmig, iddialar inkar edilmistir. On inceleme
durusmasinda dosyanmn "davaliya ortiilii olarak
aktarildigi iddia edilen bedelin dava digi( Denge
Yatinm Holding A.S.) halka agik sirkete iadesi
gerekip  gerekmedigi" hususunda inceleme
yapimasi iizere Sayigtay Denetgisi bir bilirkisiye
gonderilmesine karar verilmigtir. Dosya halen
bilirkisidedir.

DENGE YATIRIM
HOLDING A.S.

1. TAYYAR
RACI SASMAZ

2. CEMALEDDIN
COBAN

MUGLA ASLIYE
TICARET
MAHKEMESI

2023/604

Dava; davali Tayyar Raci Sagsmaz'in Sirket yonetim
kurulu bagkani olarak gérev yaptig1 dsnemde Sirket
igtiraklerinden olan Pana Proje Gayrimenkul
Yatinmlar:  Gelistirme A.S.hisselerinin  satig
karsihginda hisse bedellerinin Sirket'in malvarlig
yerine Tayyar Raci Sagmaz'in sahsi malvarligina
aktarildig1 gerekgesiyle davalilara kargi baglatilmig
olan Bodrum 1. Icra Midirliigii’niin 2022/7402
Esas sayil1 dosyasina yapilan itirazin iptaline karar
verilmesi talebiyle agilmigtir. " Yetkili mahkemenin
[stanbul Asliye Ticaret Mahkemeleri oldugu"
gerekeesiyle davamin reddine karar verilmistir.
Karara kargt tarafimizea istinaf kanun yoluna
basvurulmus olup, istinaf tarafindan ilgili karar
bozulmugtur. Sonrasinda ilk derece mahkemesi
tarafindan talebimiz dogrultusunda birlestirme
karar1 verilmis olup, dosya Istanbul 9. Asliye
Ticaret Mahkemesi 2023/200 Esas sayili dosya ile
birlestirilmistir.

DENGE YATIRIM
HOLDING A.S.

1. TAYYAR
RACI SASMAZ

2. CEMALEDDIN
COBAN

[STANBUL 9.

ASLIYE TICARET

MAHKEMESI

2023/200

Dava; davali Tayyar Raci Sagsmaz'in Sirket yonetim
kurulu bagkani olarak gérev yaptig1 donemde Sirket
istiraklerinden olan Pana Proje Gayrimenkul
Yatinmlar:  Gelistirme A.S.hisselerinin  satis1
kargiliginda hisse bedellerinin Sirket'in malvarhig
yerine Tayyar Raci Sagmaz'in gahsi malvarligina
aktanldigy gerekgesiyle davalilara karsi baslatilmig
olan Istanbul 18. Icra Dairesi'nin 2022/24065 Esas
sayill dosyasina yapilan itirazin iptaline karar
verilmesi talebiyle acilmigtir. Yargilama halen
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ihrac¢r Tarafindan Yap

ilan Takipler
Mahkeme Dosya No
Davaci Taraf Davah Taraf Yil Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
DENGE YATIRIM |1. CEVDET BODRUM 1. ICRA | ILAMSIZ |32.867.342,0 | Takip; Pana Proje ve Gayrimenkul Yatirimlar
HOLDING A.S. TASCEKEN DAIRESI (ESKI - TAKIP |0 TL Gelistirm e Anonim Sirketi hisselerinin kismi devir
2. HARUN [STANBUL 32. bedeline iligkin olarak 27.04.2021 tarihinde
TASCEKEN ICRA DAIRESI) agilmistir. Tiim borglular takibe itiraz etmis ve takip
3. TAYYAR durmustur. Icra takibi, Istanbul Icra Dairesi'nin
RACI SASMAZ B yetkisizligi sebebiyle Bodrum 1. Icra Dairesi'ne
2022/7402 (ESK gonderilmistir.
2021/11880
DENGE YATIRIM | 1. CEVDET ISTANBUL 18. ILAMSIZ | 39.160.668,6 | Takip; Pana Proje ve Gayrimenkul Yatirimlari
HOLDING A.S. TASCEKEN ICRA DAIRESI TAKIP 2TL Gelistirm e Anonim Sirketi hisselerinin kismi devir
2. HARUN bedeline iliskin olarak 14.09.2022 tarihinde
TASCEKEN ) actlmigtir. Tiim borglular takibe itiraz etmis ve takip
3. TAYYAR 2022/24065 durmusgtur.
RACI SASMAZ
DENGE YATIRIM ICH INSAAT ISTANBUL 32. ILAMLI |4.080,00 TL | Amlan takip; Istanbul 21. Asliye Ticaret
HOLDING A.S. GAYRIMENKUL [CRA DAIRESI TAKIP | Mahkemesi’nin 14.07.2021 tarih ve 2019/1152
YATIRIMLARI Esas, 2021/478 Karar numarali ilami uyarinca
GELISTIRME A.S. ) hiikmedilen vekalet ficreti igin Istanbul 32. fcra
2021/24563 Miidiirliigli nezdinde baglatilmigtir.
DENGE YATIRIM ICH INSAAT [STANBUL 32. ILAMLI |4.227,89 TL | Amlan takip; Istanbul 21. Asliye Ticaret
HOLDING A.S. GAYRIMENKUL ICRA DAIRESI TAKIP Mahkemesi'nin 2019/1152 Esas ve 2021/478 karar
YATIRIMLARI sayili 30/06/2021 karar tarihli ilami uyarinca
GELISTIRME A.S. ) 25.11.2021 tarihinde Istanbul 32. icra Miidiirligii
2021/31511 nezdinde baslatilmistir. Odeme emri heniiz teblig
edilmemistir.
Ihracci Alevhine Agilmis Davalar
Mahkeme Dosya No
Davaei Taraf Davah Taraf Yil Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
MEHMET FATIH |1. DENGE ISTANBUL ISCIILE 18.666,26 | Sel Konut ingaat A.S.'de sigortal: olan davacinin
KUTLU YATIRIM ANADOLU 3. 1S ISVEREN kidem tazminati, ihbar tazminati ve fazla mesa
HOLDING A.S MAHKEMESI  |ARASINDAN ticreti talepleriyle agtig1i davada "yalmzca Tayya
2. GC PEYZAJ KAYNAKLA Raci Sagmazin 16.10.2017-11.02.2019 tarihler
FIDAN GIDA ) NAN arasinda davali sirket tiyesi ve bir ddnem ydneticis
TARIM SAN 2024/75 ALACAK olmas halinin organik bagin ispat: hususunda yeterl
TIC A.S . DAVASI olmadig kanaatiyle davanin, davalt Denge Yatirim
3. PANA AL (Eski Esas: Holding A.§. yoniinden husumet yoklugundarn
BAWAKIR 2018/251) reddine karar verilmistir." gerekgesi ile verilmis lehe
KONUT karar, davaci tarafindan istinafa bagvuruimasi ild
INSAAT A.S Bélge Adliye Mahkemesi tarafindan "Mahkemecd
4. PANA PROIJE davacinin galigmasinin  bildirildigi davali Dengd
VE Yatirim Holding A.S. ile davalilar arasinda organik
GAYRIMENK bag, birlikte istihdam, igyeri devri veya ig
UL s6zlesmesinin devri gibi bir hukuki iligkinin olup
YATIRIMLARI olmadigi tam olarak aydinlatilmamistir.” gerekcesi
GELISTIRME ile verilmis 28.12.2023 tarihli karar ile ortadarn
AS kaldirilmigtir. Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'ncg
|5. PANA YAPIM belirlenmiy eksiklerin giderilmesi amaciyla ilk
SINEMA derece mahkemesine gonderilmis olup, mahkemeca
PRODUKSIYO yeni esas kaydi yapilmig ve durusma giini
N TURIZM verilmigtir.
YATIRIM VE
TICARET A.S
6. SEL. KONUT
INSAAT A.S
7. SELIMOGLU
PROJE
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INSAAT
TICARET A.S.
8. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.S
ADEM YILMAZ |1. DENGE ISTANBUL ISCIILE 48.087,70 | Sel Konut Insaat A.S.'de sigortali olan davacinin
YATIRIM ANADOLU 3. 18 ISVEREN kidem tazminati, ihbar tazminati, yillik izin iicreti,
HOLDING A.S MAHKEMESI | ILISKISINDE ticret alacag ve fazla mesai licreti talepleriyle agtig
2. GC PEYZAJ N davada "yalnizca Tayyar Raci Sagmaz'in
FIDAN GIDA KAYNAKLA 16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda daval
TARIM  SAN 2024/59 NAN sirket fiyesi ve bir donem ydneticisi olmasi halinir
TIC A.S . ALACAK organik bagin ispati hususunda yeterli olmadig
3. PANA AL (Eski Esas: DAVASI kanaatiyle davann, davali Denge Yatirim Holding
BAWAKIR 2018/252) A.S. yoniinden husumet yoklugundan reddine karar
KONUT verilmigtir." gerekgesi ile verilmis lehe karar, davaci
INSAAT AS tarafca istinafa bagvurulmasi ile Bolge Adliyg
4. PANA PROJE Mahkemesi tarafindan "Mahkemece davacinin
VE caligmasinin  bildirildigi davali Denge Yatrim
GAYRIMENK Holding A.S. ile davalilar arasinda organik bag
UL birlikte istthdam, igyeri devri veya is sdzlegmesinin
YATIRIMLARI devri gibi bir hukuki iligkinin olup olmadigi tam
GELISTIRME olarak aydinlatilmamigtir.” gerekgesi ile verilmiy
AS 28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldiriimigtir
5. PANA YAPIM Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'nce belirlenmiy
SINEMA eksiklerin  giderilmesi amaciyla ilk derecq
PRODUKSIYO mahkemesine génderilmis olup, mahkemece yen
N TURIZM esas kayd yapilmig ve durugma giinii verilmistir.
YATIRIM VE
TICARET A.$
6. SEL KONUT
INSAAT A.S
7. SELIMOGLU
PROJE
INSAAT
TICARET A.S.
8. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.S
BURCU YILMAZ |1. DENGE ISTANBUL ISCIILE | 36.046,47 TL | Sel Konut ingaat A.S.'de sigortali olan davacintn
YATIRIM ANADOLU 3. 18 ISVEREN kidem tazminati, ihbar tazminati, yillik izin iicreti
HOLDING A.S MAHKEMESI | ILISKISINDE ticret alacagi ve fazla mesai {icreti talepleriyle agtii
2. GC PEYZAJ N davada "yalmzca Tayyar Raci Sagmaz'in
FIDAN GIDA KAYNAKLA 16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda daval
TARIM  SAN 2024/85 NAN sirket iiyesi ve bir dénem ydneticisi olmasi halinir
TIC A.S . ALACAK organik bagin ispati hususunda yeterli olmadigi
3. PANA AL (Eski Esas: DAVASI kanaatiyle davamn, davali Denge Yatmm Holding
BAWAKIR 2018/253) A.S. yoniinden husumet yoklugundan reddine karar
KONUT verilmistir." gerekgesi ile verilmig lehe karar, davac
INSAAT A8 tarafindan istinafa bagvurulmasi ile Bolge Adliyd
4. PANA PROJE Mahkemesi tarafindan "Mahkemece davacimr
VE caligmasinin  bildirildigi davali Denge Yatirin
GAYRIMENK Holding A.S. ile davalilar arasinda organik bag
UL birlikte istihdam, isyeri devri veya is stzlegmesinir
YATIRIMLARI devri gibi bir hukuki iliskinin olup olmadigi tam
GELISTIRME olarak aydinlatdmamgtir.” gerekgesi ile verilmiﬁi
AS 28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldirtlmistir]
|5. PANA YAPIM Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'nce belirlenmig
SINEMA cksiklerin  giderilmesi amaciyla ilk derecd
PRODUKSIYO mahkemesine génderilmis olup, mahkemece yeni
N TURIZM esas kaydi yapilmis ve durugma giinii verilmistir, l
YATIRIM VE
TICARET A.S
6. SEL KONUT
INSAAT A.S
7. SELIMOGLU
PROJE | |
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INSAAT

TICARET A.S.
8. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.S
MINTEHE MERVE | 1. DENGE ISTANBUL ISCIILE Sel Konut Ingaat A.S.'de sigortali olan davacinir
ERCIN YATIRIM ANADOLU 3.1S ISVEREN kidem tazminati, ihbar tazminati, yilhk izin iicreti
HOLDING A.S MAHKEMESI  |ILISKISINDE {icret alacag: ve fazla mesai {icreti talepleriyle agtig
2. GC PEYZAJ N davada "yalmzca Tayyar Raci Sasmaz'in
FIDAN GIDA KAYNAKLA 16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda daval
TARIM  SAN 2024/57 NAN sirket iyesi ve bir dénem yoneticisi olmasi halinin
TICA.S . ALACAK organik bagin ispati hususunda yeterli olmadig
3. PANA AL (Eski Esas: DAVASI kanaatiyle davanin, davali Denge Yatnm Holding
BAWAKIR 2018/254) A.S. yoniinden husumet yoklugundan reddine kara
KONUT verilmigtir." gerekgesi ile verilmis lehe karar, davac
INSAAT A.S tarafindan istinafa bagvurulmas: ile Bolge Adliyg
4. PANA PROIJE Mahkemesi tarafindan "Mahkemece davacinin
VE cahgmasinm  bildirildigi davali Denge Yatirim
GAYRIMENK | Holding A.S. ile davallar arasinda organik bag.
UL birlikte istihdam, igyeri devri veya is sdzlesmesinin
YATIRIMLARI devri gibi bir hukuki iliskinin olup olmadig tnn1
GELISTIRME olarak aydinlatilmamigtir.” gerekgesi ile verilmig
AS 28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldirilmigtir)
5. PANA YAPIM Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'nce belirlenmis
SINEMA eksiklerin  giderilmesi amaciyla ilk derecy
PRODUKSIYO mahkemesine gdnderilmis olup, mahkemece yen
N TURIZM esas kayd1 yapilmig ve durugma giinii verilmistir.
YATIRIM VE
TICARET A.§
6. SEL KONUT
INSAAT A.S
7. SELIMOGLU
PROJE
INSAAT
TICARET A.S.
8. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
| TICARET A.S
ILDIRIM 1. DENGE ISTANBUL ISCIILE | 25.870,43 TL | Sel Konut Ingaat A.S.de sigortali olan davacinr
AHMADZADEH YATIRIM ANADOLU 3. 18 ISVEREN kidem tazminat, ihbar tazminat, yillik izin ticreti v
GERAMI HOLDING A.S MAHKEMES]  |ILISKISINDE fazla mesai Gcreti talepleriyle actizi davada
2. GC PEYZAJ N "yalnizeca Tayyar Raci Sasmaz'in 16.10.2017-
FIDAN GIDA KAYNAKLA 11.02.2019 tarihleri arasinda daval girket iiyesi ve
TARIM  SAN 2024/79 NAN bir dénem yéneticisi olmasi halinin organik bagu
TIC A.S . ALACAK ispatt hususunda yeterli olmadif kanaatiyl-l
3. PANA AL (Eski Esas: DAVASI davamn, davall Denge Yatinm Holding A.S.|
BAWAKIR 2018/255) yoniinden husumet yoklugundan reddine karar
KONUT verilmigtir." gerekgesi ile verilmig lehe karar, davac
INSAAT A.S tarafindan istinafa bagvurulmas: ile Bolge Adliy¢
4. PANA PROJE Mahkemesi tarafindan "Mahkemece davacinin
VE caligmasinin  bildirildigi davali Denge Yatirim
GAYRIMENK Holding A.S. ile davahlar arasinda organik bag,
UL birlikte istihdam, igyeri devri veya is sdzlegmesinir
YATIRIMLARI devri gibi bir hukuki iligkinin olup olmadig tam
GELISTIRME olarak aydinlatiimamigtir.” gerekgesi ile verilmis
AS 28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldirilmistir,
5. PANA YAPIM Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'nce belirlenmiy
SINEMA eksiklerin  giderilmesi amaciyla ilk derece
PRODUKSIYO mahkemesine gonderilmis olup, mahkemece yeni
N TURIZM esas kayd: yapilmis ve durusma giinii verilmistir.
YATIRIM VE
TICARET A.S
6. SEL KONUT
INSAAT A.S
7. SELIMOGLU
|___PROJE |
DENGE YAT OLDINGA.S.
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INSAAT

TICARET A.S.
. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.S
TULIN YANMAZ |1. DENGE ISTANBUL [SCIILE |63.112,72 TL | Sel Konut insaat A.S.'de sigortali olan davacinint
YATIRIM ANADOLU 3. 18 ISVEREN kidem tazminati, ihbar tazminati, yillik izin tcreti,
HOLDING A.S MAHKEMESI  |ILISKISINDE licret alacag ve fazla mesai iicreti talepleriyle agtig
. GC PEYZAJ N davada "yalmzeca Tayyar Raci Sagmaz'in
FIDAN GIDA ) KAYNAKLA 16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda daval
TARIM  SAN 2024/73 NAN sirket {iyesi ve bir donem y0neticisi olmas1 halinin
TICA.S i ALACAK organik bagin ispatt hususunda yeterli olmadigi
. PANA AL (Eski Esas: DAVASI | kanaatiyle davanin, davali Denge Yatirim Holding
BAWAKIR 2018/256) A.S. yéniinden husumet yoklugundan reddine karar
KONUT verilmigtir." gerekgesi ile verilmis lehe karar, davac
INSAAT A.S tarafindan istinafa bagvurulmas: ile Bélge Adliye
. PANA PROIE Mahkemesi tarafindan “"Mahkemece davacimin
VE calismasinin  bildirildigi davali Denge Yatirim
GAYRIMENK Holding A.S. ile davalilar arasinda organik bag
UL | birlikte istihdam, igyeri devri veya is sbzlesmesinin
YATIRIMLARI devri gibi bir hukuki iliskinin olup olmadig tam
GELISTIRME olarak aydmlatiimamigstir." gerekgesi ile verilmig
AS 28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldirilmistir
. PANA YAPIM Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'nce belirlenmiy
SINEMA eksiklerin  giderilmesi amaciyla ilk derecc
PRODUKSIYO mahkemesine gdnderilmis olup, mahkemece yeni
N TURIZM esas kayd1 yapilmig ve durugma giinii verilmistir.
YATIRIM VE
TICARET A.$
. SEL KONUT
INSAAT A.S
. SELIMOGLU
PROJE
INSAAT
TICARET A.S.
. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.S
ABID BELET . DENGE [STANBUL ISCIILE | 27.407,99 TL | Sel Konut ingaat A.S.'de sigortali olan davacinin
YATIRIM ANADOLU 3. 18 ISVEREN kidem tazminati, ihbar tazminati, y1llik izin ficreti.
HOLDING A.S MAHKEMESI  |ILISKISINDE iicret alacag: ve fazla mesai ticreti talepleriyle agtig
. GC PEYZAJ N davada "yalmzca Tayyar Raci Sasmaz'r
FIDAN GIDA KAYNAKLA 16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda daval
TARIM SAN 2024/53 NAN sirket tyesi ve bir dénem yoneticisi olmasi halinir
TICA.S . ALACAK organik bagin ispati hususunda yeterli olmadlglI
. PANA AL (Eski Esas: DAVASI kanaatiyle davanin, davali Denge Yatirim Holding
BAWAKIR 2018/257) A.S. yoniinden husumet yoklugundan reddine karas
KONUT verilmigtir." gerekeesi ile verilmis lehe karar, davac
INSAAT AS tarafindan istinafa bagvurulmasi ile Bélge Adliyc
. PANA PROJE Mahkemesi tarafindan "Mahkemece davacinin
VE cahismasimin  bildirildigi davali Denge Yatirum
GAYRIMENK Holding A.S. ile davalilar arasinda organik bag
UL birlikte istindam, igyeri devri veya is s6zlesmesinir
YATIRIMLARI devri gibi bir hukuki iligkinin olup olmadiZ tany
GELISTIRME olarak aydmlatilmamigstir." gerekgesi ile verilmig
AS 28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldirilmistir

. PANA YAPIM

SINEMA

PRODUKSIYO
N TURIZM
YATIRIM VE
TICARET A.S

. SEL KONUT

INSAAT A.S

. SELIMOGLU

PROJE

Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'nce belirlenmis
eksiklerin  giderilmesi amaciyla ilk  derecs
mahkemesine gdnderilmis olup, mahkemece yen
esas kayd: yapilmig ve durusma giinii verilmistir,
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INSAAT
TiCARE”[: AS. |
. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.S
|
SERCAN CADIRCI |1. DENGE ISTANBUL ISCIILE | 31.207,66 TL | Sel Konut Insaat A.S.'de sigortall olan davacimir
YATIRIM ANADOLU 3. 1S ISVEREN kidem tazminati, thbar tazminati, yillik izin ficreti
HOLDING A.S MAHKEMESI | ILISKISINDE iicret alacag ve fazla mesai ficreti talepleriyle agtigi
. GC PEYZAIJ N davada "yalmzca Tayyar Raci Sagmazir
FIDAN GIDA KAYNAKLA 16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda davali
TARIM  SAN 2024/67 NAN sirket {iyesi ve bir donem yoneticisi olmas1 halinin
TICA.S . ALACAK organik bagin ispati hususunda yeterli olmadig
. PANA AL (Eski Esas: DAVASI kanaatiyle davanin, davali Denge Yatirim Holding
BAWAKIR 2018/258) A.S. yoniinden husumet yoklugundan reddine karar
KONUT verilmisgtir." gerekgesi ile verilmis lehe karar, davaci
INSAAT AS tarafindan istinafa bagvurulmas: ile Bolge Adliye
. PANA PROIJE Mahkemesi tarafindan "Mahkemece davacinin
VE calismasmin bildirildigi davah Denge Yatirin
GAYRIMENK Holding A.S. ile davallar arasinda organik bag
UL birlikte istihdam, igyeri devri veya is sozlesmesini
YATIRIMLARI devri gibi bir hukuki iligkinin olup olmadigi tam
GELISTIRME olarak aydinlatilmamigtir." gerekgesi ile verilmiy
AS 28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldirilmigtir.
. PANA YAPIM Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'nce belirlenmij
SINEMA eksiklerin  giderilmesi amaciyla ilk derec
PRODUKSIYO mahkemesine gonderilmis olup, mahkemece yen
N TURIZM esas kayd: yapilmig ve durugma giinii verilmigtir. 1
YATIRIM  VE |
TICARET A.S
. SEL KONUT
INSAAT A.S
. SELIMOGLU
PROJE
INSAAT
TICARET A.S.
. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.S
FATMA OZTURK | 1. DENGE ISTANBUL ISCIILE | 35.667,79 TL | Sel Konut Insaat A.$.'de sigortalt olan davacimn
YATIRIM ANADOLU 3.18 ISVEREN kidem tazminati, ihbar tazminati, ticret alacag ve
HOLDING A.S MAHKEMESI  |ILISKISINDE fazla mesai {icreti talepleriyle agtign davadq
. GC PEYZAJ N "yalnizca Tayyar Raci S$agsmaz'in 16.10.2017-
FIDAN GIDA KAYNAKLA 11.02.2019 tarihleri arasinda davali sirket tiyesi vd
TARIM SAN 2024/71 NAN bir dénem ydneticisi olmasi halinin organik bagir
TIC A.S . ALACAK ispatt hususunda yeterli olmadigi kanaatiyld
. PANA AL (Eski Esas: DAVASI davanin, davah Denge Yatmim Holding A.S!
BAWAKIR 2018/259) yoniinden husumet yoklugundan reddine karay
KONUT verilmistir.” gerekgesi ile verilmis lehe karar, davac
INSAAT A.S tarafindan istinafa bagvurulmasi ile Bolge Adliyd
. PANA PROIJE Mahkemesi tarafindan "Mahkemece davacimi
VE caligmasimin  bildirildigi davali Denge Yatirim
GAYRIMENK Holding A.S. ile davallar arasinda organik bag,
UL birlikte istihdam, isyeri devri veya is sézlesmesinin
YATIRIMLARI devri gibi bir hukuki iligkinin olup olmadif1 tan
GELISTIRME olarak aydinlatilmamistir." gerekgesi ile verilmis
AS 28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldirilmigtir.
. PANA YAPIM Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'nce belirlenmis
SINEMA | eksiklerin  giderilmesi amaciyla ilk derec
PRODUKSIYO mahkemesine goénderilmis olup, mahkemece yen
N TURIZM esas kaydi yapilmis ve durusma giinii verilmistir.
YATIRIM VE
TICARET A.S
. SEL  KONUT
INSAAT A.S
. SELIMOGLU
PROJE
DENGE YARRIM FOLDING A3
Uciiklakkpiloy Bih. Der !
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INSAAT

TICARET A.S.
. SELIMOGLU

YAPI INSAAT

TICARET A.S

SENAY GUNER . DENGE ISTANBUL ISCIILE | 34.472,01 TL | Sel Konut Ingaat A.S.'de sigortali olan davacimn
YATIRIM | ANADOLU 3.1$ ISVEREN kidem tazminati, ihbar tazminat, yilhk izin Ocreti
HOLDING A.S MAHKEMESI | ILISKISINDE ticret alacag1 ve fazla mesai {icreti talepleriyle agng

. GC PEYZAJ N davada "yalmzca Tayyar Raci Sasmaz'in
FIDAN GIDA KAYNAKLA 16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda davali
TARIM SAN 2024/83 NAN sirket {iyesi ve bir ddnem ydneticisi olmasi halinir
TIC A.S . ALACAK organik bagin ispati hususunda yeterli olmadigi

. PANA AL (Eski Esas: DAVASI kanaatiyle davamn, davali Denge Yatinm Holding
BAWAKIR 2018/260) A.S. yoniinden husumet yoklugundan reddine kara
KONUT verilmistir.,” gerekgesi ile verilmis lehe karar, davact
INSAAT A.S tarafindan istinafa bagvurulmas: ile Bolge Adliyg

. PANA PROIJE Mahkemesi tarafindan "Mahkemece davacinu
VE calismasinin  bildirildigi davali Denge Yatirin
GAYRIMENK Holding A.S. ile davalilar arasinda organik bad
UL birlikte istihdam, igyeri devri veya is sdzlesmesiniri
YATIRIMLARI devri gibi bir hukuki iliskinin olup olmadig tam
GELISTIRME olarak aydimlatilmamustir.” gerekgesi ile verilmiy
AS 28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldirilmigtir

. PANA YAPIM Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'nce belirlenmis
SINEMA | eksiklerin  giderilmesi amaciyla ilk derecd
PRODUKSIYO mahkemesine gdnderilmis olup, mahkemece yen
N TURIZM esas kayd: yapilmis ve durugma giinii verilmisgtir.
YATIRIM VE
TICARET A.S

. SEL KONUT
INSAAT A.S

. SELIMOGLU
PROJE
INSAAT
TICARET A.S.

. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.§

UMIT AYHAN . DENGE ISTANBUL ISCIILE | 46.931,83 TL | Sel Konut ingaat A.S.'de sigortali olan davacimn
YATIRIM ANADOLU 3. (S ISVEREN kidem tazminati, ihbar tazminati, ubgt iicreti, ticre
HOLDING A.S MAHKEMESI | ILISKISINDE alacagl ve fazla mesai Ucreti talepleriyle agtig

. GC PEYZAJ N davada "yalmzea Tayyar Raci Sasmaz'n
FIDAN GIDA ; KAYNAKLA 16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda daval
TARIM  SAN 2024/81 NAN sirket Uyesi ve bir ddnem yoneticisi olmasi halinir
TIC A.S . ALACAK organik bagin ispati hususunda yeterli olmadig

. PANA AL (Eski Esas: DAVASI kanaatiyle davanin, davali Denge Yatirim Holding
BAWAKIR 2018/261) A.S. yoniinden husumet yoklugundan reddine karar
KONUT verilmistir." gerekgesi ile verilmig lehe karar, davac
INSAAT A.S tarafindan istinafa bagvurulmast ile Bolge Adliyg

. PANA PROJE Mahkemesi tarafindan "Mahkemece davacimn
VE cahismasmin  bildirildigi davali Denge Yatirim
GAYRIMENK Holding A.$. ile davalilar arasinda organik bag,
UL birlikte istihdam, igyeri devri veya i sézlegmesini
YATIRIMLARI devri gibi bir hukuki iligkinin olup olmadig1 tam
GELISTIRME olarak aydinlatilmamugtir.” gerekgesi ile verilmig
AS 28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldimlmustir,

. PANA YAPIM Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'nce belirlenmi
SINEMA eksiklerin  giderilmesi amaciyla ilk derec%
PRODUKSIYO mahkemesine génderilmis olup, mahkemece yen
N TURIZM esas kayd yapilmig ve durusma giinii verilmisgtir,
YATIRIM VE
TICARET A.S ‘

. SEL  KONUT
INSAAT A.S

. SELIMOGLU
PROJE | |
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INSAAT
TICARET A.S.
8. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.S
SEVGI SIPAHI 1. DENGE ISTANBUL ISCIILE | 49.705,28 TL | Sel Konut Insaat A.S.'de sigortali olan davacimn
YATIRIM ANADOLU 3. IS ISVEREN kidem tazminati, ihbar tazminati, yillik izin tcreti
HOLDING A.S MAHKEMESI | ILISKISINDE ticret alacag: ve fazla mesai ticreti talepleriyle agtigi
2. GC PEYZAJ N davada "yalmzca Tayyar Raci Sagmaz'n
FIDAN GIDA ) KAYNAKLA 16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda davali
TARIM  SAN 2024/65 NAN sirket {iyesi ve bir ddnem yoneticisi olmas: halinir
TICA.S . ALACAK organik bagin ispati hususunda yeterli olmadig
3. PANA AL (Eski Esas: DAVASI kanaatiyle davanin, davali Denge Yatinm Holding
BAWAKIR 2018/262) | A.S. yoniinden husumet yoklugundan reddine karar
KONUT verilmisgtir." gerekgesi ile verilmis lehe karar, davac
INSAATAS tarafindan istinafa bagvurulmasi ile Bolge Adliyg
4. PANA PROIE Mahkemesi tarafindan "Mahkemece davacinin
VE calismasimin  bildirildigi davali Denge Yatirim
GAYRIMENK Holding A.S. ile davahlar arasinda organik bag.
UL birlikte istihdam, igyeri devri veya ig sdzlesmesinin
YATIRIMLARI devri gibi bir hukuki iligkinin olup olmadif tam
GELISTIRME olarak aydimnlatilmamigtir." gerekgesi ile verilmig
AS 28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldirilmigtir)
5. PANA YAPIM Dosya, Bolge Adliye Mahkemesince belirlenmiy
SINEMA eksiklerin  giderilmesi amaciyla ilk derecy
PRODUKSIYO mahkemesine gonderilmis olup, mahkemece yeni
N TURIZM esas kaydi yapilmis ve durugma giinii verilmistir.
YATIRIM VE
TICARET A.S$
6. SEL KONUT
INSAAT A.S
7. SELIMOGLU
PROIJE
INSAAT -
TICARET A.S.
8. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.S
FATMA OZKUL |1. DENGE ISTANBUL ISCIILE | 18.542,79 TL | Sel Konut Ingaat A.S.'de sigortali olan davacimr
YATIRIM ANADOLU 3. 1S ISVEREN kidem tazminati, ihbar tazminati, {icret alacagi ve
HOLDING A.S MAHKEMESI  |ILISKISINDE fazla mesai {icreti talepleriyle agtizn davadi
2. GC PEYZAI N "yalmzca Tayyar Raci Sagmaz'in 16.10.2017-
FIDAN GIDA KAYNAKLA 11.02.2019 tarihleri arasinda daval sirket iiyesi vd
TARIM  SAN 2024/61 NAN bir dénem yéneticisi olmasi halinin organik bagir
TIC A.S . ALACAK ispati hususunda yeterli olmadifi kanaatiyld
3. PANA AL (Eski Esas: DAVASI davanin, davah Denge Yatnm Holding A.S
BAWAKIR 2018/263) yoéniinden husumet yoklugundan reddine karaj
KONUT verilmigtir." gerekgesi ile verilmis lehe karar, davaci
INSAAT A.S tarafindan istinafa bagvurulmas: ile Bolge Adliyd
4. PANA PROJE Mahkemesi tarafindan "Mahkemece davacinir
VE ¢aligmasimnin bildirildigi davalt Denge Yatirim
GAYRIMENK Holding A.S. ile davahlar arasinda organik bag
UL birlikte istihdam, igyeri devri veya is stzlesmesinir
YATIRIMLARI devri gibi bir hukuki iliskinin olup olmadif: tam
GELISTIRME olarak aydinlatilmamistir.” gerekgesi ile verilmisg
AS 28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldirilmistir,
5. PANA YAPIM Dosya, Bolge Adliye Mahkemesince belirlenmiy
SINEMA cksiklerin  giderilmesi amaciyla ilk derecq
PRODUKSIYO mahkemesine génderilmis olup, mahkemece yen
N TURIZM esas kaydi yapilmis ve durusma gilinii verilmigtir.
YATIRIM VE
TICARET A.S
6. SEL KONUT
INSAAT A.S
7. SELIMOGLU
PROJE |
DENGE YATIAIM HRLDING A.§
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INSAAT
TICARET A.S.
8. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
(- TICARET A.S
AYSE HILAL 1. DENGE [STANBUL ISCIILE |21.106,37 TL | Sel Konut Ingaat A.S.'de sigortali olan davacinir
KUCUK BRUSADIN YATIRIM ANADOLU 3. i$ ISVEREN kidem tazminati, ihbar tazminati, yillik izin ticreti
VIOLA HOLDING A.S MAHKEMESI  |ILISKISINDE ticret alacag ve fazla mesai iicreti talepleriyle agtig
2. GC PEYZAJ N davada "yalmzca Tayyar Raci Sagmazin
FIDAN GIDA KAYNAKLA 16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda davali
TARIM  SAN 2024/63 NAN sirket {iyesi ve bir dénem y&neticisi olmas: halinin
TIC A.S . ALACAK organik bagin ispatt hususunda yeterli olmadig
3. PANA AL (Eski Esas: DAVASI kanaatiyle davarun, davali Denge Yatirim Holding
BAWAKIR 2018/264) A.S. yoniinden husumet yoklugundan reddine karai
KONUT verilmigtir." gerekgesi ile verilmis lehe karar, davac
INSAATAS tarafindan istinafa basvurulmas: ile Bolge Adliyd
4. PANA PROJE Mahkemesi tarafindan "Mahkemece davacinirf
VE calismasinin  bildirildigi davali Denge Yatirim
GAYRIMENK | Holding A.S. ile davalilar arasinda organik bag,
UL birlikte istihdam, igyeri devri veya iy sOzlegmesini
YATIRIMLARI devri gibi bir hukuki iligkinin olup olmadig tan}
GELISTIRME olarak aydinlatilmamugtir.” gerekcesi ile verilmiy
AS 28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldlrllmlstlr.|
5. PANA YAPIM Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'nce belirlenmig
SINEMA eksiklerin  giderilmesi amaciyla ilk derece
PRODUKSIYO mahkemesine gonderilmis olup, mahkemece yeni
N TURIZM esas kaydi yapilmig ve durugma giinii verilmistir.
YATIRIM VE
TICARET A.S
6. SEL KONUT
INSAAT A.S
7. SELIMOGLU
PROJE
INSAAT
TICARET A.S.
8. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.S
ALPER ZAFER 1. DENGE [STANBUL ISCI ILE 122.776,70 | Sel Konut ingaat A.S.de sigortali olan davacimin
YATIRIM ANADOLU 3. 18 ISVEREN TL kidem tazminati, ihbar tazminati, yillik izin tcreti
HOLDING A.S MAHKEMESI  |ILISKISINDE ubgt {creti, Ucret alacags ve fazla mesai {icret
2. GC PEYZAJ N talepleriyle agtifi davada "yalmzca Tayyar Rac
FIDAN GIDA ) KAYNAKLA Sagmaz'mn 16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasind:
TARIM  SAN 2024/55 NAN davali girket tiyesi ve bir donem ydneticisi olmas
TICA.S . ALACAK halinin organik bagin ispatt hususunda yeterl
3. PANA AL (Eski Esas: DAVASI olmadifn kanaatiyle davanin, davali Denge Yatirim
BAWAKIR 2018/265) Holding A.S. yoniinden husumet yoklugundan
KONUT reddine karar verilmistir." gerekgesi ile verilmig lehd
INSAATA.S karar, davaci tarafindan istinafa bagvurulmas: ilg
4. PANA PROJE Bolge Adliye Mahkemesi tarafindan "Mahkemecd
VE davacinin g¢alismasinin  bildirildigi davali Denge
GAYRIMENK Yatirim Holding A.S. ile davalilar arasinda organik
UL bag, birlikte istihdam, igyeri devri veya iy
YATIRIMLARI sozlesmesinin devri gibi bir hukuki iliskinin olup
GELISTIRME olmadif tam olarak aydinlatiimamistir.” gerekges
AS | ile verilmig 28.12.2023 tarihli karar ile ortadar
5. PANA YAPIM kaldiriimigtir. Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'nce
SINEMA belirlenmis cksiklerin  giderilmesi amaciyla ik
PRODUKSIYO derece mahkemesine génderilmis olup, mahkemecd
N TURIZM yeni esas kaydi yapimig ve durusma giini
YATIRIM VE verilmigtir,
TICARET A.$
6. SEL KONUT
INSAAT A.S
7. SELIMOGLU
PROJE
DENGE YATIRIM LDING A.S.
ikt : rebey Sk.
| T G Sayfa 101 /153
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INSAAT

TICARET A.S.
. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.S
AZRA DENIZ . DENGE [STANBUL ISCIILE | 40.040,45 TL | Sel Konut Ingaat A.S.'de sigortali olan davacimn
ERGUN YATIRIM ANADOLU 3. 1S ISVEREN kidem tazminati, ihbar tazminati, yillik izin {creti
HOLDING A.S MAHKEMESI  |ILISKISINDE iicret alaca@1 ve fazla mesai {icreti talepleriyle agti
. GC PEYZAJ N davada "yalmzca Tayyar Raci Sagmaz'rn
FIDAN GIDA KAYNAKLA 16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda daval
TARIM  SAN 2024/77 NAN sirket liyesi ve bir donem y®neticisi olmas1 halinin
TIC A.S . ALACAK organik bagin ispati hususunda yeterli olmadig
. PANA AL (Eski Esas: DAVASI kanaatiyle davamn, davali Denge Yatinm Holding
BAWAKIR 2018/266) A.S. ydniinden husumet yoklugundan reddine karar
KONUT verilmistir." gerekgesi ile verilmis lehe karar, davac
INSAAT A.S tarafindan istinafa bagvurulmas: ile Bélge Adliye
. PANA PROIJE Mahkemesi tarafindan "Mahkemece davacinin
VE caligmasinin  bildirildigi davali Denge Yat1r1n1
GAYRIMENK Holding A.S. ile davallar arasinda organik bag
UL birlikte istihdam, igyeri devri veya i s6zlegmesinir
YATIRIMLARI devri gibi bir hukuki iligkinin olup olmadif tam
GELISTIRME olarak aydinlatilmamgtir." gerekgesi ile verilmiy
AS 28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldirilmigtir]
. PANA YAPIM Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'nce belirlenmis
SINEMA eksiklerin  giderilmesi amaciyla ilk derecq
PRODUKSIYO mahkemesine génderilmis olup, mahkemece yen
N TURIZM esas kayd: yapilmis ve durusma giinii verilmistir.
YATIRIM VE
TICARET A.S
. SEL KONUT
INSAAT A.S
. SELIMOGLU
PROJE
INSAAT
TICARET A.S.
. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.S
BILGENUR DENGE ISTANBUL ISCIILE | 17.325,57 TL | Sel Konut Insaat A.S.'de sigortah olan davacinir
CARKACIOGLU YATIRIM ANADOLU 3. 18 ISVEREN kidem tazminati, ihbar tazminati, yillik izin ficreti
HOLDING A.S MAHKEMESI  |ILISKISINDE ticret alacag) ve fazla mesai ticreti talepleriyle agtig
. GC PEYZAJ N davada "yalmzca Tayyar Raci Sasmaz'in
FIDAN GIDA KAYNAKLA 16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda davali
TARIM  SAN 2024/87 NAN sirket {iyesi ve bir donem ybneticisi olmas: halinin
TICA.S . ALACAK organik bagin ispati hususunda yeterli olmadlg]
. PANA AL (Eski Esas: DAVASI kanaatiyle davamn, davah Denge Yatrim Holding
BAWAKIR 2018/267) A.S. yoniinden husumet yoklugundan reddine karai
KONUT verilmigtir." gerekgesi ile verilmis lehe karar, davac
INSAAT A.S tarafindan istinafa bagvurulmasi ile Bolge AdliyJ
. PANA PROIJE Mahkemesi tarafindan "Mahkemece davacimn
VE caligmasmmin  bildirildigi davali Denge Yatirim
GAYRIMENK Holding A.§. ile davalilar arasinda organik bag
UL birlikte istihdam, isyeri devri veya ig sézlesmesinir
YATIRIMLARI devri gibi bir hukuki iliskinin olup olmadig tan
GELISTIRME olarak aydmlatiimamistir." gerekgesi ile verilmig
AS 28.12.2023 tarihli karar ile ortadan kaldirilmigtir
PANA YAPIM Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'nce belirlenmiy
SINEMA eksiklerin  giderilmesi amaciyla ilk derece
PRODUKSIYO mahkemesine gdnderilmis olup, mahkemece yeni
N TURIZM esas kayd: yapilmis ve durugma giinii verilmistir.
YATIRIM VE
TICARET A.S
. SEL KONUT
INSAAT A.S
. SELIMOGLU
PROJE |
DENGE YATI DINGA.S.
Kiicikbakkalk erebey Sk. Sayfa 102 /153
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INSAAT
TICARET A.S.
8. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.S
GOKHAN YILMAZ |1. DENGE ISTANBUL ISCIILE | 51.600,82 TL | Sel Konut Insaat A.S.'de sigortali olan davacinir
YATIRIM ANADOLU 3. 18 ISVEREN kidem tazminati, ihbar tazminati, yillik izin tcreti
HOLDING A.S MAHKEMESI  |ILISKISINDE hafta tatili {icreti, ubgt tcreti ve fazla mesai iicret
2. GC PEYZAJ N talepleriyle agtif1 davada "yalmzca Tayyar Rac
FIDAN GIDA KAYNAKLA Sasmaz'in 16.10.2017-11.02.2019 tarihleri arasinda
TARIM  SAN 2024/69 NAN davali girket iiyesi ve bir donem yoneticisi olmas
TIC A.S . ALACAK halinin organik bagin ispatt1 hususunda yeterl
3. PANA AL (Eski Esas: DAVASI olmadig kanaatiyle davanin, davali Denge Yatirum
BAWAKIR 2018/268) Holding A.S. yOniinden husumet yoklugundan
KONUT reddine karar verilmistir." gerekgesi ile verilmis lehg
INSAAT A.S karar, davaci tarafindan istinafa basvurulmasi ilg
4. PANA PROJE Bolge Adliye Mahkemesi tarafindan "Mahkemecg
VE davacmin c¢abigmasimn bildirildigi davali Dengg
GAYRIMENK Yatirim Holding A.S. ile davalilar arasinda organik
UL bag, birlikte istihdam, isyeri devri veya i
YATIRIMLARI sozlegmesinin devri gibi bir hukuki iliskinin olup
GELISTIRME olmadig tam olarak aydinlatilmamigtir." gerekgesi
AS ile verilmis 28.12.2023 tarihli karar ile ortadar
5. PANA YAPIM kaldirilmistir. Dosya, Bolge Adliye Mahkemesi'ned
SINEMA belirlenmis eksiklerin giderilmesi amaciyla ilK
PRODUKSIYO derece mahkemesine gdnderilmis olup, mahkemecs
N TURIZM yeni esas kaydi yapilmis ve durusma giinil
YATIRIM VE verilmistir.
TICARET A.S
6. SEL KONUT
INSAAT A.S
7. SELIMOGLU
PROJE
INSAAT
TICARET A.S.
8. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
| TICARET A.S
ELIF NUR SEDER |1. DENGE ISTANBUL ISCIILE | 58.815,93 TL | Sel Konut insaat A.S.'de sigortali olan davacimm
YATIRIM ANADOLU 26.1S | ISVEREN kidem tazminati, ihbar tazminati, yilhik izin ticreti
HOLDING A.S MAHKEMESI  |ILISKISINDE {icret alacag ve fazla mesai ficreti talepleriyle aghg
2. GC PEYZAJ N davada nihai karar verilmistir. "Bu bakimdan, davali
FIDAN GIDA ) KAYNAKLA Denge Yatirim Holding A.S.’nin miiteselsil
TARIM  SAN 2019/119 NAN sorumlulardan olmasi iddiasi bakimindan davac
TICA.S | ALACAK tamginm bu girket i¢in de galigtiklan beyam ilg
3. PANA AL DAVASI ortaklik / yetkili yapisi ve davacinmn g¢aligmas
BAWAKIR bulunan davah Al Bawakir Konut Ingaat A.S|
KONUT (nceki unvani: Pana Al Bawakir Konut Insaa
INSAAT A.S A.S.)’nin o dbénemde ortaklarindan birinin daval
4. PANA PROJE Denge Yatinmm Holding A.S. oldugu d:
VE gbzetilmelidir. Tiim bu bilgiler kapsamind:
GAYRIMENK aralarinda organik bag oldufuna kanaat edinilerek
UL alacak kalemlerinden miisterek ve miiteselsil
YATIRIMLARI sorumlu tutulmuslardir.” gerekgesi ile Sirket de
GELISTIRME sorumlu tutularak Kidem tazminati alacag: olarak
AS 12.322,23 TL, I[hbar tazminati alacagi olarak
5. PANA YAPIM 6.127,70 TL, Fazla mesai iicreti alacafi olarak
SINEMA 16.006,02 TL, Ucret alacagi olarak 17.500,00 TL'nir
PRODUKSIYO diger davahlarla birlikte Sirket'ten tahsiline karai
N TURIZM verilmigtir. Karara kars;t istinaf kanun yoluns
YATIRIM VE bagvurulmustur. Dosya istinaf incelemesindedir. |
TICARET A.S
6. SEL KONUT
INSAAT A.S
7. SELIMOGLU
PROJE
DENGE YATI -:"[ (1L DING A.S.
Kiicuikbakkalkpbh OTEb(?Y Sk. Sayfa 103 /153
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INSAAT
TICARET A.S.
8. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.§
HALE ANSIN 1. DENGE ISTANBUL ISCIILE | 84.259,01 TL | Sel Konut Insaat A.S.'de sigortal: olan davacinir
BOZKURT YATIRIM ANADOLU 26.1S | ISVEREN kidem tazminat, ihbar tazminati, yillik izin Gereti
HOLDING A.S MAHKEMESI  |ILISKISINDE ticret alacad ve fazla mesai {icreti talepleriyle agtig
2. GC PEYZAJ N davada nihai karar verilmigtir. "dosyaya sunulu ITO
FIDAN GIDA . KAYNAKLA kayitlar ve genel vekaletnamelere gore diger daval
TARIM  SAN 2019/120 NAN firmalarda y6netim kurulu iiyesi ya da eski yénetim
TICA.S ALACAK kurulu tiyesi olan Tayyar Raci SASMAZ'in davali
3. PANA AL DAVASI Denge Yatirim Holding A.S.'nin eski yénetim kuruly
BAWAKIR tivesi oldugu, davali Denge Yatnm Holding
KONUT A.S.'nin ydnetim kurulu iiyelerinden bir tanesinir
INSAAT A.S Hilmi Zubeyr SASMAZ oldugu, tiim daval
4. PANA PROIJE firmalarin yonetim kurulu iiyesi ya da eski yonetim
VE kurulu iiyeleri arasinda SASMAZ soyadini tagiyan
GAYRIMENK kigilerin ~ bulundugu hususlar1  hep  birlikig
UL degerlendirildiginde davali Denge Yatinm Holding
YATIRIMLARI A.S'nin de diger davalilarla arasinda organik bag
GELISTIRME bulundupu anlagitmakla davalilarm organik ag
AS sebebiyle miistereken ve miiteselsilen sorumlu
S. PANA YAPIM olduklan y6niinde hitkiim tesir etmek gerekmistir."
SINEMA gerekcesi ile Sirket de sorumlu tutularak Kidem
PRODUKSIYO tazminati alacag olarak 8.286,59 TL, Ihba
N TURIZM tazminati alacag olarak 16.058,78 TL, Fazla mesa
YATIRIM VE ticreti alacagi olarak 31.353,64 TL, Ucret alacag
TICARET A.S olarak 28.560,00 TL'nin diger davalilarla birliktg
6. SEL KONUT Sirket'ten tahsiline karar verilmistir. Karara kars{
INSAAT A.S istinaf kanun yoluna bagvurulmus olup dosya istinaf
7. SELIMOGLU incelemesindedir.
PROJE
INSAAT
TICARET A.S.
8. SELIMOGLU
YAP! INSAAT
TICARET A.S
KUBRA COSGUN | 1. DENGE ISTANBUL ISCIILE | 22.395,24 TL | Sel Konut Insaat A.S.'de sigortalt olan davaciun
KURTULUS YATIRIM ANADOLU 26.1S | ISVEREN kidem tazminati, ihbar tazminati, yillik izin ticreti
HOLDING A.S MAHKEMESI |ILISKISINDE ticret alacag: ve fazla mesai iicreti talepleriyle agtig
2. GC PEYZAJ N davada nihai karar verilmistir. "Bu bakimdan, daval
* FIDAN GIDA ; KAYNAKLA Denge Yatinm Holding A.S.’nin miiteselsi
TARIM  SAN 2019/121 NAN sorumlulardan olmast iddiasi bakimindan davaci
TiC A.S ALACAK tamgmin bu sirket i¢in de caligtiklari beyam ilg
3. PANA AL DAVASI ortaklik / yetkili yams1 ve davacimin galismas
BAWAKIR bulunan davali Al Bawakir Konut Insaat A.S
KONUT (6nceki unvani: Pana Al Bawakir Konut Insaa
INSAAT A.S A.$.)’nin o dbénemde ortaklarindan birinin daval
4. PANA PROJE Denge Yatinm Holding A.S. oldugu dd
VE gézetilmelidir. Tim bu bilgiler kapsamindg
GAYRIMENK aralarmda organik bag olduguna kanaat edinilerek
UL alacak kalemlerinden miisterek ve miiteselsi
YATIRIMLARI sorumlu tutulmuglardir.” gerekgesi ile Sirket dg
GELISTIRME sorumlu tutularak Kidem tazminati alacag: olarak
AS 5.168,03 TL, Ihbar tazminati alacagt olarak
5. PANA YAPIM 3.668,16 TL, Fazla mesai iicreti alacag: olarak
SINEMA 5.939,05 TL, UBGT alacag: olarak 550,00 TL, Hafta
PRODUKSIYO Tatili alacag olarak 5.670,00 TL, Y1llik Izin ticret
N TURIZM olarak 1.400,00 TL'nin diger davalilarla birlikte
YATIRIM VE Sirket'ten tahsiline karar verilmistir. Karar halen
TICARET A.S teblige cikarilmamus , icraya konulmamig olup bu
6. SEL KONUT islemler gergeklestirildigi takdirde karara karst
INSAAT A8 istinaf kanun yoluna bagvurulacaktir.
7. SELIMOGLU
PROIJE | DS MK YA TR MEMNKUL
DENGE YATJRIMHOLDING A.S.
Kiiclikbakk gk . Derebey Sk.5 Sayfa 104 /153
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INSAAT
TICARET A.S.
. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.S
METIN DURMUS |[1. TAYYAR ISTANBUL TAZMINAT | 800.000,00 | Davaci ile Selimoglu Yap: insaat Ticaret A.S
RACI SASMAZ ANADOLU 1. TL arasinda  10.06.2017  tarihinde  akdedilen
. AL BAWAKIR TUKETICI gayrimenkul sat1s vaadi sbzlesmesinirn
KONUT MAHKEMESI yukiimliiliiklerine uyulmadifi gerekgesiyle miispe
INSAAT A.S. zararin tazmini talebiyle girketler arasinda organik
. DENGE ) bag oldugu iddiasiyla aralarinda Sirket'in de oldugu|
YATIRIM 2019/71 7 davaliya kars1 agilan davada Sirket de sorumlu
HOLDING A.S. tutularak davanin kabulii ile 587.880,00 TL'nin dav.
. ICH INSAAT tarihinden (24.09.2019),212.120,00 TL'nin islal
GAYRIMENK tarihinden  (09.06.2021)  itibaren isleyecek
UL bankalarca mevduata uygulanan en yilksek faizlg
YATIRIMLARI birlikte davalilardan miistereken ve miiteselsiler
GELISTIRME alinarak davaciya verilmesine karar verilmistir
AS. [stinaf kanun yoluna bagvurulmus olup dosya istinal
. PANA incelemesindedir.
SSYRI]\/L]?{NO& Istanbul Anadolu 11. .icra Dairesi 2019/31613 Esay
GELISTIRME sayil1 dosya ile ihtiyati haciz karar1 uygulanmigtr.
A.S. .
. PANA
TASCEKEN
INSAAT
TICARET A.S.
. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.S
EMRE YAVUZ SELIMOGLU ISTANBUL SOZLESME | 422.875,00 | Selimoglu Yap: Insaat Ticaret A.S.'den Brookly:
YAPI INSAAT ANADOLU 3. DEN TL Dream Projesinde gayrimenkul alan davac
TICARET A.S. TUKETICI DONME VE tarafindan Selimoglu Yap: Insaat Ticaret A.S.'e karg
MAHKEMESI BEDEL | Gayrimenkul ~ Satig  vaadi  Stzlesmesi’nin
IADESI feshedilmesi ve &denen 422.875,00 TL bedelin
) iadesi talebi ile acgilan davada "Kiirgat Coskur
2018/309 UFUK'un alman ifadesinde de amilan sirketlerc
aktarilan paralarla 17.10.2017 tarihinde daval
Denge Holding A.S 'nin %48 hissesi satin alindigi
anlagilmaktadir. Davalilar arasinda organik bag
bulundugu hususunda bir tereddii
bulunmamaktadir.” gerekgesi ile Sirket de sorumlt
tutularak davanin kabulii ile 09/06/2017 tarihl
gayrimenkul ~ Satig  S6zlesmesinin  iptaline;
422.875,00 TL'nin dava tarihinden itibaren igleyecek
yasal faizi ile davalilardan miistereken v¢
miiteselsilen tahsili ile davaciya verilmesine karai
verilmigtir. Istinaf kanun yoluna bagvurulmus olup
dosva istinaf incelemesindedir.

EMRE YAVUZ . DENGE ISTANBUL SOZLESME | MUKERRE | Davaci tarafindan Selimoglu Yam ingaat Ticare
YATIRIM ANADOLU 1. DEN R A.S. Disindaki diger davahlar: sorumlu tutmak igir
HOLDING A.S TUKETICI DONME VE | OLMAMASI | diger davalilar aleyhine agilan isbu dava 2018/30¢

. PANA PROIJE MAHKEMESI BEDEL [ciN Esas sayih dosyast ile birlestirilmis ve tiim davalilar
VE IADESI YAZILMAM | hakkinda 2018/309 Esas sayili dosyas! {izerinden
GAYRIMENK ) ISTIR. karar verilmistir.
UL 2018/431
YATIRIMLARI
GELISTIRME
A.S
. PANA
GAYRIMENK
UL PROJE
GELISTIRME
AS | L
DENGE YATIRIN HGEQING A.S,
Kictkbakkalkd bey Sk. Sayfa 105/ 153
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SEL  KONUT
INSAAT A.S

. SELIMOGLU
PROIJE
INSAAT
TICARET A.S.

. SELIMOGLU
GAYRIMENK
UL PROJE
GELISTIRME
AS.

OZGE YAVUZ SELIMOGLU ISTANBUL SOZLESME | 216.610,00 | Selimoglu Yap1 Insaat Ticaret A.S.'den Brooklyn
YAPI INSAAT ANADOLU 7. DEN TL Dream Projesi B Blok 236 numarali bagimsiZ
TICARET A.S. TUKETICI DONME VE bolimii alan davacimn sdzlesmenin iptali ve

MAHKEMESI BEDEL ddenmis olan 216.610,00 TL’'nin yasal faizi ilg
TADESI iadesi talebiyle agilan davada alman bilirkig
- raporunda davacinin 213.610,00 TL alacakl oldugy
2018/828 ve davalilar arasinda organik bag bulundugy
belirtilmistir, Davada, Sirket de sorumlu tutularak
davamin kabulii ile 27/06/2017 tarihinde imzalanar
adi yazili Gayrimenkul Satig Vaadi Sozlesmesinin
iptaline ve davaci tarafindan &denen toplamy
216.610,00 TL'nin dava tarihinden itibare
isletilecek avans faizi ile davalilardan mustereken v
miiteselsilen alinarak davaciya verilmesine kara
verilmigtir. Heniiz gerekgeli karar teblig edilmemi
olup teblig edildiginde istinaf kanun yolunj'
bagvurulacaktir, |
0ZGE YAVUZ . DENGE ISTANBUL SOZLESME | MUKERRE | Davaci tarafindan Selimoglu Yapi Insaat Ticare
YATIRIM ANADOLU 2. DEN R A.S. Digindaki diger davalilar1 sorumlu tutmak i¢in
HOLDING A.S. TUKETICI DONME VE | OLMAMASI | diger davalilar aleyhine agilan igbu dava 2018/282
. ICH INSAAT MAHKEMESI BEDEL ICIN Esas sayil1 dosyasi ile birlestirilmistir.
GAYRIMENK IADESI YAZILMAM
UL . ISTIR.
YATIRIMLARI 2018/460
GELISTIRME
A.S.
. PANA
GAYRIMENK
UL PROIJE
GELISTIRME
AS.
. SEL KONUT
INSAAT
TICARET A.S
. SELIMOGLU
GAYRIMENK
UL PROJE
GELISTIRME
A.S
. SELIMOGLU
PROJE
INSAAT
TICARET A.S
|
CEMAL BURAK . TAYYAR ISTANBUL SOZLESME | 495.000,00 |Brooklyn Dream Projesinde gayrimenkul ala
YILMAZ RACI SASMAZ ANADOLU 2. GEREGI TL davaci tarafindan Gayrimenkul Satis vaad
. DENGE TUKETICI ODENEN S6zlegmesi’nin feshedilmesi ve 8denen 495.000,00
YATIRIM MAHKEMESI BEDELIN TL bedelin iadesi talebi ile agilan davada "davalila
HOLDING A.S. IADESI arasinda organik bag bulundugu hususunda herhang
. PANA PROJE B bir tereddiit bulunmamakla," gerekgcesi ile Sirket dg
VE 2018/498 sorumlu tutularak davanin kabulii ile 12/07/201
GAYRIMENK tarihli Gayrimenkul Satis Sozlesmesinin feshine
UL 495.000,00 TL'nin dava tarihinden itibaren ileyece
YATIRIMLARI yasal faizi ile davalilardan miistereken v
r{lﬁ}(ﬁelsilen_la,hsrili ile davagafzg,,v:c_rilrmfsine karaﬂ
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verilmistir. Istinaf kanun yoluna basvurulmus olup

GELISTIRME

AS. dosya istinaf incelemesindedir.
4. SELIMOGLU

PROJE  iNS.

TIC. A.S.
5. SELIMOGLU

YAPI INSAAT

TICARET A.S.

ENIZ OZKAN 1. SELIMOGLU [STANBUL TAZMINAT | 2.323.223,85 | Davaci Enis Ozkan ile davahlardan Selimogiu Yap
YAPI INSAAT| ANADOLU 3. TL Ingaat Ticaret A.S. arasinda Izmir ili, Cesme ilgesi
TICARET A.S TUKETICI Reisdere Mahallesi, 8255 Ada, 1 Parsel numaral

2. SEL KONUT MAHKEMESI gayrimenkul tizerinde davali sirketin yiklenici sifat
INSAAT ile yer aldig1 Cesme Jardin Eden Sitesi’nin 53, 86
TICARET A.$ ) 101 numarali Bagimsiz Boliimlerine iligkin yapilar

3. DENGE 2020/520 gayrimenkul satig vaadi sGzlegmeleri geregi
YATIRIM gayrimenkullerin teslim edilmemesi nedenile davac
HOLDING A.S tarafindan agilan isbu maddi ve manevi tazminat

4. PANA davasinda "Dosyanin muvazaa iddialar ySniinder
TASCEKEN incelenmek lizere, taraflar arasinda organik bagu
INSAAT aragtirilmast  adina, dosyanin mali miisavis
TICARET A.S bilirkigisine verilmesine" karar verilmig olup dosyq

5. ICH INSAAT organik bagin aragtirilmasi i¢in hazirlanmig olar
GAYRIMENK Bilirkisi Raporunda Sirket ile diger davalilan
UL arasinda organik bag olup olmadig konusunda bif
YATIRIMLARI kanaate  varimanustir. Mahkemece verilmi;{
GELISTIRME 13.12.2023 tarihli kararda "davalilardan Dengd
AS Yatirim Holding y6niinden taraflar arasinda organik

6. HARUN bag bulunmadig igin husumetten reddine karai
TASCEKEN verildigi" gerekgesiyle davamn Denge y6niinder
INSAAT reddine karar verilmigtir. Karara karst davac
TAAHHUT tarafindan istinafa bagvurulmus olan dosya istinal
PROJE incelemesindedir.

MIMARLIK

MUHENDISLI

K

MADENCILIK . .

NAKLIYAT Istanbul Anadolu 21. Icra Dairesi 2020/15435 Esas
SANAYI VE nolu dosyastyla ihtiyati haciz karar uygulanmigtir,
TICARET LTD

STI

7. CETAS
GAYRIMENK
UL
YATIRIMLARI
GELISTIRME
A.S

8. TAYYAR
RACI SASMAZ

9. ISMET
TASCEKEN

10. HARUN
TASCEKEN

11. CEVDET
TASCEKEN

NEZAHAT 1. TAYYAR [STANBUL TAZMINAT | 545.040,00 | Selimoglu Yapi Insaat Ticaret A.S'den gayrimenku
DURMUS RACI SASMAZ ANADOLU 7. TL alan davact tarafindan Gayrimenkul Satis vaad

2. AL BAWAKIR TUKETICI Stzlesmesi’nin feshedilmesi ve Gdenen 545.040,0(
KONUT MAHKEMESI TL bedelin iadesi talebi ile agilan davada "davalilar
INSAAT A.S. arasindaki organik bag hususunun da davah taraflas

3. DENGE ) arasinda birgok s6zlesmenin akdedildigi, yonetim
YATIRIM 2018/1068 kurulunda bulunan kigilerin ayni zamanda diger
HOLDING A.S. sirketlerde  de  ySnetime  segildigi, mail

4. ICH INSAAT yazismalarinda sirketlerin isimlerinin aym and:
GAYRIMENK kullamildigy, yine Tayyar Raci SASMAZ tarafinda
UL Recep Ali KEYDAL adina yapilmis olan hissg

)

YA\ TIRIMLARI
i
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aktartm oldugu da g6z oniinde bulundugunda

GELISTIRME
A.S. organik bagin netlestirilmesi ile birlikte" gerekges
. PANA ile Sirket de sorumlu tutularak davanin kabuli ilg
GAYRIMENK rayi¢ bedel olan 545.040,00 TL'nin davalilardan
UL PROIJE miistereken ve miiteselsilen alinarak davacly:
GELISTIRME verilmesine karar verilmistir: Istinaf kanun yolun:
A.S. | bagvurulmus olup dosya istinaf incelemesindedir.
) ?ﬁgéEKEN Istanbul  Anadolu 13. i.cra Miudirlaginin
INSAAT 2021/18935 E. sayih dosyast ile karar icra takibing
TICARET A.S. koyulmus olup Ilgili karara karsi tehiri icra talep!
. SELIMOGLU olar‘ak istinaf kanun yoh{na bagvurularak mehi
YAPI INSAAT vesikast alinmig ve kararin icrasi durdurulmustur.
TICARET A.S
NEZAHAT . TAYYAR ISTANBUL FAlZ 10.000,00 | istanbul Anadolu 7. Tiketici Mahkemesi'ndd
DURMUS RACI SASMAZ ANADOLU 1. ALACAGI 2018/1068 Esas sayill dosyasi davacisi Nezaha
. AL BAWAKIR TUKETICI Durmmus adma agilmis olan tazminat davas
KONUT MAHKEMES] kapsaminda davacinin aym ihtilaftan dogan fai4
INSAAT A.S. alacag) talebiyle ikame edilmis dava dosyasidir|
. DENGE B Dosyada bilirkigi raporu alinmig, rapora kargi
YATIRIM 2022/1042 tarafimizca itiraz edilmistir. Istanbul Anadolu 13
HOLDING A.S. Icra Miidiirliigii'niin 2021/18935 E. sayili dosyast ilc
. ICH INSAAT karar icra takibine koyulmus olup Ilgili karara karg
GAYRIMENK tehiri icra talepli olarak istinaf kanun yoluna
UL bagvurularak mehil vesikasi alinmig ve kararin icrasi
YATIRIMLARI durdurulmustur.
GELISTIRME
AS.
. PANA
GAYRIMENK
UL PROJE
GELISTIRME
AS.
. PANA
TASCEKEN
INSAAT
TICARET A.S.
. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
| TICARET A.§
T. HALK BANKASI | 1. ARIDAN GIDA| ISTANBUL 10. TASARRUF | 488.064,00 | Davaci, borglu Orbal Aricilik’in mal kagirma kast
AS. TURIZM ASLIYE TICARET | UN IPTALI TL ile dava konusu markalar1 (Binbirgigek, Paliflora
INSAAT MAHKEMESI Canbal) diger davalilara devrettigi, bu tasarruflarimin
TAAHHUT davact banka y&niinden iptali gerektigi, Istanbul 3|
PAZARLAMA - fera Miidiirliigiiniin 2007/16761 Esas sayih dosyas
SANAYI VE 2021/309 ile 488.064,00 TL iizerinden haciz yolu ile yapilan
TICARET LTD icra takibinde kredi borglusu sirkete ait haczi kabi
STI mal bulunmadif: iddiasiyla agilan igbu dava yerel
. BURCA GIDA mahkemece reddedilmistir. Davaci tarafga istinaij
MAKINA kanun yoluna yapilan bagvuru neticesinde eksi
ITHALAT inceleme gerekgesi ile karar kaldinlmig ve dosy:
[HRACAT VE yerel mahkemeye iade edilmistir. Yerel mahkemedd
DAHILI  TIC. eksik hususlarin aragtirilmasi igin devam edilen
EROL ZENGIN davada, bu siiregte tasfiye olan Orbal Ancilik
. DENGE A.$'nin ihyast igin agilan davanin taraf tegkilinin
YATIRIM saglanmasi  amaciyla  beklenilmesine  karar
HOLDING A.S. verilmistir.
. ORBAL
ARICILIK
BALCILIK
GIDA SAN VE
TIC A.S.
1. DUNYA VARLIK | &%EQE Glgﬁ ISTANB[_JL 11. TASARRUF | 695.000,00 |Dava dilekgesinde Anadolubank A.S. ile daval
YONETIM A.S iHRACAT VE ASLIYE TICARET | UN IPTALI TL borglu Orbal Aricilik Balcilik Gida San. ve Tic. A.S.
DAHILI MAHKEMESI Jarasndaki ckredic st zlegmesindenn dogan alacagm1
YATIRIM HQA DING A.$
DG Yl i Ferevey sk Sayfa 108 /153
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TICARET Anadolubank A.S. tarafindan eski adi LBT VarliK

& /’:NADOLUBANK EROL ZENGIN - Yonetim A.S. olan Diinya Varlik Yonetim A.S.’yd

3 2. DENGE 2014/809 devir ve temlik edildigi belirtilmigtir. Isbu dava

YATIRIM Anadolubank A.S. ile davalilardan Orbal Aricilik

HOLDING A.S. Balcilik Gida San. Ve Tic. A.S. arasindaki kred

3. ORBAL iligkisi sebebiyle dogan alacagin &denmemes

ARICILIK {izerine davali borglu girket ile dava digt borglular

BALCILIK Nesim Balkaya ve Hamdi Yilmaz aleyhine baglatilar

GIDA SAN. VE Istanbul 7. fera Miidiirligii*niin 2007/16983 E. sayil

TIC. AS. dosyasindan bir tahsilat yapilamadigi ve haciz

4. ALTIPARMAK islemleri sirasinda davali borglunun menkullerini 3

GIDA SANAYI kigilere devretmek suretiyle alacaklilarindan ma

VE TiC kagirdig1 ve kagirmaya da devam ettigi iddias: ild

KOLLEKTIF acilmistir. Mahkemece davamn reddine karar

SIRKETI OZEN verilmis olup davaci taraf¢a istinafa bagvurulmustur

OZGUR

ALTIPARMAK

5. ARIDAN GIDA Istinaf incelemesi sonucunda yerel mahkeme karar

TURIZM  IN§ kaldinimig ve "Davamin KABULU ile davali Orba

TAAH  PAZ Ancilik Balaalik Gida San. ve Tic. AS ile Dengg

SAN VE TIC Yatrim Holding AS arasinda Begiktag 6

LTD §TI Noterliginin 21/09/2007 tarih ve 40784 yevmiye

numarah marka devir sézlesmesiyle yapilan 203038

marka tescil numarali "baltutan balcilik" isimli

marka, 99/15856 marka tescil numarali "baltutan

binbircicek" isimli marka, 182788 marka tescil

numarali "binbir ¢igek” isimli marka, 05/34232

marka tescil numarali "binbirgigek” isimli marka

05/28407 marka tescil numarali "binbirgigek" isiml

marka, 04/32939 marka tescil numaral

"binbir¢icek" isimli marka, 02/27498 marka tesci

numarali "binbir ¢igek" isimli marka, 04/40854

marka tescil numaral "canbal” isimli marka, 132421

marka tescil numarali "canbal" isimli marka,

04/22826 marka tescil numarali "orbal ancilik

balcihik" isimli marka, 05/36748 marka tesci

numarali "orbal binbirgigek" isimli marka, 03/10082

marka tescil numaral1 "poliflora” isimli markalarin

devrine iliskin tasarrufun IPTALINE, Davaci tarafi

istanbul 7. Icra Dairesinin yenileme sonuct

2016/37768 Esas (eski 2007/16983- yenilemd

sonucu 2014/4712) sayili dosyasindaki alacak vd

ferilerinin tahsili amactyla s6zii gegen markalaﬂ

{izerinde cebri icra yetkisi TANINMASINA" karar

verilmigtir. Bu karara karyt temyiz kanun yolund

basvurulmus olup dosva Yargitay incelemesindedir.

INVEST-AZ DENGE YATIRIM ISTANBUL 5. ITIRAZIN | 12.725,00 TL | Davac: tarafca sunulan dava dilekgesi ile, Istanbu

YATIRIM MENKUL | HOLDING A.S. | ASLIYE TICARET IPTALI 31. [fera Midiirliigt'niin 2019/46990 E. sayil

DEGERLER A.$ MAHKEMESI dosyasi ile davah girkete kars1 ilamsiz icra takibing

girigildigi, ancak itiraz fizerine takibin durdugu,

. ancak davali tarafca akdedilen S¢zlesme uyarinca

2020/755 degerleme hizmetinin karsiliginda kesilen 12.725,0(1

TL bedelli faturanin &denmedigi iddia edilereld,I
itirazin iptali ile takibin devamina ve davali aleyhing
icra inkar tazminatina hitkmedilmesi talep edilmistir
Mahkemece; "davacinin sozlesmeden kapsamindd
iistlendigi edimi yerine getirdigi, Degerlemd
Raporu'nun davaliya teslim edildigi, szlesmenin 4
maddesinde kararlagtirilan degerleme damismanhk
ficretinin bakiye kismina iligkin diizenlenen
faturanin 6denmedigi, takip konusu faturalarin
taraflarin ticari defter ve kayitlarinda yer aldign
taraflarin ticari defter ve kayitlarinin HMK m.222
hiikmiine uygun olarak tutulmas: sebebiyle sahipler
lehine delil olma vasfina haiz oldugu, daval tarafir

i aatfipkonnsu faturalan kabuledip kendi defterlering
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igledigi, daval: tarafindan borcun Gdenmesi dair bii
delil sunulmadig: anlagilmakla davacirun takip tarihi

itibariyle faturalardan kaynakh olarak 12.725,00 TL
alacakli oldugu sonucuna ulagilmigtir." gerekgesi ilg
davanin kabuliine, itirazin iptaline, takibin 12.725,0(
| TL iizerinden devamina, asil alacak 12.725,00 TL'ye
takip tarihinden itibaren yasal faiz uygulanmasina
kabul edilen alacagin %20'si oranindaki icra inka
tazminatinin davalidan tahsiline karar verilmigtir
Istinaf kanun yoluna basvurulmug olup istinaf
incelemesi devam etmektedir.
TAYYRAR RACI DENGE YATIRIM ISTANBUL 9. GENEL - Dava Sirket'in 30.12.2020 tarihinde yapilan 2018 v¢
SASMAZ HOLDING A.S. | ASLIYE TICARET KURUL 2019 wyillarma iligkin  Olagan Genel Kuru
MAHKEMESI KARARININ Toplantisinin 6,7,8,9,17 nolu kararlarimn  iptal
IPTALI talebiyle Tayyar Raci Sasmaz tarafindan agilmistir
- Alman bilirkisi raporunda; “Denge Holding A.$
2021/210 uhdesinde olan hisseler, Toma A.S uhdesinde olar
hisselere  gbre g¢ok  diigsiik bir  bedellg
satildigindan, bu  satigt  gergeklestiren Dengu!
Holding yénetim kurulu bagkam olan “Davaci”nin
kusurlu oldugu™ kanaatine varilmigtir. Davamin
Sirket lehine reddine karar verilmisgtir. Davaci
tarafindan istinaf kanun yoluna bagvurulmus olup
istinaf incelemesi devam etmektedir.
GURKAN EROGAN |1. HALIL CESME ASLIYE | TAZMINAT | 1.515.000,00 | Dava; davact ile Selimogtu Yapt Ingaat Ticaret A.S
[BRAHIM HUKUK TL arasinda akdedilen gayrimenkul satig vaad
YILDIRIM MAHKEMESI sdzlesmesine konu taginmaz {izerinde bulunar
2. ISMET sirketin  borglarndan  kaynakli  haciz  v¢
TASCEKEN B kisitlamalarin kaldirilmasi, bagimsiz béliimiin haciz
3. DENGE 2020/67 ve kisitlamalardan ari hale gelmesi miimkiin
YATIRIM olmamas: halinde 1.515.000,00 TL'nin tazmini
HOLDING A.S. amactyla agilmugtir. Isbu dava, Sirket'e Selimogli
4. HARUN Yapt Insaat Ticaret A.S. ile arasinda organik bag
TASCEKEN bulundugu iddasi ile yoneltilmigti. Haciz
INSAAT alacaklilari aleyhine agilan davanin beklenilmesing
TAAHHUT karar verilmis olup o davada karar verildikten sonrd
PROJE igbu davaya devam edilecektir.
MIMARLIK
MUHENDILIK
MADENCILIK
NAKLIYAT
SANAYI VE
TICARET A.S.
5. ICH INSAAT
GAYRIMENK
UL
YATIRIMLARI
GELISTIRME
AS
6. PANA
TASCEKEN
INSAAT
TICARET A.S.
7. SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET A.S. |
iSTANB}JL INSAAT | 1. SEL KONUT| ISTANBUL 40. TASARRUF | 764.884,09 | Davac tarafindan; Istanbul 3. Icra Midirliigii'niin
TAAHUT SANAYI INSAAT ASLIYE HUKUK | UNIPTAL] TL 2019/35305 Esas sayili dosyast ile Sel Konut Ingaa
TiCARET LiMiTED TAAHHUT MAHKEMESI Taahhiit A.S. ve GC Peyzaj Fidan Gida Tarim Sar
SIRKETI AS. Tic A.S. aleyhine baglattiklar1 icra takibindd
2. GC PEYZAJ B alacaklarin: tahsil edememeleri sebebiyle tahsilg
FIDAN GIDA 2022/317 yonelik olarak [IK m. 277 kapsaminda daha &ncd
TARIM yapilan tasarruflarin iptali amaciyla isbu dava
SANAYI actlmigtir. Bu kapsamda Tayyar Raci S$agmaz
] .. | tarafindan Sirket'e devredilen Pana Proje ve Pana A
DENGE YATIRIM HBLDING A.S.
Kiicukbakkafoy MiiJDerebey Sk. Sayfa 110/ 153




TICARET
AS.

3. SELIMOGLU
YAPI  INS.
TICARET
AS.

4. DENGE
HOLDING
A.S.

5. ENUTAS
ENERIJi
URETIM
TICARET
AS.

6. HARUN
TASCEKEN

7. ISMET
TASCEKEN

8. CEVDET
TASCEKEN

9. TAYYAR
RACI
SASMAZ

10. TUNCAY
YAZICI

11. MEHMET
TAHIR
SASMAZ

12. TOMA
FINANCE
LTD.

13. PANA
HOLDING
A.S.

14. MEVLUT
EMRE
CICEK

15. M. MUHIT
KAYAOGLU

16. ICH INSAAT
GAYRIMEN
KUL
YATIRIMLA
RI
GELISTIRM
EA.S.

17. PANA
TASCEKEN
INSAAT
TICARET
A.S.

Bawakir hisselerine yonelik olarak tasarruflarir
iptalini talep edilmektedir. Taginmazin deger
tespitine iligkin hazirlanmig olan 28.02.2023 tarihl
son Bilirkisgi Raporunda tagmmazin devir tarihi olar
04.11.2019 tarihi itibariyle degeri 5.460.000 TL
| taginmazin bulundugu adrese kesfe ¢ikildig: tarili
olan 17.06.2022 tarihi itibariyle degeri 26.000.00(]
TL olarak belirlenmistir. Dava konusunun taginmaz
hakkinda yapilmig olan tasarruf igleminin iptali
talebi olmasi ve Sirket'in tasarruf igleminde taral
olarak yer almamasi sebebiyle davamn Sirke
yoniinden reddine karar verilmesi talep edilmigtir
Ik derece mahkemesinde yargilama devan
etmektedir. Dosya bilirkisi incelemesindedir.

ISTANBUL INSAAT | 1. SEL KONUT

TAAHUT SANAYI INSAAT

TICARET LIMITED TAAHHUT
SIRKETI AS.

2. GC PEYZAJ
FIDAN GIDA
TARIM
SANAYI
TICARET
AS.

3. SELIMOGLU
YAPI  INS.

‘ TICARET
A.S.

ISTANBUL 31.
ASLIYE HUKUK
MAHKEMESI

2022/276

TASARRUF
UN IPTALI

769.691,83
TL

Davaci tarafindan; Istanbul 3. Icra Miidiirltigti'ntn
2019/35307 Esas sayil1 dosyasi ile baglattiklari icrz
takibinde alacaklarini tahsil edememeleri sebebiyld
tahsile yonelik olarak 11K m, 277 kapsaminda dahs
6nce yapilan tasarruflarin iptali amaciyla isbu dava
agtmistir. Bu kapsamda Tayyar Raci Sasmaz
tarafindan Sirket'e devredilen Pana Proje ve Pana Al
Bawakir hissclerine yo6nelik olarak tasarruflarin
iptalini talep edilmektedir. Diger davalilar igin isq
devredilen taginmazlarin tasarrufunun iptali talep
edilmektedir. 12.12.2023 tarihli karar ile dosyanin.
Istanbul 31. Asliye Hukuk Mahkemesi 2022/536
Esas sayili dosya ile birlestirilmesine karai
| verilmistir. |

DENGE YATIRIMEOLDRG A.S.
ey Sk.
Istanbul
629
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

DENGE |
HOLDING
A.S.
ENUTAS
ENERJI
URETIM
TICARET
A.S.
HARUN
TASCEKEN
ISMET
TASCEKEN
CEVDET
TASCEKEN
TAYYAR
RACI
SASMAZ
TUNCAY
YAZICI
MEHMET
TAHIR
SASMAZ
TOMA
FINANCE
LTD.

PANA
HOLDING
A.S.
MEVLUT
EMRE
CICEK

M. MUHIT
KAYAOGLU
[CH INSAAT
GAYRIMEN
KUL
YATIRIMLA
RI
GELISTIRM
EA.S.
PANA
TASCEKEN
INSAAT
TICARET
A.S.

ISTANBUL INSAAT
TAAHUT SANAY1
TICARET LIMITED
SIRKETI

SEL KONUT
INSAAT
TAAHHUT
A.S.

GC PEYZAJ
FIDAN GIDA
TARIM
SANAYI
TICARET
A.S.
SELIMOGLU
YAPI  INS.
TICARET
A.S.
DENGE
HOLDING
AS.
ENUTAS
ENERJi
URETIM

ISTANBUL 6.

ASLIYE HUKUK

MAHKEMESI

2022/615

TASARRUF
UN IPTALI

755.569,09
TL

Davaci tarafindan; Istanbul 3. Icra Miidiirliiginiin
2019/35304 Esas sayili dosyasi ile baslattiklar icra
takibinde alacaklarini tahsil edememeleri sebebiylg
tahsile y&nelik olarak IIK m. 277 kapsaminda daha
once yapilan tasarruflarin iptali amaciyla igbu davs:
actmigtir. Bu kapsamda Tayyar Raci Sagmaz
tarafindan Sirket'e devredilen Pana Proje ve Pana Al
Bawakir hisselerine yonelik olarak tasarruflarir
iptalini talep edilmektedir. Diger davallar i¢in is¢
devredilen taginmazlarin tasarrufunun iptali talep
edilmektedir. Dava ilk olarak aym mahkemedd
2022/354 Esas sayili dosya ile acilmig, sonradan
Sirket'in de igerisinde oldugu bir kisim davalilar
hakkinda davanmn tefrik edilmesine ve ayri bir esas
numarasina  kaydedilmesine karar verilmistir
Mahkeme, 16.03.2023 tarihli karar ile dava konusu
uyusmazlifin ¢bziimiinde gorevli mahkemenin
Asliye Ticaret Mahkemeleri oldugu yéniinde hiikiim
kurmug, davanin usulden reddine karar vermistir
Karara karg1 davaci vekili tarafindan istinaf kanur
voluna basvurulmustur.

DENGE YATI

Klictikbakkalk
No: & Ic Kafj No!

HOLDING A S.
crebey Sk.
hir 1 Istanbul
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

TICARET
AS.
HARUN
TASCEKEN
ISMET
TASCEKEN
CEVDET
TASCEKEN
TAYYAR
RACI
SASMAZ
TUNCAY
YAZICI
MEHMET
TAHIR
SASMAZ
TOMA
FINANCE
LTD.

PANA
HOLDING
AS.
MEVLUT
EMRE
CICEK

M. MUHIT
KAYAOGLU
ICH INSAAT
GAYRIMEN
KUL
YATIRIMLA
RI
GELISTIRM
EA.S.
PANA
TASCEKEN
INSAAT
TICARET
A.S.

ISTANBUL INSAAT

TAAHUT SANAYI

TICARET LIMITED
SIRKETI

SEL KONUT
INSAAT
TAAHHUT
AS.

GC PEYZAJ
FIDAN GIDA
TARIM
SANAYI
TICARET A.S.
SELIMOGLU
YAPI iNS.
TICARET A.S.
DENGE
HOLDING A.S.
ENUTAS
ENERJI
URETIM -
TICARET A.S.
HARUN
TASCEKEN
ISMET
TASCEKEN
CEVDET
TASCEKEN
TAYYAR
RACI SASMAZ

ISTANBUL 31.
ASLIYE HUKUK
MAHKEMESI

2022/536

TASARRUF
UN IPTALI

746.554,56
TL

Davaci tarafindan; Istanbul 3. Icra Miidiirliigiiniir
2019/35306 Esas sayih dosyasi ile baslattiklar: icrd
takibinde alacaklarim tahsil edememeleri sebebiyld
tahsile yonelik olarak ITK m. 277 kapsaminda dah:
dnce yapilan tasarruflarin iptali amaciyla igbu dave
agilmigtir. Bu kapsamda Tayyar Raci Sagma
tarafindan Sirket'e devredilen Pana Proje ve Pana Al
Bawakir hisselerine yonelik olarak tasarruflarin
iptalini talep edilmektedir. Diger davahlar i¢in is¢
devredilen taginmazlarin tasarrufunun iptali talep
edilmektedir. Dosya bilirkisi incelemesindedir.
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10. TUNCAY
YAZICI

11. MEHMET
TAHIR
SASMAZ

12. TOMA
FINANCE
LTD.

13. PANA

HOLDING A.S.

14. MEVLUT
EMRE CICEK

15. M.
KAYAOGLU

16. ICH INSAAT

GAYRIMENK
UL

YATIRIMLARI

GELISTIRME
AS.

17. PANA
TASCEKEN
INSAAT
TICARET A.S.

MUHIT

ISTANBUL INSAAT

TAAHUT SANAYI

TICARET LIMITED
SIRKETI

1. SEL KONUT

INSAAT
TAAHHUT
AS

2. GC PEYZAJ
FIDAN GIDA |

TARIM
SANAYI
TICARET
AS.

3. SELIMOGLU
INS.

YAPI
TICARET
A.S.

4. DENGE
HOLDING
A.S.

5. ENUTAS
ENERJi
URETIM
TICARET
AS.

6. HARUN
TASCEKEN

7. ISMET
TASCEKEN

8. CEVDET
TASCEKEN

9. TAYYAR
RACI
SASMAZ

10. TUNCAY
YAZICI

11. MEHMET
TAHIR
SASMAZ

12. TOMA
FINANCE
LTD.

13. PANA
HOLDING
A.S.

[STANBUL 6.
ASLIYE HUKUK
MAHKEMES]

20207345

TASARRUF
UN IPTALI

790.078,77
TL

Davaci tarafindan; Istanbul 3. Icra Midiirliigiiniis
2019/35308 Esas sayih dosyasi ile baglattiklar: icrg
takibinde alacaklarini tahsil edememeleri sebebiylc
tahsile y8nelik olarak [IK m. 277 kapsaminda dah4
Once yapilan tasarruflarin iptali amaciyla isbu dava
agilmisttr. Bu kapsamda Tayyar Raci Sasmaz
tarafindan Sirket'e devredilen Pana Proje ve Pana A
Bawakir hisselerine yonelik olarak tasarruflarin
iptalini talep edilmektedir. Diger davalilar igin ise
devredilen taginmazlarin tasarrufunun iptali talep
edilmektedir. Davaci, tlim davalilarin  adresini
bildirmediginden davamn ag¢ilmamis sayilmasing
karar verilmis olup davaci tarafga istinaf kanur
yoluna bagvurulmasi neticesinde istinaf incelemes
devam etmektedir.

Kilctikbakkalk oyl
No: & ic Kapd
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14. MEVLUT |
EMRE
CICEK
15. M. MUHIT
KAYAOGLU
16. ICH INSAAT
GAYRIMEN
KUL
YATIRIMLA
RI
GELISTIRM
EAS.
17. PANA
TASCEKEN
INSAAT
TICARET
AS.
LIDIA ARPI DENGE YATIRIM ISTANBUL 27. ITIRAZIN | 9.070,00 TL | Dava; Istanbul 1li, Sisli Ilgesi, Esentepe Mahallesi
SIRINPINAR HOLDING A.S. ICRAHUKUK | KALDIRILM Biiyiikdere Caddesi, Astoria Kempinski B kule,
MAHKEMESI ASI Kat:14, D:1404 adresinde bulunan taginmazin malik
Lidia Arpi Sirinpinar ile Sirket arasinda akdedilen
) 02.05.2019 tarihli kira sézlesmesi uyarinca Dengg
2020/525 Yatiim tarafindan her ayin 5. Giiniine kadar
O6denmesi gereken kira bedelinin denmemesi
sebebiyle 02.05.2019 tarihli kira s6zlesmesi’nin
feshi, taginmazin tahliyesi, Odenmeyen Mayis
Haziran, Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarimin kira
alacaklar1 ve %20°den asagi olmamak tizere kotii
niyet tazminati talepleriyle agilmigtir. Mahkemece;
"Yukarida agiklanan nedenlerle; davah tarafcs
yapilan ( Takip talebindeki miktar: 31.520,83
Kismi ddeme: 22.179,93 = 9.070,00 TL (kira fark
alacagl) yoniinden yapilan itirazin kesin olarak
kaldirilmasina, takibin bakiye miktar iizerinder
devamina, taginmazdan tahliye gerceklestigi igir
tahliye konusunda karar  verilmesine yell
olmadifina" karar verilmigtir. Dosya istinaf
incelemesindedir.
fera dosyasi: Istanbul 1l.lcra Midirliigiinin
2020/18086 Esas say1l1 dosvasi
LEYLA DEMIRCAN | 1. DENGE ISTANBUL 1. ICRA | TASINIR | 10.000,00 TL | Dava, Istanbul Anadolu 13. fcra Mudirliigi’niin
YATIRIM HUKUK MAL 2018/7035 Esas sayih dosyasindan borglu Sirketler
HOLDING A.S MAHKEMESI  |HACZINDEN Pana Konut Ing. Taah. A.S. ve Selimoglu Yapr ing!
. PANA KONUT KAYNAKLA Tic. A.S. aleyhine yapilan taginir haczi esnasinda
INSAAT B NAN Sirket tarafindan ileri siiriilen istihkak iddiasinin
TAAHHUT 2018/626 ISTIHKAK hitkiimden  kaldimlabilmesi adina  agilmistir
A.S. DAVASI Haczedilen mallarin Sirket'e ait olduguna dair
. SELIMOGLU faturalar bilirkisi tarafindan talep edilmisse da
YAPI INSAAT sunulmadigl ek raporda belirtilmistir. Durugmads
TICARET A.S davact tamg: dinlenmis olup "Ben Pana v
Selimoglu sirketinin eski ortagiyim ben ayrildikta
sonra sirketin i¢ini bosalttilar. Denge yatinm pana ve
selimoglunun  tagmmazlarii  devraldi. Leven]
caddesi No:49 da Denge, Pana, Selimogl
birlikteydiler." demigtir. Mahkemece, Istanbul
Anadolu 1. Asliye Hukuk Mahkemesi 2022/51§
Esas say1ll dosyasinin kesinlesmesini
beklenmesine karar verilmistir.
TAYYAR RACI DENGE YATIRIM ISTANBUL 21. SIKAYET - Davagi tarafindan Istanbul 32. fcra Miidiirliiziiniir
SASMAZ HOLDING A.S [CRA HUKUK 2021/11880 E. say111 dosyast ile yiiriitiilen takibin vj
MAHKEMESI 6deme emrinin iptali talebiyle agilan davad:
Mahkemece; "Icra dosyas: lg:mde bulunan teblig
- MAazbatast TineelindigindeF Wnak olarak
: : =
DENGE YATIRIM HOJ DiNG A.S. Akmerkez No:56/13 Besiktas / ISTANBUL
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2021/439

gdsterilen belgelerin davaci borgluya
gonderilmedigi, sadece odeme emrinin teblid
edildigi, yine takip talebi ve 6deme emrinde faizi

baglangi¢ tarihinin yazilmadif anlagilmig olup
belirtilen bu nedenlerle davacimin gikayeti yerind

goriilmiis ve 6deme emrinin iptaline karar verilmes
gerekmistir," denilerek sikayetin kabulii ile Istanbul
32. lcra Miidiirliigiiniin 2021/11880 Esas sayili
dosyasinda borglu adina génderilen ddeme emrinir
iptaline karar verilmigtir. Davaci tarafindan takibir}
tiimiiyle iptaline karar verilmesi talebiyle istinal
kanun yoluna bagvurulmustur. Istinaf mahkemesi
tarafindan davacmin bagvurusunun reddine karar
verilmesi iizerine ilgili karar davaci tarafga temyis
edilmistir. Dosya Yargitay'dadur.

IYONTEM DENGE YATIRIM | ISTANBUL 7. ICRA | HAKIKATE - Samk Tayyar Raci Sagmaz'in alacakliyr zarar:
TEMIZLIK HOLDING A.S CEZA MUHALIF ugratma kasti ile meveudu eksilttigi iddiasi ild
DANISMANLIK VE MAHKEMESI BEYANDA yaptlan sikayette "Sikayet dilek¢esinde borglu sirket
ORGANIZASYON BULUNMA vetkilisi gosterilmediginden DENGE YATIRIM
HIZMETLERI LTD i HOLDING A.S. , SELIMOGLU YAPI INSAAT
STI 2022/34 TIC. AS. , SELIMOGLU PROJE INSAAT
TICARET A.S.Ve TASCEKEN MADENCILIK
LTD. STI. bakimindan sikayet dilekgesinin
REDDINE" karar verilmis olup dosya istinaf
incelemesindedir. |
Thracer Aleyhine Yapilan Takipler
Mahkeme Dosya No |
Davaci Taraf Davah Taraf Yil Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
44.257,67 TL | Takip; Istanbul i, Sisli ilgesi, Esentepe Mahallesi,
Biiyiikdere Caddesi, Astoria Kempinski B Kule
Kat: 14, D: 1404 adresinde bulunan tasimazin
maliki Lidia Arpi Sirinpinar ile Sirket arasinda
akdedilen 02.05.2019 tarihli kira sozlegsmesi
uyarinca Sirket tarafindan $denmeyen 2019 yihi
Eylil, Ekim, Kasim, Aralik aylar ile 2020 yili
Ocak, Subat, Mart, Nisan aylarina iligkin aylik
5.500,00 TL olmak tizere toplam 44.000,00 TL kira
alacaginin tahsili ve taginmazin tahliyesi talebiyle
acimistir. Takibe Sirket tarafindan 18.12.2019
. ' tarihinde itiraz edilerek dosya durdurulmugsa da
ISTANBUL 13. alacakli tarafindan Istanbul 5. Icra Hukuk
ICRA DAIRESI Mahkemesi nezdinde itirazin kaldirilmasi davasi
) agimis ve dava kabul edilmistir. Bu nedenle takip
DENGE YATIRIM ILAMSIZ kesinlesmistir. Dosya takipsizlik nedeniyle
LIDIA ARPI HOLDING A.S. 2019/45052 TAKIP kapatilmigtir.
SIRINPINAR
Takip; Invest-Az Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan verilen degerleme hizmeti sonucunda
kesilmis bulunan 10.04.2019 tarih ve 12.725,00 TL
| tutarl faturaya iligkin olarak 27.12.2019 tarihinde
_ . agtimistir.  06.01.2020 tarihinde ise Sirket
v ATrII\II{\III\I;:[SI\Eé?\IZKUL ISTANBUL 31. tarafindan takibe itiraz edilmistir. Alacakli
DEGERLER ICRA DAIRESI . 12.725,00 TL | tarafindan acilan davada davanin kabuliine karar
ANONIM SIRKETI DENGE YATIRIM } ILAMSIZ verilmis olup takip kesinlesmigtir. Dosya
HOLDING A.S. TAKIP takipsizlik nedeniyle kapatilmistir.
2019/46690 .
| 5.486,00 TL | Takip; As Mutfak tarafindan Sirket'e kars1 kesilen
faturalara binaen (051217, 051202, 051132,
AS MUTFAK GIDA 051088, 051043 seri numarali)) 18.06.2019
VE TEMIZLIK ISTANBUL 27. tarihinde Istanbul 27. Icra Dairesi nezdinde
SANAYI TICARET DENGEIYATIRIM ICRA DAIRESI ILAMSIZ baglatilmigtir.  Sirket tarafindan  25.06.2019
LTD STI HOLDING A.S. - TAKIP tarihinde takibe itiraz edilmistir. Dosya takipsizlik
| 2019/24499 | | nedeniyle kapanmistir. 21.12.2021 tarihinde
DENGE YATIRI 3 DINGA.S
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| dosyanin  yenilenmesi talebinin reddine karar
verilmistir.

No: € fc Kapi N
Kozyatag §.0.
Mesissheollf

548.814,46 |Istanbul Anadolu 3. Tiiketici Mahkemesi’nin
TL 04.02.2020 tarih ve 2018/309 Esas, 2020/157 Karar
numarali ilam1 uyarinca davamn kabuliine, taraflar
arasinda akdedilen Gayrimenkul Satig
Sozlesmesi'nin iptaline, igbu sozlesmeye bagl
olarak Gdenen 422.875,00 TL’nin davaciya
iadesine, 28.940,99 TL harcin davali taraftan tehsil
edilerek hazineye 6denmesine, davacimin kendisini
vekil ile temsil ettirmesinden dolay: 38.051,25 TL
vekalet ficretinin ve 687,70 TL yargilama giderinin
davaci tarafa 6denmesine karar verilmistir. Isbu
ilama  dayamlarak baslatilan icra  takibi
ISTANBUL 18. kesinlesmistir. Icra takibi, alacakli tarafindan
DENGE YATIRIM | [CRA DAIRESI ILAMLI takipsiz birakildigindan  31.07.2023  tarihinde
EMRE YAVUZ HOLDING A.S. - TAKIP takipsizlik nedeniyle kapatilmigtr.
2020/11915
18.991,97 TL | Takip; 2020 yilimn Ocak, Subat, Mart, Nisan,
Mayis, Haziran, Temmuz aylart aidat bedeli ile
| 2020 yili Ocak ile Haziran aylar1 enerji kullanim
ASTORIA ISTANBUL 28. bedeline iligkin olarak 07.08.2020 tarihinde |
KULELERI DENGE YATIRIM | ICRA DAIRESI ILAMSIZ agilmistir, Borca ve Sdeme emrine Sirket tarafindan
YONETICILIGI HOLDING A.S. - TAKIP itiraz edilmis ve takip halihazirda durmustur.
2020/14552
[ 61.961,02 TL Takip; 2019 yilinin Agustos, Eyliil, Ekim, Kasim ve
Aralik aylan aidat bedeli ile 2019 yili Haziran ila
Kasim aylar1 enerji kullanim bedeline iligkin olarak
30.12.2019 tarihinde agilmigtir.  Alacaklinin,
iglincti kisilerdeki hak ve alacaklarimn tahsili
ISTANBUL 34. amactyla 89/1 gonderilmesi talebi iizerine,
ASTORIA ICRA DAIRESI 08.12.2020 tarihli haciz tebli§ yazis1 uyarinca
KULELERI DENGE YATIRIM - ILAMSIZ Sirket'in Bankalar nezdindeki alacaklari {izerine
YONETICILIGI HOLDING A.S. 2019/49628 TAKIP haciz konulmustur.
381,73 TL Sirket tarafindan agilan Istanbul Anadolu 16, icra
MAKPET PETROL Hukuk Mahkemesi’nin 2019/399 Esas sayih davasi
URUNLERI reddedildiginden 1.350,00 TL vekalet iicretinin
NAKLIYAT ISTANBUL 3. ICRA davacidan alinarak davali yana denmesine karar
TURIZM INSAAT DAIRESI verilmigtir. Isbu ilama dayamlarak baglatilan icra
SANAYI TICARET | DENGE YATIRIM ILAMLI takibine bor¢ 6denmis ve fakat 381,73 TL bakiye
LTD STi HOLDING A.S. - TAKIP borg kalmigtir.
2020/16400
1. SELIMOGLU 2.173.223,85 | Istanbul Anadolu 3. Tiketici Mahkemesi’nin
YAPI INSAAT TL 2020/520 Esas sayili dosyast iizerinden verilen
TICARET 03.09.2020 tarihli ara karar geregince davaci
ANONIM vekilinin ihtiyati haciz mahiyetindeki ihtiyati tedbir
SIRKETI talebi teminatsiz olarak kabul edilmistir. Isbu
2. SEL KONUT sebeple 2020/520 esas sayili tiiketici dosyasinin
INSAAT davalilar olarak goziiken aralarinda Sirket'in de yer
TICARET aldig tiizel ve gercek kigilerin mal varlig tizerine
ANONIM haciz konulmugsa da daha sonra mahkemece
SIRKETI ihtiyati haciz karan kaldirilmigtir.,
3. DENGE
YATIRIM
HOLDING
ANONIM
SIRKETI
4. PANA
TASCEKEN
INSAAT [STANBUL
TICARET ANADOLU 21. ILAMLI
ANONIM ICRA DAIRESI TAKIP
SIRKETI - (IHTIYATI
ENIS OZKAN 5. ICH INSAAT 2020/15435 HACIZ)
| GAYRIMENK
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UL
YATIRIMLARI
GELISTIRME
ANONIM
SIRKETI

6. HARUN
TASCEKEN
INSAAT
TAAHHUT
PROJE
MIMARLIK
MUHENDISLI
K
MADENCILIK
NAKLIYAT
SANAYI VE
TICARET
LIMITED
SIRKETI

7. CETAS
GAYRIMENK
UL
YATIRIMLARI
GELISTIRME
ANONIM
SIRKETI

8. TAYYAR
RACI SASMAZ

9. ISMET
TASCEKEN

10. HARUN
TASCEKEN

11. CEVDET
TASCEKEN

1. AL BAWAKIR
KONUT
INSAAT A.S.

2. DENGE
YATIRIM
HOLDING
ANONIM
SIRKETI

3. ICH INSAAT
GAYRIMENK
UL
YATIRIMLARI
GELISTIRME
ANONIM
SIRKETI

4. PANA
GAYRIMENK
UL  PROJE
GELISTIRME
ANONIM
SIRKETI

5. PANA
TASCEKEN
INSAAT
TICARET
ANONIM
SIRKETI

6. SELIMOGLU
YAPI INSAAT

TICARET
ANONIM ‘

METIN DURMUS
| SIRKETI

[STANBUL
ANADOLU 11.
iICRA DAIRESI

2019/31613

ILAMLI
TAKIP
(IHTIYATI
HACIZ)

587.880,00
TL

Takip; Alacakh Metin Durmus tarafindan
10.10.2019 tarihinde Istanbul Anadolu 1. Tiiketici
Mahkemesi'nin 2019/771 Esas sayil1 dosyasindan
verilen ihtiyati haciz kararina istinaden borglularin
malvarligi lizerinde 587.880,00 TL degerinde
ihtiyati tedbir mahiyetinde ihtiyati haciz konulmast
talebiyle agilmigtir. Borglularin  malvarligina
ihtiyati haciz uygulanmigtir.
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METIN DURMUS

. AL BAWAKIR

YATIRIM

. ICH INSAAT

. PANA

. PANA

KONUT
INSAAT A.S.
DENGE

HOLDING
ANONIM
SIRKETI

GAYRIMENK
UL
YATIRIMLARI
GEL1$T1RME
ANONIM
SIRKETI

GAYRIMENK
UL  PROIE
GELISTIRME
ANONIM |
SIRKETI

TASCEKEN
INSAAT
TICARET
ANONIM
SIRKETI
SELIMOGLU
YAPI INSAAT
TICARET
ANONIM
SIRKETI

ISTANBUL
ANADOLU 7. ICRA
DAIRESI

2022/21102

ILAMLI
TAKIP

1.683.000,00
TL

Antlan takip; Istanbul Anadolu

1. Toketici |

Mahkemesi'nin 2019 / 771 esas ve 2022/1052 karar
numarali ilami uyarnca 25.11.2022 tarihinde,

baglatilmigtir. Takibin dayanag

ilama karst

tarafimizca tehir-i icra talepli istinaf kanun yoluna
basvuru yapilmis olup Istanbul Anadolu 7. Tiiketici
Mahkemesi dosyasina 1.683.000,00 TL bedelli

teminat mektubu yatinlmig ve
birakildigina dair karar sunulmustur.

icramin  geri

NEZAHAT
DURMUS

. AL BAWAKIR

. ICH INSAAT

. PANA

. PANA

. PANA

YAPI INSAAT

KONUT
INSAAT A.S.
DENGE
YATIRIM
HOLDING A.S.

GAYRIMENK
UL
YATIRIMLARI
GELISTIRME
AS.

GAYRIMENK
UL  PROJE
GELISTIRME
AS.

PROJE
VE
GAYRIMENK
UL
YATIRIMLARI
GELISTIRME
AS.

TASCEKEN
INSAAT
TICARET A.S.
SELIMOGLU

TICARET A.S.

[STANBUL
ANADOLU 4. ICRA
DAIRESI

2019/2490

ILAMLI
TAKIP
(HTIYATI
HACIZ)

545.040,00
TL

[stanbul Anadolu 7. Tiiketici

Mahkemesinin

2018/1068 Esas sayili, 30/05/2019 ve 10/06/2019
tarihli, ihtiyati haciz karar1 neticesinde isbu takip

agilmig olup s6z konusu ihtiyati
kaldirilmasma y6nelik olarak yapilan

hacizlerin
istinaf

incelemesi neticesinde Istanbul Bolge Adliye

Mahkemesi 19,

Hukuk Dairesi

tarafindan

23.09.2020 tarihli karar ile ihtiyati hacizlerin

kaldirilmasina karar verilmigtir.
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Kiiciikbakkatkgy mt
No: 8 lc Kapi Nags At
Kozyatag ViEI. 29
Marsis Mo 04% 078

Sayfa 119 /153




'1. DENGE 710.000,00 | Anilan takip; Istanbul Anadolu 7. Tiketici
YATIRIM TL Mahkemesi’nin 28.06.2021 tarih ve 2018/1068
HOLDING A.S. Esas, 2021/590 Karar numarali ilami uyarinca
2. TAYYAR 18.10.2021 tarihinde, baglatilmigtir.  Takibin |
RACI SASMAZ dayanagi ilama Kkarg1 tarafimizca tehir-i icra talepli
3. AL BAWAKIR istinaf kanun yoluna bagvuru yapilmig olup Istanbul
KONUT Anadolu 7. Tiiketici Mahkemesi dosyasina
INSAAT A.S. 710.000,00 TL bedelli teminat mektubu yatrimig
4. ICH INSAAT ve icranin geri birakildigina dair karar sunulmustur.
GAYRIMENK
UL
YATIRIMLARI
GELISTIRME
AS.
5. PANA
GAYRIMENK
UL [STANBUL
6. PANA ANADOLU 13.
TASCEKEN ICRA
TICARET A.S. MUDURLUGU
7. SELIMOGLU
NEZAHAT YAPI INSAAT - ILAMLI
DURMUS TICARET A.S. 2021/18935 TAKIP
7.514,20 TL | Takip; 7.514,20 TL tutarh ve 17.11.2020 vade
PRONET BAKIRK(OY 13. tarihli Cari Hesap Alacagi sebebiyle 18.11.2020
GUVENLIK ICRA DAIRESI tarihinde asil alacaga isletilecek olan yillik reeskont
HIZMETLERI DENGE YATIRIM - ILAMSIZ avans faizi talebiyle agilmistir. Borca itiraz
ANONIM SIRKETI HOLDING A.S. 2020/11993 TAKIP neticesinde takip durmustur.
1. TAYYAR 659.716,67 | Istanbul  Anadolu 2.  Tiiketici  Hukuk
RACI SASMAZ TL Mahkemesi’nin 16.12.2020 tarih ve 2019/498 Esas,
2020/945 Karar numarali ilam1 uyannca
2. DENGE 08.02.2021 tarihinde, Istanbul 32. Icra Dairesi
YATIRIM nezdinde icra takibi Dbaglatilmiy ve takip
HOLDING A.S. kesinlesmistir.
3. PANA PROIE
VE
GAYRIMENK
UL
YATIRIMLARI
GELISTIRME
A.S
4. SELIMOGLU
PROJE  INS.
TIC. A.S| ISTANBUL 32.
ICRA DAIRESI
5. SELIMOGLU
CEMAL BURAK YAPI INSAAT - ILAMLI
YILMAZ TICARET A.S 2021/3661 TAKIP
Thraggiya [hbar Olunan ve ihragccimin Miidahil Oldugu Davalar
Daval Taraf Davah Taraf Davah Taraf Daval Taraf | Davah Taraf | Davali Taraf
Dava; Istanbul Ili, Kadikdy Ilgesi, Merdivenkdy
1. SELIMOGLU Mah., 286 Pafta, 3408 Ada, 3 parselde bulunan ve
PROJE yapimi  Sclimoglu Yap: Ingaat Ticaret A.S.
INSAAT TIC. ISTANBUL tarafindan iistlenilen Brooklyn Park, 361 numarali
A.S. ANADOLU 3.  |TAPU IPTALI bagimsiz béliimiin tapu kaydinn iptali ile davaci
2. SELIMOGLU TUKETICI VE TESCIL adina tescili, talebin Mahkemece kabul gérmemesi
YAPI INSAAT| MAHKEMESI MUMKUN halinde davaliya yapilan &demelerin faiziyle
TiC. AS. OLMAZSA birlikte davaciya iadesi talebiyle 10.07.2018
OZCAN LEVENT - BEDEL tarihinde agilmigtir,. Davaci tarafin  dava
ERDEM 3. TAYYAR 2022/999 IADESI dilekgesindeki talebi tizerine dava Denge Yatirim |
RACI SASMAZ - Holding . A.S.’ve_ ihbar. _edilmistir. Mahkemenin
DENGE YATIRIM HOLPING A.S.
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(Feri  Miidahil) gorevsizligi nedeniyle davanin usulden reddine
karar verilmistir. Mahkemenin gorevsizlik karari
4. DENGE sonucu dosya Istanbul Anadolu 3. Tiiketici
YATIRIM Mahkemesi'ne tevzi edilmis olup, son durusmada
HOLDING A.S. davact tarafa dava konusu tapu tizerinde takyidati
(Ihbar Olunan) bulunan taraflara dava agmasi igin gelecek celseye
kadar siire verilmigtir.
5. ARTI
YATIRIM Denge Yatinm Holding A.S. hukuken bu davada
HOLDING A.§. taraf olmadigindan aleyhine kurulan bir hiikiim de
(Ihbar Olunan) bulunmamaktadir.
Dava, Gayrimenkul satig vaadi s6zlesmesi
gercevesinde Istanbul ili, Kadikdy Ilgesi,
Merdivenkdy Mahallesi, 286 pafta, 3419 ada, 1
parsel nolu taginmazda inga edilecek olan Brooklyn
Life projesinde, 16. kat 312 nolu bagimsiz bslimiin
davaciya teslim edilmediginden bahisle, ilgili
bagimsiz bélim ic¢in yapilan 220.000,00 TL
ddemenin faizi ile birlikte tabsili talebiyle
agimigtir. Davali Selimoglu Proje Ingaat A.S.
vekilince sunulan cevap dilekgesi ile davacimn
iddialan reddedilmis, davaci tarafin ilgili 5demeleri
Sirket’e yapmadigi, Sirket yetkililerinden bir sahisa
yaptii, bu hususta manipiilatif beyanlarda
bulundugu ifade edilmigtir. Davact tarafin dava
) 5 dilekgesindeki talebi lizerine dava Denge Yatirim
1. SELIMOGLU ) Holding A.S. ve Arti Yatirim Holding A.$."ye ihbar
YAPI INSAAT ISTANBUL edilmistir. Davanin davali Selimoglu Yap: aleyhine
TICARET A.S ANADOLU 3. kabuliine karar verilmistir. Selimoglu Yapi Ingaat
TUKETICI A.S. vekili tarafindan istinafa bagvurulmug olup
2. DENGE MAHKEMESI istinat incelemesi devam etmektedir.
) YATIRIM
OZCAN LEVENT HOLDING A.$ - BEDEL Denge Yatinm Holding A.$. hukuken bu davada
ERDEM (Ihbar olunan) 2019/33 [ADESI taraf olmadigindan aleyhine kurulan bir hitkiim de
I - bulunmamaktadir.
22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILIiSKIN BILGILER
23.1.  Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir
ve gruplarmna iliskin bilgi:
. | o
Grubu Nama/ Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Pay Sayisinin | Bir Paym Toplam Sermayeye
*
Hamiline Grup Pay Nominal (TL) Oram
Sayisina Orani (%)
Oldugu (%) Degeri (TL) ¢
A Nama Vardir 37.350.000 100 1 37.350.000 12,45
B Hamiline Yoktur  262.650.000 100 1 262.650.000 87,55
| | l TOPLAM |300.000.000
* Mevcut 300.00.000 TL 'lik sermayeye oranni ifade etmektedir.
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Ortaklara, nakit kargiligi artirilacak sermaye karsihigi A grubu nama yazili pay sahiplerine
37.350.000 TL. A grubu nama yazili ve B grubu hamiline yazili pay sahiplerine toplamda
262.650.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili pay verilecektir.

Ihrag edilecek 37.350.000 TL nominal degerli A grubu nama yazili ve 262.650.000 TL nominal
degerli B grubu hamiline yazih paylarin mevecut 300.000.000 TL’lik Sirket sermayesine orani
%100 olacaktir.

A grubu paylar borsada islem gérmeyecektir, B grubu paylar borsada islem gérecektir.

ISIN Kodlar1 ise A grubu hisseler icin (TREDNGHO0024) ve B grubu hisseler igin
(TREDNGH0016)’dir

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

c¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

23.2.  Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3.  Paylarnn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylan kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Ttirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:
Kardan pay alma hakk (TTK md. 507, SPKn md. 19, Kar Pay1 Tebligi (II-19.1)); Sirket

Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkin ifade eder.

e Hak kazamlan tarih: halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevecut
paylarin tiimiine, bunlarm ihrag ve iktirasp tarihleri dikkate ahnmaksizin esit olarak dagitilir.
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Ihrag edilen paylar, kér elde edilmesi ve kir dagrtimina genel kurulca karar verilmig olmasi
halinde, dagitim tarihi itibariyle paylarin tiimii kir pay1 alma hakki elde eder. Yatinmeilar
kar pay: riskinin farkinda olarak yatirim karart almalidir.

e Zamanasimi; Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tehsil edilmeyen kar pay
bedelleri ile ortaklar tarafindan tehsil edilmeyen temettii avans bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zamanagimina ugrar. Zaman asimina ugrayan kér pay1 ve kir pay1 avansi
bedelleri i¢in uygulanan 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat
ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un zamanagimni diizenleyen
hiikiimleri 20 Haziran 2019 tarihinde 30807 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan 10 Nisan
2019 T., 2018/136 E. ve 2019/21 K. say1li Anayasa Mahkemesi karari ile iptal edilmisgtir.
Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanasimina ugrayan sz konusu bedeller Hazine’ye
intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbest¢e Ozvarlifa doniistiiriilebilecektir.
Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluslar: altindaki yatirimer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kér payir 6demeleri MKK araciligi ile yatirimcilarin
hesaplarina aktarilmaktadir

e Hakkin kullanimimna iliskin smirlamalar ve bu hakkin vurtdisinda verlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimina iligkin herhangi bir simirlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii yurti¢inde ve yurtdisinda yerlesik pay sahipleri

icin aynidir.

Hisseleri MKK nezdinde ve yatirim kuruluglarn altindaki yatirimer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar payr 6demeleri MKK aracilifi ile yatirimci hesaplarma
aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak {izere yapacaklar1 miiracaatta
mikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi
mevzuatl ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar
pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildig1 hesap
dénemi sonu itibariyle baslanmasi gerekmektedir.

o Kar pavi oram_veva hesaplanma vintemi, O0demelerin diénemleri ve kiimiilatif
mahivette olup olmadifi: Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenleme ve
kararlan, vergi yasalar, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmesini dikkate
alarak kér dagitim kararlanm belirlemekte ve kir dagitim politikas1 uyarinca kér dagitimi
yapmaktadir,

e Kar payi avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili dier mevzuat ¢ercevesinde pay sahiplerine
kér pay1 avansi1 dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Esas Sozlesme’nin “Karin Tesbiti ve Dagitim1” bashikh 19. maddesine gore; Sirket’in kari,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu olan vergiler, hesap
donemi sonunda tespit edilen gelirlerden diisiildiikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin disiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.
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o Genel Kanuni Yedek Akge: % 5°i kanuni yedek akceye ayrilir.

* Birinci Temettii: Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag lizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci temettii ayrilir.

* Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinn, yénetim kurulu tyeleri
ile memur, miistahdem ve isgilere, cesitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

o ikinci Temettii: Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diigtiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

* Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlagtirilmis olan kisimdan, ¢ikarilmis sermayenin %35 (yiizde bes)’i oraminda kar pay1
digtildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2.
fikrast uyarinca, genel kanuni yedek akceye eklenir.

¢ Temettii Avansi: Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine uymak kaydiyla yil iginde temettii avansi
dagutabilir. Genel Kurul tarafindan Y&netim Kurulu’na verilen yetkili, ilgili y1l ile simirhidur.
Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay1 avans: bir nceki yila ait dénem kérimin
yarisini agamaz. Bir 6nceki y1lin temettii avanslart mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii
avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

e Diger Temettii Dagitim ilkeleri: ilgili mevzuat uyarinca gereken yedek akgeler ayrilmadikga,
Ana Sozlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii, nakden ve/veya hisse senedi
bi¢iminde dagitilmadikg¢a, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve
Yénetim Kurulu tiyeleri ile $irket’in memur, ¢alisan, is¢ilerine ve ¢esitli amaglarla kurulmusg
olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Temettii, dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarn tiimiine, bunlarim ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate ahnmaksizin esit olarak dagitilir. Temettii bakimmndan pay gruplar1 arasinda imtiyaz
yoktur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani Yénetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi tizerine Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimleri géz oniinde bulundurularak
Genel Kurul tarafindan kararlagtirilir. Sermaye piyasast mevzuatinda Ongoriilen siirelere uygun
olmak kaydiyla Genel Kurul kar dagitimi zamamimin belirlenmesi hususunda Yonetim
Kurulu’nu yetkilendirir.

Ana Sozlesme hiikiimlerine gore dagitilan karlar geri istenemez. Bu esas sOzlesme hiikiimlerine
gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri aliamaz.

Yillik dagitilabilir karin Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan miktarda birinci kar pay1
dagitilmasina yetecek miktardan az oldugu veya hesap doneminin zararla kapadig: hallerde
Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. ve 522. maddesinde diizenlenenler disindaki Sirket’in kendi
istegi ile ayirdigi yedek akgeler kullanilarak kar pay: dagitilmasina Genel Kurul tarafindan karar
verilebilir.

Yeni Pay Alma Haklar1 (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar icin SPKn
md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (II-18.1)); TTK’run 461°inci maddesi uyarinca, her
pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarmin sermayeye oranina gbre alma hakkim
haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn’nun 18’inci maddesi ve 1I-
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18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullamlmadig siirece, yonetim kurulu tarafindan sintrlandirilabilir. Yonetim
kurulu, gerekli gérdiigii takdirde sermaye artisinda meveut pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkim sinirlandirlmasina dair karar alma konusunda Esas Sozlesme’de yetkilendirilmistir.
Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz. Riichan hakki kullandirildiktan
sonra kalan paylar, ya da riighan hakki kullamminn kisitlandig: durumlarda yeni ihrag edilen
tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19, Pay Tebligi (VII-128.1));
TTK’nin 462. maddesi uyarinca, Esas Sézlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli
bir amaca 6zgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbest¢e kullamlabilen
kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye donistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklarindan artinlabilir. Halka agik anonim
ortakliklarin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29 ve 30, Vekaleten Oy Kullanilmasi
ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi (II-30.1), TTK md. 414, 415, 419, 425, 436,
1527); TTK’nin 414. maddesi uyarinca genel kurul toplantiya, Esas Sozlesmede gdsterilen
sekilde, Sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla
¢agrilir. Bu ¢agri halka agik sirketlerde ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1
tarihinden en az 21 giin 6nce yapilir. Pay defterinde yazili pay sahipleriyle énceden Sirkete pay
senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplant:
giinityle giindem ve ilanin ¢iktig1 veya gikacag: gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
arafindan MKKdan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir. TTK ’nin 415. maddesi uyarinca gercek kisilerin
kimlik gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir.

TTK’nin 419. maddesi uyarinca, Esas Sozlesmede aksine bir diizenleme yoksa toplantiy1 genel
kurul tarafindan segilen, pay sahibi olmasi sart olmayan bir bagkan yonetir. Bagkan, tutanak
yazmant ile gerek gériirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanlig1 olusturur.

TTK’nn 425. maddesi uyarinca, pay sahibi, paylaridan dogan haklarimi kullanmak i¢in, genel
kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak
genel kurula yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasin Ongoren Esas Sozlesme hiikmii
gecgersizdir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417); TTK’nin 407.
maddesi uyarinca, pay sahipleri Sirket islerine iliskin haklarim genel kurulda kullanirlar.
TTK’nmin 409. maddesi uyarinca da, genel kurullar olagan ve olagantstii toplanir. Olagan
toplant: her faaliyet dénemi sonundan itibaren ti¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin
se¢imine, finansal tablolara, yénetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline,
dagitilacak kar ve kazang paylarmnin oranlarimn belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin
ibralan ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere
yapilir, karar alinir. Aksine Esas Sozlesmede hiikiim bulunmadig takdirde genel kurul, Sirket
merkezinin bulundugu yerde toplanir.
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Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 433, 434, 435, 436); TTK’ nin 434. maddesi uyarinca;
pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarmin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullamr. 1527. maddenin besinci fikras: hitkmii saklidir. Her pay sahibi sadece bir paya sahip
olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Su kadar ki, birden fazla paya sahip olanlara taninacak oy
say1st Esas S6zlesmeyle sinirlandinlabilir. Sirketin finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda
paylarn itibarf degerleri indirilmisse paylarin indiriminden &nceki itibari degeri iizerinden
taninan oy hakki korunabilir.

TTK’nin 435. maddesi uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya Esas S6zlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK’mn 436. maddesi uyarinca; pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlarin ortagi
olduklan sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki
kigisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya
iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
tyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin
15 oy hakki, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakk1 vardir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1), TTK md. 437); TTK’nin 437. maddesi
uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve y6netim kurulunun kér dagitim énerisi, genel kurulun toplantisindan en
az on beg giin 6nce, halka agik sirketlerde yirmi bir giin dnce Sirketin merkez ve subelerinde,
pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide
tablolar bir y1l stire ile merkezde ve subelerde paysahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur.
Her pay sahibi, gideri Sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir,
Pay sahibi genel kurulda y6netim kurulundan sirketin isleri, denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliliigi sirketin bagh sirketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege
uygun olmalidir.

iptal Davas1 Acma Hakk (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2); Yénetim kurulunun
kayith sermaye sistemine iliskin esaslar cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler gercevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklan ihlal
edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi olgiide
y6netim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla simrli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kr pay1 avansinin kararlagtirildig1 veya
ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar, Hukuki
sorumluluk doguran héllerin varhig: halinde, pay sahipleri ve y6netim kurulu tiyeleri tarafindan
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kararm ilanindan itibaren otuz giin icinde, iptal davasi acilabilir.

TTK’mn 446. maddesi uyarinca;

(a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,
(b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmastn;
¢agrimn usuliine gére yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
say1lan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,
(¢) Yonetim kurulu,

(d) Kararlarin yerine getirilmesi, kigisel sorumluluguna sebep olacaksa yonetim kurulu
tiyelerinden her biri, genel kurul kararlar: aleyhine, karar tarihinden itibaren ti¢ ay iginde iptal
davasi agabilir.

TTK’min 451. maddesi uyarinca; genel kurulun kararina kargi, kotiiniyetle iptal veya butlan
davast agildifr takdirde, davacilar bu sebeple Sirketin ugradifi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Azmhk Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439); Sermayenin en az yirmide birini olugturan
pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek,
genel kurulu toplantiya ¢agirmasin veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasin
istedikleri konular1 glindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme
madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi
is glinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine,
genel kurulun toplantiya gagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az onda birini olusturan
pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplarm en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢
ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetci atamasini
isteyebilir.

Ozel Denetim isteme Hakk (TTK md. 438,439); Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullamilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha &nce
kullamlmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi
atanmasini isteyebilir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (II-23.1)); Halka agik anonim ortakliklarin birlesme, boliime
islemlerine taraf olmass, tiir degigtirme veya sona erme karari, malvarh@mn tiimiind veya Onemli
bir boliimiinii devretmesi veya lizerinde bir ayni hak tesis etmesi veya kiralamasi, faaliyet konusunu
timiiyle veya 6nemli lglide degistirmesi, imtiyaz ngérmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam
veya konusunu degistirmesi ile borsa kotundan ¢ikmasi Snemli kararlardir. Bu kararlara iligkin
genel kurul toplantisina katilarak, amlan kararlara iligkin muhalefet serhlerini toplant: tutanagina
igleten pay sahipleri paylarini sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar: Tebligi (II-27.1)); Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak
lizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin Sirketin oy haklarimin SPK’ca belirlenen orana veya
daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan aznlikia kalan pay
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sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde,
azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini ortakliktan talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507); TTK’nin 507. maddesi uyarinca; her pay sahibi,
kanun ve Esas Sozlesme hiikiimlerine gére pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis net
donem karina, pay1 oraminda katilma hakkini haizdir. Sirketin sona ermesinde her pay sahibi,
Esas Sozlesmede sona eren Sirketin malvarliginin kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim
bulunmadi@: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

23.6.

Paylarim ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 15.04.2024 tarihli toplantisinda;

D

2)

3)

4

3)

6)

7

8)
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Sirketin bliylime siireci igerisinde sermaye giiciiniin artirilarak, banka ve finans
kuruluslarina olan borglarin kapatilmasi ve bu sayede finansman yiikiiniin azaltilmas:
ve de isletme sermayesinin gii¢lendirilmesi amaci dogrultusunda, Sirket Ana
Sozlesmenin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 600.000.000 TL olan
kayith sermaye tavani igerisinde, 300.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin tamanu
nakit karsthg olmak tizere 300.000.000 TL (%100 ), artirilarak 600.000.000 TL’ye
¢ikarilmasina,

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin (riichan hakkinin) kisitlanmamasi ve
beheri 1 TL nominal degerli olan paylarin, yeni pay alma hakki agisindan 1 lot payin
nominal degeri olan 1 TL iizerinden Merkezi Kayit Kurulusu sistemi esaslari
cergevesinde kullandirilmasina,

Yeni pay alma hakk: kullamm siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu
siirenin son giinliniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim
sliresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine,

300.000.000 TL tutarindaki sermaye artirumi ile A grubu nama yazili paylar
karsihginda sermaye artirimi oraninda A grubu nama yazihi pay, B grubu hamiline
yazili paylar karsihinda sermaye artirimi oraminda B grubu hamiline yazili pay
¢ikarilmasina,

Nakit olarak arttirilan sermayeyi temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan B grubu paylarn, Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusunda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satilmasina,

Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasa’da siiresi iginde satilamayan paylarin
mevcudiyeti halinde Erdal Kilig’1in satin alma taahhiidii ¢er¢evesinde, kalan paylarin
satig siiresinin bitigini takip eden 3 (iig) isgiinii igerisinde, halka arz fiyatinin
ortalamasindan asagi olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden ddenmek suretiyle
Erdal Kili¢ tarafindan satin alinmasi igin Sirketimizce Erdal Kilig’a bagvurularak
satisin tamamlanmasina,

Sermaye artirim nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK’nin
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve
yeni pay alma haklanmn kaydilestirme sistemi esaslan  cercevesinde
kullandirilmasina,

Yonetim Kurulunun karariyla karara baglanan bedelli sermaye artirmmindan elde
edilecek fonlarin kullanimina iligkin olarak, Sermaye Piyasast Kurulu’nun VII -128. 1
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sayitli Pay Tebliginin 33. maddesi geregince hazirlanmis olan ekli "Sermaye
Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iligkin Raporu™n onaylanmasina,

9)  Tirk Ticaret Kanunu’nun 457. maddesi uyarinca, sermaye artirimu icin hazirlanan ekli
beyanin onaylanmasina,

10) Sermaye Piyasasi Kanunun md. 18/7 ve II-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi
Tebliginin 12/2 hiikiimleri uyarinca sermaye artirim islemlerinin tamamlandigina dair
alinacak Yonetim Kurulu Karar ve gergeklestirilen satis tutarina iliskin belgeler ile
birlikte ana s6zlesmenin sermayeye iligkin 7. maddesinin yeni sekli hakkinda uygun
gorils almak amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvuruda bulunulmasi ve Ana
Sozlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin gerceklestirilmesine,

11) Bedelli sermaye artirim iglemleri kapsaminda siireclerin yiiriitiilmesi konusunda
ilerleyen siirecte belirlenecek bir aract kurumla aracilik sézlesmesi imzalanmasina,

12) Isbu karar kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S, Merkezi Kay1t
Kurulusu A.S, Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S ve ilgili diger tiim resmi kurum
ve kuruluslar nezdinde gerekli her tiirlii bagvuru ve islemlerin yapilmasi, takibi ve
bitirilmesi i¢in Yénetim Kurulu Baskani Erdal Kilig’m yetkili kilinmasina

oybirligi ile karar verilmistir.

23.7.  Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayicy veya
pay sahibinin haklarmi kullanmasma engel olacak kayitlarm bulunup
bulunmadigna iligkin bilgi:

Yoktur.

24. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina ait izahname SPK onayina tabi olup, baska bir kurum onayina tabi degildir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 300.000.000 TL olup sermayeye orani %100’ diir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi:

24.1.3.1.Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni Pay alma haklarinin kullamilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin igcinde
baglanacak olup mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 (onbes) giin olarak
belirlenmistir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas1 halinde yeni pay alma hakki
kullanim siiresi izleyen is giinii aksam1 sona erecektir.

Yeni pay alma hakkinin baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP araciligiyla kamuya duyurulacaktir.
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Yeni pay alma haklarinm kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) is giinii siireyle BIST
Birincil Piyasa’da satiga sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar: ve halka arz
tarthleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.dengeholding.com.tr), yetkili kurulug Dinamik Yatinm Menkul Degerler’in internet
sitesinde (www.dinamikyatirim.com) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

Sirket’in A grubu pay sahibi Erdal Kilig tarafindan sahibi oldugu A grubu paylar karsihginda
yeni pay alma hakkinin tamamni kullanacagini beyan ve taahhiit etmistir. Yine B grubu
paylarin yeni pay alma hakki kullanimi akabinde kalan pay olmasi kapsaminda BIST Birincil
Piyasa’da satis islemleri sonrasinda da pay bulunmasi halinde ilgili paylar Erdal Kili¢ tarafindan
halka arz fiyatinin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6denmek suretiyle satin alinacaktir.

24.1.3.2.Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Paylar, yeni pay alma hakkinin kullanimmda nominal degerden, yeni pay alma haklarimn
kullammindan sonra kalan paylar ise nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla BIST Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Bir payin nominal degeri 1,00 TL’dir. Yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli 1 lot pay
i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullamimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nin I1-5.2 sayilt
Sermaye Piyasasi Araglarnin Satis1 Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yéntemi kullanilacak
ve paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da 2 (iki) isgiinii siireyle satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artirrminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi
igerisinde BIST te islem yapmaya yetkili kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri Ziraat Katihm Bankasi A.S. Giinesli Subesi nezdinde Sirket adina agtirilan 40-
1032788-17 nolu (IBAN: TR14 0020 9000 0103 2788 0000 17) 6zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylari MKS'de yatirim kuruluslar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen
banka gsubesinde ag1lan hesaba MKK tarafindan aktarilmak tizere, yeni pay alma hakki kullanim
stiresl igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluglan nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢inde bu haklarim satabilirler. Kullamilmayan riighan hakki karsilig pay
olmasi durumunda bu paylar, 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerin altinda olmamak {izere
BIST birincil piyasada olugacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu Sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmayan isteyen tasarruf sahiplerinin satig
stiresi igerisinde BIST iiyesi banka veya araci kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Yeni pay alma haklar kullaruldiktan sonar BIST te satis1 yapilan paylarin takas: T+2 giin sonra
Takasbank/MKK nezdinde gergeklestirilecektir.
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Kucukbakka

¢) Bagvuru yerleri:

BIST te islem yapmaya yetkili arac1 kuruluslarin listesi, BIST aylik biilteninde ve web sitesi
www.borsaistanbul.com tiyeler baghkli bsliimde yer almaktadir. BIST’in telefon numarasi
0212 298 2100, yatirimct danigma hatti telefon numaralar1 0212 298 2359, 0212 298 2348, 0212
298 2295, 0212 298 2558°dir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sdz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair

aciklama:

Yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle
Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin ve/veya Sirketin aracilik s6zlesmesi kapsamindaki
yikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya énemli 6l¢giide giiclestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirketin bagli ortakliklar ve istirakleri, Sirket
yonetim kurulu tiyeleri, Sirket’in iligkili taraflar1 ve yonetimde sdz sahibi personeli hakkinda
paylarin halka arzim etkileyecek olay, dava veya sorusturmanin ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye
artirnmu stiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan
bilgilerin bundan bdyle gercege aykiri hale gelmesi sonucunu doguracak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olusmasi hallerinde halka arzin iptal
edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica, SPK’nin I1-5.1 sayili [zahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan 6nce veya satig siiresi i¢erisinde
yatimmcilarin yatinm kararim etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni husularin ortaya
¢ikmasi halinde, bu durum ihrag¢i veya halka arz eden tarafindan yazih olarak Kurul’a bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci fhragei, halka
arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli gériilmesi durumunda
Kurul tarafindan satig stirecinin durdurulmasina karar verilebilir. Degistirilecek veya yeni
eklenecek husular bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢erisinde SPKn’de yer alan esaslar
cergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahname degisen veya eklenen hususlara iliskin
kisimlar yaynlanur.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindna 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii icerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayacak talebe iligkin bedel 6demesi s6z konusu degildir. Birincil Piyasa’da
gergeklesecek satig fiyat1 lizerinden Gdenecek bedelin tizerinde bir tutar olmayacaktr.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
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Sirketimiz pay sahipleri meveut paylarinin %100’#i oraninda yeni pay alma hakkina sahiptir.
Yeni pay alma hakkindan kalan paylarin borsada satisinda herhangi bir kisitlama yoktur.

24.1.7. Yatinmcilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarna iligkin bilgi:

SPKn’nun 8. maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan
once veya satig siiresi iginde yatirimeilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya g¢ikmasi hélinde durum ihrager veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasast Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:
Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslart cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda

kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami 2 is giinii
igerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarmn ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasas! araglarmin satisma iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glinii takip eden iki is giinii
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca

kamuya KAP’ta duyurulur.
24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

a)  Yeni pay alma haklarmmm kisitlamp kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:

Yeni pay alma haklar: kisitlanmamistir.
b)  Belli kisilere tahsis edilen paylarm ayr1 ayri nominal deger ve saysi:
Yoktur.

¢)  Yeni pay alma hakkimn kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan
alimip alinmadigx:

Yoktur.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde, Sirket tarafindan
daha sonra KAP araciigiyla (www.kap.org.tr) ilan edilecek tarihler arasinda, 15
giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanun siiresi, izleyen is giinii aksami sona

erecektir.
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Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, 1,00 TL'den satisa sunulacaktir.

¢) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma
orani:

Bedelli sermaye artirnminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmams olup
mevcut ortaklarimizin %100 oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedellerinin asagida bilgilerine yer verilen Sirket admna agilmis 6zel hesaba
yatirilacaktir.

Ziraat Katilim Bankas1 A.S., Giinesli Subesi, hesap no: 40-1032788-17 IBAN: TR14
0020 9000 0103 2788 0000 17

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:

Kavydilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

i)  Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a.  Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarmin bulundugu
aracl kurumlar veya ihrage¢1 aracilifiyla

b.  Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu
araci kurumlar araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamm siiresi icinde pay bedellerinin
6denmemesi halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iil) Bu sermaye artiminda yeni pay alma hakkimi kullanmak istemeyen
ortaklarimiz, yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde bu hakkini satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarimn kullanilmasi sonucunda kalan paylar 2 is giinii siireyle
nominal edelin altinda olmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin ads, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat ile bu kisilerin ihracq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Halka arz edilen paylardan siiresi igerisinde satin alinmayan bir kisim olmasi halinde Erdal
Kilig’in taahhiidii gergevesinde taahhiit kapsaminda kalan paylar satis bitisini takip eden 3 is
glinii igerisinde halka arz fiyatinin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden édenmek suretiyle
Erdal Kilig tarafindan satin alinacaktir.

Ihragg: ile olan iligki: Erdal Kihg Sirket’te halka kapali imtiyazli A grubu hisseler olmak iizere
%12,45 oraninda hissedar olup aym zamanda yénetim kurulu bagkanidir. Imtiyaz kapsaminda
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Erdal Kili¢’1n oy oran1 %68,08 olup Sirket’in oy haklarinin gogunluguna sahip olmak suretiyle
kontrol sahibidir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

AD SOYAD GOREV

Erdal Kili¢ Yonetim Kurulu Baskam

Mehmet Tanyas Yéonetim Kurulu Uyesi

Fahrettin Aksakal Yonetim Kurulu Uvesi

Alp Eren Yaprak Yonetim Kurulu Uyesi

Ercan Géksel | Yonetim Kurulu Uyesi

Yusuf Ocalmis ' Mali Isler ve Yatirimen Iliskileri Grup Miidiirii

Ayca Fakir Yatirimer Iliskileri Uzman Yardimeist

Muhammet Giirleven MKS Yetkilisi

Sedat Alsancak Danisman

Orkun Inan Dinamik Yatirnm Menkul Degerler AS

Aysin Erdem Dinamik Yatirim Menkul Degerler AS

Recep Ilhami Ding Avukat

Necdet Budak | Avukat

Esat Salih Budak | Avukat

Enes Emre Budak Avukat
. Arif Eren Canberk Avukat

Ahmet Cevdet Kaya . ACK Hukuk Biirosu Avukat

Bircesu Mert Kava ACK Hukuk Biirosu Avukat

Melisa Yagmur Ozel ACK Hukuk Biirosu Avukat

Cansu Fildisi ACK Hukuk Biirosu Avukat

Turgut Sayar | Mitra Bagimsiz Denetim AS Sorumlu Denetci
| Zafer Uysal Mitra Bafimsiz Denetim AS Sorumlu Denet¢i
| Kaan Sertcan Mitra Bagimsiz Denetim AS Sorumlu Denetgi

Tayfun Yilmaz | Mitra Bagimsiz Denetim AS Sorumlu Denetgi

24.2. Dagitim ve tahsis plam:

24.2.1. Thra¢cimin bildigi dlciide, ihragcinin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek
paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iliskin bilgi:
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Halka arz edilen paylardan siiresi igerisinde satin alinmayan bir kisim olmas: halinde Erdal
Kilig’in taahhiidii ¢ergevesinde taahhiit kapsaminda kalan paylar satis bitisini takip eden 3 is
ginii igerisinde halka arz fiyatinin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6denmek suretiyle
Erdal Kili¢ tarafindan satin alinacaktir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilara halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarini halka
arzdan pay almak i¢in bagvurmug olduklar1 araci kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3.  Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satig fiyati ile talepte bulunan yatirrmcinm
katlanacag) maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot pay icin 1,00 TL iizerinden
kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklarimin kullammindan sonra kalan paylar ise nominal
degerin altinda kalmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa’da olusan fiyattan satilacaktir.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar araci kurumlarin aracibk komisyonu, masraf,
hizmet ticreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluglara
tahakkuk ettirilen ve hisse tutan {izerinden hesaplanan hizmet bedeli, araci kurumlarin
uygulamalarina istinaden yatirimecilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka
arz fiyatinin veya fiyat tesptindeki Kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu
olduguna dair bilgi:

Paylar, yeni pay alma hakkimin kullaniminda nominal degerden satilacaktir. Yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda kalmamak iizere BIST
Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir.

Halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.dengeholding.com.tr), yetkili kurulus Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
internet sitesinde (www.dinamikyatirim.com ve KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkmm kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4.  Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullamlmas: sonrasinda kalan paylarin BIST te satisi1 yetkili kurulug
olarak Dinamik Yatirim Menkul Degerler AS gerceklestirecektir.
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Sirket ile Dinamik Yatum Menkul Degerler A.S. arasinda 07.05.2024 tarihinde Aracilik
Sozlesmesi imzalanmustir.

Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S.in iletisim ve adres bilgilerine asagida yer

verilmektedir: .
Adres: Kiiltiir Mah. Nispetiye Cad. Akmerkez No:56/3 B-3 Blok Kat:7 Besiktas Istanbul

Tel: 0.212.371.01.00
Faks: 0.212.353.10.46

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluglarinim
isimleri:

Halka arz sadece yurt i¢inde yapilacaktr.
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Dinamik Yatirim Menkul Degerler AS, yeni pay alma haklarinin kullamlmasi sonrasinda kalan
paylarin halka arzim “En lyi Gayret Araciligi” yontemi ile yapacak olup herhangi bir
yiiklenimde bulunmamaktadir.

‘ Yiiklenimde Yiiklenimde
| Bulunulan Paylarin | Bulunulmayan Paylarin
Yetkili | Olusturul Aracihgin | Nominal ‘ Halka Arz Nominal Halka
Kurulus -musgsa | Tiirii Degeri Edilen Degeri (TL) Arz
Konsorsi- (TL) Paylara Edilen
yumdaki Oram (%) Paylara
Pozisyonu Oram
(%)
Dinamik | Konsor- En iyi - - 300.000.000 100
Yatirim | siyum gayret
Menkul | yoktur. aracilig:
Degerler
AS | |

24.4.4. Aracihk sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 07.05.2024 tarihinde yapilan bedelli
sermaye artirimina aracilik s6zlesmesinde, yeni pay alma haklarmnin kullanilmasi sonrasinda
kalan paylarin BIST te satisina “En Iyi Gayret Aracihigr” yontemi ile aracilik edilecegi hususu
disinda ozellik arz eden bir husus bulunmamaktadar.

24.5.  Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Halka arza aracilik
eden aract kurulusun halka arza aracilik komisyonu, hukuki damsmanlik biirosunun
danigmanlik ticreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim {icreti elde etmesi s6z konusu

olacaktir.
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Kozghtag:

Sirket ile Dinamik Yatirrm Menkul Degerler AS arasinda gikar ¢atismasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Dinamik Yatirim Menkul Degerler AS ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Dinamik Yatirim Menkul Degerler AS’nin halka arz iglemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Dinamik Yatirim Menkul Degerler
AS$’nin, Sirket ile arasinda, Aracilik Sézlesmesi disinda, herhangi bir anlasmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Kivam Hukuk Biirosu ve halka arza iligkin
damismanlik hizmeti sunan ACK Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atismast bulunmamaktadir. Kivam Hukuk Biirosu, ACK Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Kivam Hukuk Biirosu’nun ve ACK Hukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik cikari
bulunmamaktadir. Kuvam Hukuk Biirosu’nun ve ACK Hukuk Biirosu’nun Sirket ile arasinda,
halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri diginda bir hukuki danismanlik iligkisi
bulunmamaktadir. ACK Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanlik
hizmetleri i¢in damigmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2021 ve 31.12.2022 yillar1 igin mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
Ser-Berker Bagimsiz denetim A.$. ve 31.12.2023 y1li igin mali tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan Mitra Bafimsiz Denetim A.S. ile arasinda ¢ikar ¢atismas: veya herhangi bir menfaat
catigmasi bulunmamaktadir. Ser-Berker Bagimsiz denetim A.S., Mitra Bagimsiz Denetim A.S.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ser-Berker Bagimsiz denetim AS. ve
Mitra Bagimsiz Denetim A.S. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik g¢ikar1 bulunmamaktadir. Ser-Berker Bagimsiz denetim A.S. ve Mitra Bagimsiz
Denetim A.§., Sirket ile arasinda bagimsiz denetim galismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmig
oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Ser-Berker Bagimsiz
denetim A.S. ve Mitra Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmektedir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BiLGILER

25.1.  Paylarin Borsada islem gormesi igin bagvuru yapihp yapiimadig: ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Paylar1 BIST kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi Sermaye
artirnminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarimin kullandirilmaya basglandig1 birinci giin
itibariyle MKK"da gerekli islemlerin yapilmasini takiben BIST te islem gormeye baslayacaktir.

Sermaye artirminda ihrag edilen paylar yeni pay alma hakki bedellerinin yatirimeilar tarafindan
ddenmesini miiteakip yatinmer hesaplarina kayden aktarilir ve BIST’te isleme konu olur.
Kullamlmayan yeni pay alma hakki karsilig1 pay olmast durumunda bu paylar “Borsada Satig”
yontemi kullamlarak ve nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa istanbul Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacak olup paylar BIST tarafindan Birincil Piyasa ve
halka arz esaslari duyurusu sonrasi isleme agilacaktir. Sermaye artirimi  siirecinin
tamamlanmasi kapsaminda paylar Ana Pazar’da islem gormeye baslayacaktir.

25.2. Thragcemn ayni grup paylarmm borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip girmedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:
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Mevcut A grubu imtiyazli paylar borsada islem gormeyen statiide olup, sermaye artirimi
nedeniyle ¢ikarilacak A grubu imtiyazh paylar da borsada islem gérmeyen statiide olacaktr.

Mevcut B grubu paylar ise BIST Ana Pazar’da islem gérmektedir. Sermaye artirim nedeniyle
¢ikarilacak B grubu paylar da Ana Pazar’da “DENGE” koduyla islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarmm tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa konu edilmesi veya satin ahinmasinin taahhiit
edilmesi veya,

- Thracemim baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarmin
tahsisli/nitelikli yatirnmecilara satisa ya da halka arza konu edilmesi
durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas
araclariin sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayritih bilgi:

Halka arz edilen paylardan siiresi igerisinde satin alinmayan bir kisim olmas1 halinde Erdal
Kili¢’1n taahhiidii ger¢evesinde paylarin satis bitigini takip eden 3 is giinii igerisinde halka arz
fiyatinin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6denmek suretiyle Erdal Kili¢ tarafindan satin
alinacaktir. Taahhiite konu s6z konusu B grubu paylar 262.650.000 TL nominal degerdedir.
Taahhiite konu A grubu paylar 37.350.000 TL nominal degerde olup imtiyazli paylardir.

A grubu paylar nama yazilidir. Nama yazil paylarin devri Yonetim Kurulu’nun onayina tabi
olup pay defterine kayitla hiikiim ihtiva eder. Nama yazili A grubu pay sahipleri satacaklar
paylarin1 6ncelikle diger A Grubu pay sahiplerine agagida tespit edilen sekilde teklif etmek
zorundadirlar (6n alim hakki): Devredilecek paylarin degerini taraflar aralarinda miistereken
tespit ederler. Bu degerde uyusulmadigi takdirde deger tespiti taraflarca miistereken tayin
edilecek bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan bir ay zarfinda yapilir. Devredilecek nama
yazili paylart A grubu pay sahiplerinin tiimii veya birden fazlasinin satin almak istemesi
durumunda, devre konu paylar s6z konusu pay sahiplerine devir bildirimi tarihi itibartyla
Sirket’teki paylar1 oraninda satilacaktir. Nama yazili paylara, degerinin belirlenmesinden
itibaren 5 (bes) giin i¢inde diger A grubu pay sahiplerinden talep gelmemesi halinde, satic1 A
grubu paylan diledigi 3. kisiye Yonetim Kurulu’nun onayina tabi olmak kaydiyla tespit edilen
deger lizerinden ve aym sartlarla satmakta serbesttir. S6z konusu paylarin daha diisitk deger
veya farkh sartlarla satilmak istenmesi durumunda diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim
haklarim kullanma usulii tekrar isleyecektir. A grubu paylarin devri hususunda belirtilen
usullere riayet edilmemesi halinde Yonetim Kurulu pay devrini pay defterine kaydetmekten
imtina edebilir.

Yonetim Kurulu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir. S6yle ki; Yonetim Kurulu
liyelerinden en fazla 2/3{iniin (iigte ikisinin) A grubu, geriye kalanin B grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan se¢ilmesi zorunludur. Y6netim kurulu iiye sayisimn tespitinde
A grubu pay sahipleri i¢in yukarida belirtilen oramin kullamimi sonucu bulunan say: asagiya
yuvarlanir. Her Yonetim Kurulu aday: kendisini aday gésteren pay grubu ya da pay gruplarina
mensup pay sahiplerinden katilanlarin basit ¢ogunlukla alacag: kararlar dairesinde tespit edilir.
Bir Yonetim Kurulu iiyesi i¢in tiim hissedarlar aday gésterme hakkina sahip olmakla birlikte
bu adaylarin genel kurul tarafindan Yonetim Kurulu iiyeligine secilebilmeleri igin
adayliklarinin A grubu pay sahipleri tarafindan se¢imden énce onaylanmis olmas: gerekir B
grubu pay sahiplerinin aday gosterememesi durumunda s6z konusu aday A grubu tarafindan
gosterilir,
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Yo6netim kurulu iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan
tiyelerin ¢ounlugu ile alir. Bu kural yénetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi hélinde
de uygulanir. Y6netim Kurulu’nda oylar kabul ya da red olarak kullamilir. Red oyu veren iiye,
kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Ancak agagidaki konularla ile ilgili kararlar A grubu pay sahiplerinin aday géstermis olduklar:
Yonetim Kurulu iiyelerinin tiimiiniin de olumlu oy vermis olmasi kaydi ile alimr.

e Sirketin 3. kisiler 6niinde temsil ve ilzami i¢in imza yetkililerinin belirlenmesi
e Sermayenin artirlmasi ve eksiltilmesine iliskin kararlar

¢ 3.kigilerin borglari i¢in bankalara ve sair kisi ve kuruluslara verilecek kefaletler
e Bankalara ve 3. kisilere verilecek taahhtitnameler

e Mevcut veya kurulacak ortakliklara katilma;

e Kredi alinmasi;

e Sirketin mali iglerinden sorumlu {ist y6neticilerin atanmast

e Pay devirlerinin onaylanmasi

¢ Yonetim Kurulu Bagkan: ve Vekili murahhas azalar ve genel miidiirlerin segimi
¢ Yillik biitcenin onaylanmasi

e (aligmalara iligkin iicret politikalarinin tespiti

e Yeni is alanlarina girilmesi

* Genel kurula 6nerilecek kar pay: dagitim politikasimn tespiti

Yénetim Kurulu tiyelerinin se¢iminde ve genel kurulda A grubu paylarin beher pay basma 15
(Onbes) oy hakki bulunmaktadir.

25.4.  Piyasa yapici ve piyasa yapicih@in esaslar::

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1.  Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2.  Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarm nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iligkin
taahhiitler:

a) Ihracq tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.

PLDING A S.
D""*""V - Sayfa 139 / 153

atag ¥



DENGE YAT
Kiiclikbakkdlkoy M. Derebey Sk. Sayfa 140 /153
No: 8 lc !apl i: 5 Afasehir/ [stanbul

Kogjatac

—ffErys

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

Halka arzda sirket sermayesinin 300.000.000 TL’den 600.000.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle
nakden ihrag edilecek 300.000.000 TL nominal degerli pay karsiligi minmum 300.000.000 TL
olmasi beklenen sermaye artirim geliri ile ilgili tahmini maliyet 2.515.000 TL ve net sermaye
artirim geliri 297.485.000 TL olacaktir. Pay bagina maliyet 0,0083 TL olacaktr.

27.2.  Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sermaye artinmimn amact Sirket’in finansal durumunun iyilestirilmesi olup, Sirket
sermayesinin 300.000.000,00 TL’den, 600.000.000,00 TL’sine artirilmasi nedeniyle nakden
ihrag edilecek 300.000.000,00 TL nominal degerli pay karsiligr minimum 300.000.000,00 TL
olmasi beklenen sermaye artirimi gelirinden 2.515.000 TL olmas:t beklenen masraflar
diisiildiikten sonra net 297.485.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz masraflan diigiildiikten sonra sermaye artirrmindan elde edilecek net 297.485.000 TL
kaynagin asagidaki sekilde kullanilmas: planlanmaktadir.

a) Isletme Sermayesinin Gii¢lendirilmesi (74.255.570 TL)

Sirketin Bagimsiz Denetimden gegmis mali tablolarma gore yillar itibartyla net isletme
sermayesi hesaplama tablosu asagidadir.

(TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 l
DONEN VARLIKLAR 251.957.774 555.802.156 181.647.186
KISA VADELI 220.888.640 337.317.439 235.417.365
YUKUMLULUKLER |
NET ISLETME 31.069.134 218.484.717 (53.770.179)
SERMAYESI

Sirketin 31.12.2021 ve 31.12.2021 tarihi itibariyla isletme sermayesi fazlasi oldugu, 31.12.2023
tarihi itibartyla ise 53.770.179 TL tutarinda isletme sermayesi ihtiyaci oldugu goriilmektedir.
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Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyla diizenlenmis olan bagimsiz denetim tablosundaki
235.413.365,00 TL tutarindaki kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 71.957.961,00 TL tutarindaki kismm
Iliskili Olayan Taraflara Ticari Borglar ve 61.464.433,00 TL tutarindaki kismu [liskili Taraflara
Diger Borglardan olugmaktadir. Sermaye arttmindan saglanacak briit fonun 48.262.540 TL’lik
kismu Iligkili olmayan taraflara ticari borglar ve Niskili taraflara diger borglarin kapatilmasinda,
dolayisiyla sirketin isletme sermayesinin gii¢lendirilmesinde kullanilacaktir.

b) Banka Kredilerinin Kapatilmasi (223.229.430 TL)

Sirket’in ve bagl ortakliklarmin banka ve finans Kuruluslarina olan toplam kisa ve uzun vadeli
borcu 175.009.843,00 TL dir. Sirket, dncelikle sirketin ve bagl ortakliklarinin bankalara olan
borglarim 6deyip faiz yiikiinden kurtulmay1 ve kullanilan krediler igin verilmis teminat, rehin
ve kefaletlerin ¢dziilmesini hedeflemektedir. Denge Holding A.S.’den sermaye artirimundan
saglanacak briit fonun 223.329.430 TL’hik kismu ile ddenecek banka kredilerinin detaylar:

asagidadir,

Kapatilacak
Banka
Kredileri
Kredi
Kredi Kapatmada
Kullamlan Kredi Faiz Oram | Meveut Teminat | Odenecek
Kredi Kullanan Sirket | Banka Tutar (TL)(*) Kredi Vadesi | % Durumu Tahmini Tutar
Denge Yatirim Holding | Ziraat Bankasi
AS AS 60.562.836,00 | 6.03.2029 49.5 Kefalet 76.439232
Nakit Blokaj+ Arag 1.802.594
Site Lojistik AS [y Bankas1 AS 2.000.000.00 17.02.2025 48,0 rehni T
Site Lojistik AS Ziraat  Bankast| 4 05240 00 6.03.2029 495 Kefalet+Alacak 144.987.604
A$ temliki
Toplam 223.229.430 TL

(*) Kredi tutarlar1 anapara tutarlan olup faizleri igermemektedir.

28. SULANMA ETKIiSi

28.1.  Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Yeni pay alma hakki kullaniminin s6z konusu olmas1 durumunda, meveut hissedarlarin halkla
arzdan pay almalar durumunda sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarmn halka arzda yeni pay alma haklarim %100 oraninda kullandiklart varsayimi
ile sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmis olan
¢alisma asagidaki gibidir.

Tablo - 1
Sulanma Etkisi Sermaye Artirmmi Oncesi Sermaye Artirimi Sonrasi
Halka Arz Fivati (*) 1
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 300.000.000 600.000.000
fhraca iliskin Malivet 2.515.000
Halka Arz Hasilati (**) 300.000.000
Net Hasilat 297.485.000
Ozkaynak ( 31.12.2023) 767.006.618 1.067.006.618
Cikanlmis Sermaye 300.000.000 600.000.000
DENGE YAT|RIMMOLDING A S. e '
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Pay Basina Defter Degeri 2,56 1,78

Meveut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi ( TL) -0,78

Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi ( %) - 30,44

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiiminda yeni pay alma haklarmin tamamim
kullanmalar1 durumunda mevcut ortaklar igin sulanma etkisi negatif %30,44 olacaktur.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar / veriler 1siginda yapilmis olup gergek verilerin ortaya
¢cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2.  Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar1 ve yiizdesi:

Sirket ortag1 Erdal Kilig tarafindan sahip oldugu A grubu paylar kapsanunda riichan haklarinin
tamamini kullanilacag konusunda 15.04.2024 tarihinde taahhtit verilmistir .

Ihrager ortak Erdal Kilig haricindeki diger pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim
kullanmamalar: ve kullanilmayan yeni pay alma haklar1 sebebiyle kalan paylarin tamaminm
Borsa Birincil Piyasa’da satilmas: durumunda sulanma etkisi;

Sirket paylarinin 10 May1s 2024 tarihli kapanis fiyat1 3.83 TL’dir. Bu fiyattan % 100 oraninda
nakit sermaye artirimina gore en yakin fiyat adimina gore diizenlenmis fiyat 2,42 TL’dir.

Béliinme Oncesi 10 Mayis 2024 Kapanis Fiyati 3.83TL

Boliinme Orani 100%

Hesaplama (3,83+TL1*100%)/(TL1+100%)
Diizeltilmis Halka Arz Fiyati 2,42

Kullanilmayan yeni pay alma haklar1 sebebiyle kalan paylarin tamamimin Borsa Birincil
Piyasa’da 2,42 TL’den satilmas: halinde sulanma etkisi, mevcut ve yeni ortaklar icin asagidaki

sekilde hesaplanmustr.
Tablo -2
Sulanma Etkisi Sermaye Artirimi Oncesi Sermaye Artirim
Sonras:
Halka Arz Fivati (*) 2,42
Halka Arz Edilecek Pav Adedi 300.000.000
Ihraca iliskin Malivet 2.515.000
Halka Arz Hasilat1 (**) 672.963.000
Net Hasilat 670.448.000
Ozkaynak ( 31.12.2023) 767.006.618 1.437.454.618
Cikarilmis Sermaye 300.000.000 600.000.000
Pay Basma Defier Degeri 2,56 2,40
Mevcut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi ( TL) -0,16
Meveut Ortaklar icin Sulanma Etkisi ( %) - 6,29
Yeni Ortaklar i¢cin Sulanma Etkisi ( TL) - 0,02
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi ( %) - 0,95
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(*) Halka Arz Fiyati, 10/05/2024 Tarihli DENGE Pay senedinin Borsa Istanbul’daki giinlik
agirlikl ortalama fiyat: iizerinden hesaplanmistir.

(**) Halka Arz Hasilati, A Grubu pay sahiplerinin riighan haklarim, B Grubunun ise riighan
haklarim kullanmay1p kalan paylarin tamamimin Borsa Birincil Piyasa 'da 2,42 Fiyat ile satildig
varsayilarak hesaplanmigtir.

Mevcut pay sahiplerinin sermaye artirnminda yeni pay alma haklari kullanamamalan
durumunda sulanma etkisi mevcut ortaklar i¢in negatif %6,29 ve yeni ortaklar igin ise negatif
20,95 olacaktr.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar ve veriler gergevesinde yapilmis olup, gerceklesmelere
bagli olarak farklilik gosterebilecektir.

29, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGIiLER

29.1.  Halka arz siirecinde ihracciya danmismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

! Kurum/Kisi Damismanhk Hizmeti
Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik
ACK Hukuk Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmeti

29.2.  Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Sirket’in 31 122021, 31 12 2022 ve 31 12 2023 tarihleri itibariyle finansal tablolarinin bagimsiz
denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan bagimsiz denetim kurulusunun
bilgileri agagida sunulmustur:

| RAPOR | BAGIMSIZ | ADRES | SORUMLU GORUS

DONEMIi | DENETIM ORTAK/BASDENETCI
KURULUSU

01.01.2023 | MITRA | Kiiltiir Mahallesi

- BAGIMSIZ | Suna Sokak Villa

31.12.2023 | DENETIM | No 94 Besiktas/ TURGUT SAYAR Olumlu
A.S. Istanbul Goriis

01.01.2022 | SER- Icerenkéy Mah.

- BERKER Uskiidar
31.12.2022 | BAGIMSIZ | Igerenkdy Yolu
DENETIM | Cad. Bodur Ig

AS. Merkezi No:8/21 | SERHAN AKKOYUNLU Olumlu
Atasehir/Istanbul Goriis
01.01.2021 | SER- Igerenksy Mah.

- BERKER Uskiidar
31.12.2021 | BAGIMSIZ | Igerenkdy Yolu

DENETIM | Cad. Bodur I MURAT TUFAN Sinirl
AS. Merkezi No:8/21 DEMIRCAN Olumlu
| Atagehir/Istanbul Goriis |
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30. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan hususlar borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi ve elden
¢ikartilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel hir
bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibartyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alinarak hazirlanmigur. Isbu izahname tarihi itibariyla yiiriirlitkkte olan vergi mevzuat:
ve vergi mevzuatmin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin géz oniinde
bulundurulmasim ve 6zellikli durumlarda yatinmecilarin vergi damsmanlarma damsmasi
gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatirrmeilarin gergek kisi veya
kurum olmasinn yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalar1 da 6nem arz etmektedir.

32.1.  Genel Bakis

a) Gercek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca. Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin viiktimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (Tam
Miikellef) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disida elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
tizerinden vergilendirilirler. Tirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef”) kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tiizerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarninca, Tirkiye'de yerlesmis olanlar ile resmi
daire ve milesseselere veya merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere hagli olup ad1
gegen daire, miiessese. tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabancr iilkelerde oturan
Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamami tizerinden vergilendirilirler.

Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu ikametgahin Tiirkiye'de bulunmasi veya bir takvim yili
igerisinde Turkiye'de devamu olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmigtur. Buna ek
olarak belli bir gérev veya i igin Tiirkiye'ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar. memurlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlari buna benzeyen diger kimselerle tahsil, tedavi, istirahat
veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen yabancilar ile tutuklutuk, hiikiimliiliik veya hastalik
gibi ekde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de alikonmus veya kalmus olanlar Tiirkiye'de yerlesik
sayllmazlar ve dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte,
yurtdiginda mukim kisilerin Ttirkiye'de tam veya dar miikeller olup olmadiklarinin tespitinde
Tirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yahanc: iilke arasinda imzalanmus cifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alnmas: gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip kisilerin, s6z konusu paylarin Borsa Istanbul'da elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artig kazanglari ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili
dagulan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar1, Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir

Gergek kigilerin 2024 takvim y1llar1 igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir;

Gelir Aralig1 Gelir Vergisi Oram
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110.000 TL’ye kadar %15

230.000 TL’nin 110.000 TL’si igin 16.500 TL, fazlas1 %20
580.000 TL’nin 230.000 TL’st i¢in 40.500 TL, fazlas1 %27
3.000.000 TL’nin 580.000 TL’si i¢in 135.000 TL fazlas1 %35
3.000.000 TL den fazlasinin 3.000.000 TL’si i¢in 982.000 TL fazlas1 %40

b) Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklar1, kurum
kazanglari lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2023 ve 2024 yihi
Kurumlar Vergisi oram %25'tir. KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi
miikellefiyeti tammlanmigtir, KVK uyarinca bir kurumun tam miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin, (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasma ragmen ig bakimindan iglemlerin fiilen toplandig1 ve
yOnetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi
mevzuat1 gergevesinde helirtilen bu iki sarti saglamayan hir kurum dar miikellef olarak
degerlendirilir.

Taa miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarin
tamam {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de
elde ettikleri kazanglan tizerinden vergilendirirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakumindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artig kazancim doguran isin veya muamelenin
Turkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye'de
degerlendirilmesi ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye'de yapilmas: veya 6deme yabanci bir
lilkede yapilmus ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanan hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarm Elden Cikarilmasi Karsihfinda  Saglanan  Kazanclarin
Vergilendirilmesi

32.2.1. 2006 ve 2025 yillari arasinda BIST'te islem géren paylarin elden ¢ikarilmast sonucu
saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. maddesi ¢ercevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda defer artis kazanclar
iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. Maddesinin yiirlirliik siiresinin 31 Aralik
2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandign iizere
(Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortaklig1 Paylar Harig), BIST'te iglem géren paylarim elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger
arti kazanglar1 genel hiiktimler ¢er¢evesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan sira, BIST'te islem goren paylarm alim satimina aracilik ettikleri yatirnmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict
kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
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yiikiimlilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim Uger aylik dénemler itibartyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayict kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatirimeilarnn iglemlerinde vergi tevkifatimin yapilmasi esasen ilgili
saklayict kurulugun sorumlulugundadir.

BIST'te islem géren bir payin bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymete ilgili alis bedeli ve ahs
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate almacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yam sira islemin Maliye Bakanhgi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya arac1 kurumun biinyesinde
gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, arac1 kuruluglar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanr;

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig
ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarinn itfas: halinde
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarimin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin diing islemlerinden
saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK") uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem géren arac1 kurulus varantlar: dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarmin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ihrag edilen altina dayali
devlet i¢c borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Duizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar icin %0; (1) KVK'nin 2/1
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
arac1 getirileri ile defer artisi kazanglari elde etmek ve bunlara bagh haklart kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore
kurulan yatirim fonlar1 ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanhiginca
belirlenenler igin %0: ve (iii) (ii) numarah alt kirilimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar harig
olmak tizere,i numarali alt kirithmda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak
uygulanir.

Yatiimeilar yukarida belirtilen oranlarmn ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidir.
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Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarthinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak séz konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla ahhm satim yapilmast halinde o giin
icindeki alig maliyetinin tespitinde agirhikli ortalama y6ntemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alnir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglart ve (iv) yatirrm fonlar katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklari paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST'te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen aract
kurulug varantlar1 paylarmmn da dahil oldgu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir.

Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yili apilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik doneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yiliin son {i¢ aylik déneminde olusan zarar tutarimn
izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dévize, altina veya baska bir degere endeksli
menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracinin alig ve satis bedeli olarak islem tarihindeki
Tirk Lirasi karsiliklar: esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde ise tevkifat
matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz

Tam mitkellef kurumlara ait olup, BIST'te islem goren ve bir y1ldan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, clde tutulan paylarin elden ¢ikariimasinda tevkifat

uygulanmaz

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazan¢ hikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimr. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK'nin ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hitkiimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar icin gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler d4hil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlig,
4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan
yurt diginda ihrag edilen menkul krymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya
6zel beyanname verilmez.
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Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarimin Gger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr1 ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktr.

GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Mikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas ve elde edilen kazancin vergisinden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayil: BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu
oranin artirlmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmus ve yiiriirliikte olan
Cifte Vergilendirme Anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hitkiimleri, Ttirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Turkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras1 almabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onaylt bir 6megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir 6rnegini veya yabanc dilde onayli kurulug belgesinin
terclime biirolarinca terctime edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari icin niifus clizdaninin ibraz yeterli
olacaktir,

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayier kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri icin, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar icin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevecut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yihna iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayima kadar gegerli olup,
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
li¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
saylll BKK uyarinca %0 oraminda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifte
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Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda varsa
yersiz olarak tevkif suretiyle altnan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanlig: gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklari veya getirisini tahsil
ettikleri Ttirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gercek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanligmin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar1 ve
anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2. Genel olarak Pay Ahm Satim Kazanclarimin Vergilendirlimesi

Bu béliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1.Gergek Kisiler
32.2.2.1.1.Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'mn miikerrer 80'nci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmast durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK'nin mitkerrer 81'nci
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi, ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisi tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirlarak dikkate
alinabilecektir. GVK'nin mikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda
iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig: ay hari¢ olmak iizere Devlet
[statistik Enstitiistince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis oraninm %10 veya lizerinde olmas sarttir.

GVK'nin Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK'nin 103 tincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar agtyor ise (bu tutar 2024 y1li i¢in 230.000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2.Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de
tevkif' suretiyle vergilendirilmis olan; tcretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemig gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanclarin mal ve haklarn Tiirkiye'de elden ¢ikarildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tarkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci tilke arasinda imzalanms Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi
hiikkimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.
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32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasmdan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2.Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismu kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satisin yapildig1 yili
izleyen 5. yihn sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmast; satig
bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satig1
yapan ve dolayisiyla istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi
gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin baglh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gekilde kullamlmasma olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gliclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagl degerlerin bagka bir bagl degere
déntigmiilyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil i¢inde sermayeye ilave digimda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamamnda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugranus sayilir. Aym siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya gore yapilan devir ve béliinmeler
hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanr.

32.2.2.2.3.Dar Miikellef Kurumlar

Dar Milkellef kurum, Tirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi izere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igsyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirlimesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarm vergilendirilmesi agisindan Tiirkye'nin imzalamis oldugu
yiiriirliikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinin hitkiimleri énem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3.Yabana Fon Kazan¢larmmn ve Bu Fonlarn Portfoy Yineticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren ylirtirltirltigw girmek tizere,
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"Yabanci Fon Kazanglarimmn Vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu
maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki
belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci foniarin, portfdy yoneticisi sirketler aracihigiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya grmesin; (i) her tirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 icin KVK'nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfSy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarmn is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarn bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sOzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin Kar Paylarimin ve Kar Pay1 Avanslarimin Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kérin dagitilmasi
agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (i) gelir ve kurumlar
vergisi mitkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci
aracilifiyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Mikelleflere dagitilan kar paylar: iizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %10 oraminda
teykifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari icin bu oran %0 oraninda
uygulanr). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kummlara dagitilan kér paylan tevkifata
tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kigiler
32.3.1.1.Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayil: Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi
gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yaris1 (%50'si) dahil olmak iizere dagitilan kir payinin tamam (%100') tizerinden
%10 oranmda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kar payinmn yillik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nin (86/1-c) maddesi uyarinca, 2024 yil1 vergiye tabi
gelir toplaminin 230.000 TL'yi asmas1 halinde tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif
yoluyla vergilendirilmis bulunan kér paylar: igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan

DENGE YATIRIM HOLDING A.S.
PR W ke Sayfa 151 /153

No: 8 Ic Kapi NoR5 At8dehir / istanbul

Kozyafhg VD, 294078 6689
(_:'.‘."_IS ? :_02 : FNGEI0 0017
—




edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
asamasinda yapilan %10 oramndaki vergi kesintisinin tamarm (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hitkiimler ¢ergevesinde ret ve iade
edilecektir.

32.3.1.2.Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylar: tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran
%10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldufu baz gifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlanilabilmesi icin ilgili iilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen y1ilin d6rdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK'nin 101. maddesinin 5 no'lu fikras1 geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarmi, Tiirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerckmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1.Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nmn 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'mn ticari kazanci diizenleyen
hitkiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap doneni iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %25 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylan
ile girigim sermayesi yatiim ortakliklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2.Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
paylar: lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10'dur)
tevkifat yapilacaktr. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarmda
daha diisiik tevkifat oranalr1 belirlenebilmektedir. Ancak cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalar1 hiikkiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan
diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya ilgili {ilkedeki Turk
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Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, sadace o y1l i¢in izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise {i¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylari i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek buluumamaktadir.

31.  IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BiLGI

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kiigiikbakkalkdy Mah. Derebey Sk. No: 8 I¢ Kapi No: 5
Atagehir/Istanbul adresindeki ihrageimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihra¢¢imin
internet sitesi (www.dengeholding.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir:

1) izahnyamede yer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve giriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) ihrag:g:lnm izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

33. EKLER

Ek-1: Sirket Esas Sozlesmesi

Ek-2: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlar

Ek-3:Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibariyla hazirlanmis konsolide finansal
tablolar1 ve bagimsiz denetim raporlart

Ek-4:Hukuk¢u raporu

Ek-5:Degerleme raporu

Ek-6:Aracilik s6zlesmesi

Ek-7:Fon kullanim raporu

Ek-8:YMM raporu
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